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1. TILINPAATOS
1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Epéavarmat ja haastavat ajat ovat nyt

Vuoden 2023 alussa paallimmaisena mielessani olivat Ukrainan sota, talouden niukkuus ja
kehittamistoimet kunnassa. Uuden turvallisuusuhan vuoksi olimme vaikean paikan edessa — miten
Suomi muuttuu ja muuntautuu sodan lahettyvilla? Olemmeko turvassa? Ratkaisu saatiin, kun
Suomesta tuli sotilasliitto NATO taysjasen 4.4.2023, joka selkeytti asemaamme Venajan naapurina
— emme ole yksin.

Talouden nékymat synkkenivéat koko vuoden ja erityisesti rakennusteollisuus ui syvissa vesissa.
Hyddykkeiden seké elintarvikkeiden hinnat nousivat ja inflaatio jyllasi. Korkojen nousu aiheutti ja
aiheuttaa myds haasteita seka kunnalle, yrityksille etta kuluttajille viela pitkaan. Heikommassa
osassa olevien kansalaisten seka yritysten nakdkohdat on huomioitava téassa vaikeassa tilanteessa
paremmin.

Valtion avustukset romahtivat Keiteleen osalta vuodelle 2023, jopa -93%. Peruspalvelumme ovat
hyvaa tasoa ja mainittakoon tasséa yhteydessa mm. hienosti toimiva varhaiskasvatus ja meidéan
kaikille kuntalaisille ilmaiset liikuntapalvelumme. Keiteleella voi mm. hiihtd& mahtavilla laduilla,
kuntoilla kuntosalilla tai erilaisissa jumppa- ja likuntaryhmissa veloituksetta! Talousvuosi paattyi
parin ennakoimattoman kuluerén vuoksi miinukselle.

Talouden tuleviin suunnitteluvuosiin on varauduttava tarkasti. Tulevat vuodet tuovat taivaalle
ikavan tummia pilvia. Tase meni miinukselle vuonna 2023, joten talouden tasapainottamista on
tehtdva. Uusia avauksia talouden vahvistamiseksi on tehtava seka tarkasteltava erilaisia
vaihtoehtoja mm. yhteistydn suhteen muiden alueen kuntien kanssa. Tulopohjaa pitaisi saada
vahvistettua ja menoja tulee leikata.

Hyvinvointialueet aloittivat 1.1.2023 ja se aiheutti monenlaisia muutoksia my6s Keiteleelle.
Erityisesti palvelukategorioiden supistuminen ja palvelunsaanti haastoivat vuonna 2023. Kunnan
rooli muuttui 1.1.2023 alkaen nimenomaan hyvinvointiin, terveyteen ja sivistykseen ja
elinkeinoelamaan painottuen. Hyvinvointialuetta kohtaan edunvalvonta on ollut merkittavassa
roolissa koko vuoden 2023. 1.1.2025 alkaen my6s Tyo6- ja elinkeinopalvelut tulevat siirtymé&an
valtiolta kuntiin, joten tdman muutoksen suunnittelu on ollut agendalla my6s vuonna 2023.

Kunnan vékiluku kasvoi vuonna 2023, 31 vuoden jalkeen. Keitele on yksi maakunnan viidesta
tydssakayntialueesta ja tyollisyysasteemme on toiseksi korkein maakunnassamme. Suomessa
teollistuneimpien kuntien kategoriassa olemme sijalla 6 ja tasta kuntalaisten tulee olla hyvin ylpeé!
Haluankin esittaa kiitokset hienosta elinvoimatydsta yrityskentdllemme. Kehittdmisen apuna on
laaja-alaisesti mukana myds Kehitysyhtié Savogrow Oy, joka toimii taysipainoisesti myds Keiteleen
alueella.

Keitele kehittda aluettaan l&hivuosina vireélla ja vihrealla otteella. Vuonna 2022 laukaistiin kayntiin
merkittava, pitkalle tulevaisuuteen vaikuttava hanke, Teollisuusalueen kehittdminen. Kevéttalvella
2023 aloitettiin alueen asemakaavoitus. Strategista maanhankintaa on tehty. Teollisuusalueella on
mahdollisuuksia laajentua ja kehittdd myds nykyisten yritysten toimintaympéaristda mutta tarjolle
tulee myds uusia teollisuustontteja. Energiahankkeiden osalta tehtiin maanvuokraus- ja
kaavoituspaatoksia seka aurinkovoimasta etta tuulivoimasta. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
edistava investointi, urheilukentan uusiminen, saatiin toteutettua vuonna 2023.



Yhdistysten talo -hankkeessa luotiin entinen L&&karintalo Yhdistysten yhteiseksi taloksi ja
kuntalaisten olohuoneeksi. Hanke on ottanut oman paikkansa kunnan elinvoiman luojana ja
toimintaa kehitetdan jatkossa edelleenkin. Jatkohanke "Keiteleen elinvoiman vahvistaminen” alkoi
huhtikuussa 2023. Yhdistysten talo -hanke sai vuoden 2023 Yla-Savon Leader -hankkeen
tunnustuksen. Kunnan elinvoimaisuuden lisaaminen on yksi naiden karkihankkeiden tarkeimpia
tarkoitusperia.

Keiteleen kuntastrategiaa paivitettiin vuonna 2023, vuosille 2024-2026, osallistaen eri sidosryhmia.
Kuntastrategian lapileikkaava teema on jatkossakin paikkakuntamme vahvuus, puu. Tarkeimmat
kehittamisen teemat ovat kuntalaisten hyvinvoinnin ja peruspalveluiden varmistaminen, elinvoiman
ja yrittdjyyden tukeminen seké toimintaedellytysten varmistaminen seka kestavyys el
vastuullisuuden ja kestavan kehityksen mydnteinen ilmapiiri ja konkreettiset toimet.

Haluan esittaa kiitokset hienosta tydstéd myos vuonna 2023 henkilokunnallemme seké tuesta
valtuutetuille! Meilla on yhteinen suunta mika on ehdottoman tarke&é kunnan kokonaiskehittamisen
kannalta. Yhteisollisyys, sitoutuneisuus yhteisen hyvén rakentamiseen ja konkreettiset toimet
naiden ymparilla ovat omiaan luomaan positiivisuuden kierrettd. Vaalitaan sita vaikeinakin aikoina,
joita on tulossa, kun Hyvinvointialue tarkastelee l&hipalveluverkkoaan vuonna 2024 ja seké valtion
ettd kunnan talous on tiukassa. Toivoa meilla kuitenkin on, jonka perustana on kunnan kasvun
strategia.

Keiteleelld 20.3.2024
Emilia Savolainen, Keiteleen kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Vaalilain mukaan kuntavaalit toimitetaan joka neljas vuosi huhtikuun kolmantena sunnuntaina.
Koronavirustilanteen vuoksi vuoden 2021 kuntavaalit siirrettiin toimitettavaksi 13.6.2021. Samalla
ennakkoaanestysaika pidennettiin kahteen viikkoon. Uuden valtuuston toimikausi alkoi nain ollen
1.8.2022 ja jatkuu toukokuun 2025 loppuun. Keiteleen valtuustossa on 19 jasenta, joista
seitseman vaikuttaa valtuutettuna ensimmaista kauttaan.

Valtuuston voimasuhteet 1.8.2021 alkaen

- Suomen Keskusta 9 valtuutettua
- Perussuomalaiset 4 valtuutettua
- Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2 valtuutettua
- Vasemmistoliitto 1 valtuutettua
- Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu
- Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu
- Vihrea liitto 1 valtuutettu

Kunnanhallituksen jasenmaaréa on 7. Kunnanhallituksessa on kolme Suomen Keskustan edustajaa
ja kaksi edustajaa Perussuomalaisista, yksi Suomen Sosiaalidemokraateista ja yksi Suomen
Kristillisdemokraateista. Kunnanhallituksen jasenet ovat valtuutettuja.

Tilivelvolliset
Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka hallintosaannéssa tulosalueittain nimetyt
vastaavat viranhaltijat.



1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Kuluvan vuosikymmenen alku on ollut maailmanlaajuisen pandemian ja Ukrainan sodan vuoksi
maailmantaloudessa yllatyksellinen ajanjakso. Sodan seurauksena uhka energiapulasta aiheutti
energian hinnan voimakkaan kohoamisen, jonka seurauksena inflaatio kiihtyi. Inflaation kiihtymisen
hillitsemiseksi Euroopan keskuspankki sailytti ohjauskorkonsa aiempaa korkeammalla tasolla koko
vuoden 2023. Ohjauskoron nosto heijastui yleisen korkotason nousuun seka julkisella etta
yksityisella sektorilla.

Suomen talouden tilanne muodostui alkuvuonna 2023 ennakkoarvioita heikommaksi ja
kolmannella neljanneksella tuotanto vaheni selvasti. Suomen talous ajautui taantumaan.
Ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi supistui 1,0 prosenttia vuonna 2023.
Euroalueella vastaava ennakkotieto bruttokansantuotteen kasvusta oli 0,6 %.

Julkinen talous pysyi alijgdmaisené vuonna 2023 eivéatka ennusteet tulevien vuosien kehityksesta
ole juurikaan positiivisempia.

Kuluttajahintojen nousu on hidastunut nopeasti vuonna 2023 ja arvio koko vuoden
keskimaaraisesta inflaatiosta on 5,5 %. Inflaation odotetaan hidastuvan 2,3 %:iin vuonna 2024.

Tydllisia oli vuoden 2024 tammikuussa 2 679 000, tydllisyysaste 76,5 %.

Tyollisyysaste oli tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan tammikuussa 2024 76,5
prosenttia, mikd on 2,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin edellisen vuoden helmikuussa.

Tyottomyysaste oli tammikuussa 2024 7,7 prosenttia, mik& on yhden prosenttiyksikdn suurempi
kuin edellisen vuoden helmikuussa.

Tyottdmia tyéhakijoita on tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan vuoden 2024
tammikuussa 291 000, mik& on 33 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Tyo6ttomien tydnhakijoiden
lukumaara sisaltaa tyo- ja elinkeinotoimistojen ja kuntakokeilujen asiakkaat seka kokoaikaisesti
lomautetut. Kokoaikaisesti lomautettuja oli yhteensa 35 000 henkiléa, mika on 12 700 enemman
kuin edellisen vuoden tammikuussa. Pitkdaikaistyottomia eli yhtajaksoisesti vahintdén vuoden
tyottdmana tyonhakijana olleita oli 91 700.

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli tammikuun lopussa yhteensa 113 500 henkil64a,
mika oli 1 900 enemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Naita palveluita ovat esim.
palkkatuki, tydévoimakoulutus, kuntouttava ty6étoiminta ja omaehtoinen koulutus.

Alle 25-vuotioita nuoria oli ty6ttémina tyénhakijoina ty6- ja elinkeinotoimistoissa tammikuussa
32 200, eli 4 800 enemman kuin edellisena vuonna.

Ty6- ja elinkeinotoimistoihin ilmoitettiin tammikuussa 91 200 uutta avointa ty6paikkaa eli 23 500
vahemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Kaikkiaan tammikuussa oli avoinna 133 400
tyopaikkaa.

Pohjois-Savossa oli tammikuun 2024 lopussa 13 086 tydtonta tydnhakijaa, miké on 1 371 ty6tonta
tyonhakijaa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tydttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta
Pohjois-Savossa on 11,6 %, mik& on 1,2 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuosi sitten. Koko maan
tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta on 10,9 %.

Nuoria, alle 25-vuotiaita ty6ttomia tydnhakijoita oli 1 551 mik& on 127 enemman kuin edellisvuoden
vastaavana ajankohtana. Pitk&aikaisty6ttémia oli 3 865 henkilda, mika on 85 vAhemman kuin
vuonna 2023.



Kuntatalouden kehitys

Sote-uudistus muutti merkittavasti seka kuntien menoja etta tuloja vuonna 2023 poistaessaan
kunnilta soteen ja pelastuslaitokseen liittyvat menot ja tulot. Kuntatalouden toimintakulut laskivat 52
% (-22,5 mrd €) ja toimintatulot 28 % (-2,8 mrd €).

Kuntaliiton julkaisemien kuntien ennakollisten tilinpaatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kunnat
ja kuntayhtymat ovat lahella tasapainoa, yhteenlaskettu tulos 1,8 mrd. euroa ylijgamainen.
Ylijadmainen tulos selittyy poikkeuksellisilla kertaluonteisilla erill&, joita ilman tulos olisi
muodostunut alijgdmaiseksi. Kuntien talous eriytyi voimakkaasti, silla kolmasosa kuntien
yhteenlasketusta tuloksesta syntyi Helsingissa ja Espoossa.

Tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan kuntien toimintamenoja kasvattivat kuitenkin mm. vuoden
2023 palkkojen sopimuskorotukset 4,85 %, kuntien tyémarkkinatuen kustannukset 3,8 %,
perustoimeentulotuen kustannukset 3,7 % sek& Ukrainasta sotaa paenneiden henkildiden
palveluiden jarjestaminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Vuonna 2023 kuntien saamat verotulot laskivat yhteensa 46 % eli noin 12,3 mrd. euroa. Sote-
uudistuksen seurauksena kaikkien Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentteja leikattiin 12,64
prosenttiyksikolla, tAman seurauksena kunnallisveron tuotto pieneni noin 13 200 milj. euroa.
Yhteistveron tuotosta siirrettiin valtiolle kolmannes 900 milj.euroa. Kiinteistéverot kasvoivat sen
sijaan noin 90 milj.euroa mik& johtui rakennuskustannusindeksin kasvusta ja kiinteistojen
verotusarvojen noususta. Sote-uudistusta edeltéaneiltad vuosilta kunnille tilittyi kunnallisveroa 1,2
mrd euroa ja yhteiséveroa 220 milj.euroa.

Kuntien valtionosuudet laskivat 66 % vuonna 2023 eli noin 7,2 mrd euroa.

Kuntien yhteenlaskettu vuosikate vahvistui edellisvuodesta 6 % ja kattoi myds poistojen maaran.
Vuosikate oli tilinpaatdsarvioissa negatiivinen 12 kunnalla, kun edellisen vuoden toteutuneissa
tilinpaatodksissa tallaisia kuntia oli 16 kappaletta.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1,8 miljardia positiivinen. Negatiivisen tuloksen kuntia on arvion
mukaan 49 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 18,4
miljardia euroa, pienennysta 1,6 %. Asukasta kohden lainakanta oli 3 324 euroa edellisvuoden
vastaavan luvun ollessa 3 371 euroa. Investointimenoja kunnilla ja kuntayhtymilléa oli vuoden
aikana 4,7 miljardia euroa, pienennysta 20 %.

1.1.4 Keiteleen kunnan taloudellinen ja toiminnallinen kehitys

Keiteleen paivitetyn kuntastrategian keskeisena elinvoiman takaavana toimenpiteena on
edelleenkin tasapainoinen kuntatalous. Tasapaino saavutettiin vuosina 2014—-2016. Vuoden 2017
tilinpaatdksessa vuosikate jai negatiiviseksi ja vuonna 2018 vuosikate ei riittanyt poistojen
kattamiseen ja tilikauden tulos jai negatiiviseksi. Vuosien 2019-2022 tilinpaatdksissa vuosikate on
riittdnyt kattamaan poistot ja tulokset ovat olleet positiivisia. Vuoden 2023 tilinpaatés muodostui
negatiiviseksi seké vuosikatteen ettd tuloksen osalta.

Kayttbtalouden menojen toteutumaprosentti kokonaisuudessaan oli 106 % eli talousarvio ylittyi 429
826 euroa, kayttétalousmenojen kokonaismaara oli 7 572 230 euroa. Suora vertailu edellisvuoteen
ei ole relevanttia hyvinvointialueen kuluiksi siirtyneiden sote-menojen vuoksi.

Talousarvioon verrattuna menolajeista ylittyivat henkiléstomenot, palvelujen ostot, avustukset ja
muut toimintakulut. Henkiléstdmenoja nosti 4,85 % suuruiset sopimuskorotukset, palvelujen



ostoissa puolestaan on nédhtévissa Pelastustoimen varallaolokorvauksiin tehty 300 000 euron
suuruinen pakollinen varaus.

Toimintakatteen toteutumaprosentti oli 107,5 % eli toimintakate oli 388 326 euroa ennakoitua
suurempi, ilman pelastustoimen pakollista varausta toimintakate olisi kutakuinkin arvioidun
suuruinen. Kaytt6taloustulot ylittivat budjetoidun 2,1 prosentilla eli 41 500 eurolla.

Verotulojen toteuma jai alle talousarviossa ennakoidun. Alkuvuoden ennusteen perusteella tehty
talousarviomuutos oli liilan positiivinen. Kertyma ylitti kuitenkin alkuperéisen talousarvion.
Toteumaprosentti oli 96,7 % eli verotuloja kertyi 164 000 euroa vahemman kuin oli arvioitu.
Vertailu edelliseen vuoteen ei ole relevanttia, koska kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin
12,64 prosenttiyksikkd& vuoden 2022 prosenteista.

Valtionosuuksien méara jai alle talousarviossa ennakoidun 89 000 euroa.

Keiteleen kunnan vesi- ja viemarilaitoksen toiminnat on eriytetty kirjanpidolliseksi taseyksikoksi.

Keiteleen vaesto ian mukaan 31.12.

\Vuosi -14 15 -64 65 — Yhteensa
1990 691 2028 590 3309
1995 607 1969 625 3201
2000 476 1873 623 2972
2001 468 1850 625 2943
2002 450 1842 624 2916
2003 426 1781 624 2831
2004 404 1770 629 2803
2005 379 1753 628 2760
2006 357 1691 644 2692
2007 332 1666 644 2642
2008 341 1628 649 2618
2009 324 1589 650 2563
2010 313 1569 660 2542
2011 321 1541 662 2524
2012 313 1497 666 2476
2013 304 1440 683 2427
2014 289 1396 713 2398
2015 272 1385 723 2380
2016 266 1340 736 2342
2017 275 1270 764 2309
2018 262 1217 765 2244
2019 249 1148 805 2202
2020 238 1091 826 2155
2021 217 1034 844 2095

2022 211 974 844 2029



1.1.5 Henkil6sto 2023

Henkiléstoraportti on yhteenveto Keiteleen kunnan henkilostoméaarasta ja -rakenteesta, henkilgston
tydhyvinvoinnista ja tyokyvysta.

Henkiléston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan 31.12.2023 palvelussuhteessa kuntaan olevien henkilGiden
lukumaaraa.

Naiset | Miehet | Yhteensa| Muutos- % edell.vuodesta
Palvelussuhde 31.12.2023

Vakinaiset 44 3 47 -50,53
Maaraaikaiset 13 3 16 56,76

joista tydllistettyja

Yhteensa 57 6 63 -52,27

Naiset M|ehet Yhteensa MUUtOS' % ede”.vuodesta
Palvelussuhde 31.12.2022
Vakinaiset 90 5 95 4,40
Maaraaikaiset 32 5 37 2,78
joista tyodllistettyja 1 1
Yhteensa 122 10 132 3,94

Voimassa olevia palvelussuhteita oli vuoden viimeisena paivéana 63, joista 47 vakinaista ja 16
madraaikaista. Osa-aikaisia palvelussuhteista oli 5. Palvelussuhteiden maaraan vaikuttaa
sosiaalitoimen henkildston siirtyminen hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023, joten
palvelussuhteiden mééara ei ole suoraan vertailukelpoinen edellisvuoteen. Yleishallinnon,
sivistystoimen ja teknisen toimen yhteenlaskettu henkildstémaéara vuonna 2022 oli 73 henkil6a el
henkilostomaara on pienentynyt 10 henkildlla.

llman perusturvaa tarkasteltuna vakinaisen henkildston maara pieneni viidelld, sijaisten kahdella ja
maaraaikaisten kolmella henkil6lla.

Yleishallinnon palvelussuhteiden maara pieneni neljalla ollen vuoden lopussa 10 henkil6a.
Henkilémaaran pienentymiseen vaikutti se, etta osa ruokapalveluhenkildstosta siirtyi
hyvinvointialueen palvelukseen ja koulun ruokapalvelun tuottaa yksityinen yritys.

Sivistystoimessa palvelussuhteiden méaara pieneni kuudella eli 51:een. Vakinaisia ja maaraaikaisia
palvelussuhteita oli kumpaakin kolme vdhemman kuin edellisvuonna. Sijaisten maarén pysyessa
ennallaan.



Maaréaaikaisen henkiloston lukumaarassa nakyy eri toimialojen hankkeisiin palkattu henkilosto,
joissa palvelussuhde kestda vain hankkeen toiminnan ajan. Maaraaikaisisiin palvelussuhteisiin on
my6s palkattu henkil6ita, joilla ei ole tehtavan edellyttamaa kelpoisuutta, mutta rekrytointi on voitu

tehda maaraaikaisena.

Alla olevista taulukoista kay ilmi toimintayksikoittain henkilostdssa tapahtuneet muutokset.

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA

31.12.2023
Yhteensa

Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa ilman
Toimintayksikko tyollistettyja
Yleishallinto 9 1 10 10
Perusturva 0 0 0 0 0
Sivistystoimi 37 9 5 51 51
Ympaéristo- ja
tekniset palvelut 1 1 2 2
YHTEENSA 47 9 7 0 63 63
KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA
31.12.2022

Yhteensa

Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa iiman
Toimintayksikkd tyollistettyja
Yleishallinto 11 2 1 14 14
Perusturva 43 10 6 59 59
Sivistystoimi 40 9 8 57 57

Ymparisto- ja

tekniset palvelut 1 1 2 1
YHTEENSA 95 21 15 1 132 131




Henkilbtyovuosi

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-
aikainen henkil6 muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Samoin vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin.

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, ettéd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tyovoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana 31.12.

Muutos %
S Yhteensa edellisesta
Henkilétydvuodet vuodesta
Henkilbtydvuodet 62.2 52,5
palvelussuhteessa

Henkilotyovuosien kehitys 2018 -2023

180
160
140

120
100
8
6
4
2

2018 2019 2020 2021 2022 2023

o o o o O



Tydajan jakautuminen

Henkiléstdmaara- ja henkilétydvuositunnuslukujen lisdksi tarvitaan tieto siitd, miten tydntekoon
tarkoitettua ty6aikaa todellisuudessa on kaytetty.

Tehty tydaika= teoreettinen sdanndllinen tydaika — vuosilomat — terveysperusteiset poissaolot —
muut palkalliset poissaolot — muut palkattomat poissaolot — vapaana annetut tydaikakorvaukset.

Tyoajan jakautuminen

48

20(&221 9

= Tydssa

= Lomat

= Sairaus
Perhevapaat

= Muut

= Koulutus

= Opitovapaa

= TyGtapaturma

Teoreettisen tydajan jakautuminen
prosentteina
Tydssa 79,57
Lomat 8,31
Sairaus 3,69
Perhevapaat 5,41
Muut 1,26
Koulutus 0,30
Opintovapaa 1,39
TyOtapaturma 0,06
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Naiset ja miehet

Vuoden vaihteessa kunnan henkilostosta 57 eli 90,5 % oli naisia ja 6 miehia. Edellisvuoteen
verrattuna naisten suhteellinen maara on pienentynyt kahdella prosenttiyksikolla. Vakinaisesta
henkilostosta 93,6 % on naisia.

Sukupuolijakauma 31.12.2022 ja 2023
toimintayksikoittain

Toimintayksikkd naiset miehet
2022 2023 | 2022 | 2023

Yleishallinto 13 9 1 1
Perusturva 56 0 3 0
Sivistystoimi 52 47 5 4
Ympaéristo ja tekniset

palvelut 1 1 1 1
YHTEENSA 122 57 10 6

Kunnanhallitus kokouksessaan 4.6.2007 hyvaksyi kunnan tasa-arvosuunnitelman, jonka mukaan
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain henkildstoraportin yhteydessa. Perusturvan
henkildstén poistuttua kunnan henkilostosta voidaan edelleenkin todeta, etta kunnalliset ty6paikat
painottuvat naisvaltaisille aloille.

Ikarakenne
Henkiloston keski-ika vuodenvaihteessa on 46,8 vuotta kun se edellisend vuonna oli 46,7 vuotta.

Miesten keski-ika 45,5 vuotta ja naisten 46,9 vuotta. Vakinaisen henkil6stén keski-ika on 48,8
vuotta, edellisvuoden vastaava luku oli 48,3 vuotta.

Ikarakenne 2023 koko henkildsto Ikarakenne 2023 vakinainen henkilosto
Ika vuosina |Lukumé&ara | %-osuus Ik& vuosina | Lukumaara| %-osuus
alle 30 5 7.9 alle 30 1 2,1
30-39 16 25,4 30-39 11 23,4
40-49 13 20,6 40-49 10 21,3
50-59 16 25,4 50-59 15 31,9
60-64 11 17,5 60-64 10 21,3
65 jayli 2 3,2 65 jayli 0,0
Yhteensa 63| 100,00 % Yhteensa 47| 100,00 %
Keski-ika 46,79 Keski-ika 48,83

Ikarakennetaulukosta ndhdaan, ettd vakinaisesta henkilostosta 21,3 % (10 kpl) on yli 60-vuotiaita
ja 31,9 % (15 kpl) ikavuosien 50-59 valille eli yli puolet vakinaisesta henkiléstosta on yli 50-
vuotiaita.
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Elakodityminen

Vuoden 2023 aikana elakoitymisia ei ollut. Osa-aikaeldkkeella tai osatyokyvyttomyyselakkeella oli
vuoden lopussa yksi kunnan tyéntekijaa.

Vuorotteluvapaaoikeutta ei vuoden aikana kaytetty. Opintovapaaoikeutta kaytti vuoden aikana
kaksi henkil6a.

Keskeytykset
Keskeytykset ovat joko palkallisia tai palkattomia poissaoloja eri syista.

Vuodesta 2007 alkaen kunnassa on ollut kaytossa sairauspoissaoloseuranta-malli, jonka
tarkoituksena on luoda yhtenéinen kaytantt poissaolojen kasittelyyn seké selvittda johtuvatko
sairauspoissaolot tydoloista.

Seurantamallin mukaan esimiehelld on velvollisuus jarjestaa keskustelutilaisuus tydntekijan
kanssa, mikali tyontekijalla on

3 tai useampia lyhyita (1-3 kalenterivuorokauden) sairauspoissaoloja / 4 kk

1 yli 30 vrk:n yhtajaksoinen sairauspoissaolo

kumulatiivisesti 12 kk:n aikana 30 vrk tai enemman sairauspoissaoloja

sairauslomat liittyvat tiettyyn vuorokiertoon (maanantait, perjantait, ennen vuosilomaa,
vapaapaivien yhteydessa, perheen muiden lomien yhteydessa)

Tyontekija voi halutessaan pyytaa tydsuojeluvaltuutetun tai tytterveyshoitajan mukaansa
esimiehen kanssa kaytavaan keskusteluun.

Keskustelun tarkoituksena on Kkartoittaa ensisijaisesti tyohon, tydpaikkaan ja tydoloihin liittyvia
kuormitustekijoita ja kehittamistarpeita.

Populus-ohjelmisto halyttaa esimiehille automaattisesti poissaolokeskustelun kriteerien
tayttymisesta.

Oheisessa taulukossa on esitettyna poissaolot sairauslomien, ty6tapaturmien ja tilapéisten
hoitovapaiden osalta.

Keskeytykset toimintayksikdittain 2023

Sairausloma Tyo6tapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikko tyopéaiva kalenteripv | tyOopéivd  kalenteripv | tyOpdivad kalenteripv

Yleishallinto 65 90 3 3 3 3
Perusturva 0 0 0 0 0 0
Sivistystoimi 499 628 6 8 43 43
Ymparisto- ja

tekn.palvelut 15 17

Yhteensa 579 735 9 11 46 46
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Keskeytykset toimintayksikoittain 2022

Sairausloma Tyo6tapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikkd | tyOpéiva  kalenteripv | tybpaiva kalenteripv |tyOpaiva kalenteripv
Yleishallinto 64 76 0 0 7 7
Perusturva 937 1291 14 20 23 23
Sivistystoimi 645 794 4 4 26 26
Ympaéristo- ja
tekn.palvelut 0 0
Yhteensa 1646 2161 18 24 56 56

Eri vuosien vertailukelpoisuuden varmistamiseksi tarkastelu tehtiin llman perusturvaa vuosille 2022
ja 2023. Sairauslomien, tydtapaturmien ja tilapaisten hoitovapaiden perusteella tapahtuneiden
keskeytysten maara pieneni edellisesta vuodesta 15 % eli 112 tyopaivaa ollen 746 tyOpaivaa.
Kalenteripaivind laskettuna laskua oli 12,7 % eli 115 kalenteripaivaa. Keskeytyksia kertyi 907
kalenteripaivaa. Palkattomia keskeytyksia (aitiysvapaa, hoitovapaa, opintovapaa, yksityisasiat) oli
yhteensa 976 tydpaivaa.

Henkilétydvuosina sairauslomiin ja tilapaisiin hoitovapaisiin kaytettiin 2,5 henkilétydvuotta
tyopaivista laskettuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 2,9 henkil6tydvuotta.

Tyo6tapaturmat ja tilapaiset hoitovapaat mukaan lukien sivistystoimen sairauspoissaolot vahenivat,
yleishallinnon pysyivét ennallaan. Henkilostémaaraan suhteutettuna sivistystoimen poissaolot ovat
suuremmat kuin yleishallinnon.

Sairauspoissaoloja on tarkasteltu myds niiden pituuden mukaan eli on eritelty alle 3 paivaa ja yli 3
paivaa kestaneet sairauslomat ja niiden lukumaérat. Sairauspoissaoloseuranta-mallissa yhtenéa
kriteerin& on useat lyhytaikaiset poissaolot ja toisaalta myds yhdenjaksoiset yli 30 paivan
sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikoittain 2023

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv Tilapdinen hoitovapaa| Tyotapaturmat
Toimintayksikkd TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 9 9 7 56 81 5 3 3 3 3
Perusturva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistystoimi 170 172 89 329 456 34 43 43 6 8
Ymparisto- ja tekn
palvelut 5 5 2 10 12 1
Yhteensa 184 186 98 395 549 40 46 46 9 11
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Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikoittain 2022

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv Tilapainen hoitov{ Tyotapaturmat
Toimintayksikko TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat | TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 32 34 14 32 42 5 7 7 0 0
Perusturva 174 223 112 763 1068 73 23 23 14 20
Sivistystoimi 158 161 76 487 633 54 26 26 4 4
Ymparisto- ja tekn
palvelit
Yhteensa 364 418 202 1282 1743 132 56 56 18 24

llman perusturvaa tarkasteltu lyhyiden sairauspoissaolojen kappalemaaréa on kasvanut edellisesta
vuodesta 8,9 % ollen 98 kpl, tydpdivina tarkasteltuna vahennysta on 6 tytpaivad. Kaytannossa
tama tarkoittaa sita, ettd lyhytaikaisen sairauspoissaolon keskimaarainen kesto on lyhentynyt ollen
1,88 tybpaivad, edellisvuoden vastaavan luvun oltua 2,11 tydpaivaa.

Pitkien (yli kolme paivad) kestavien sairauslomien maara on kasvanut 23,9 % eli 124 ty6paivaa,
naiden sairauslomien kappalemaara on vahentynyt 19 kpl. Pitkien sairauslomien keskimaardinen
pituus oli vuonna 2019 11,6 tyopaivaa, 2020 9,9 tytpaivad, 2021 12,7 tydpaivaa, vuonna 2022
9,71 tydpaivaa ja vuonna 2023 9,9 tyopaivaa.

Korona- pandemian aiheuttaman terveydenhuollon kuormittumisen vuoksi kunnanhallitus paatti
myo6ntéaa esimiehille oikeuden hyvéksya 5 kalenteripdivan sairauspoissaolo tarttuvissa
infektiotaudeissa tyontekijan ilmoituksen perusteella 1.2.2022 alkaen. Paatos oli voimassa
30.6.2023 saakka. Aiemman kaytanndn mukaan oikeus oli enintdéan kolmen kalenteripaivan
mittaisen sairauslomaan, jonka syyna on tarttuva infektiotauti (esim. flunssa, kuume, vatsatauti).
Sairauden toteaminen on esimiehen vastuulla. Mydnnetysta sairauslomasta on tehtava paatos,
josta kay ilmi sairausloman syy.

Esimiehella ei ole oikeutta myontaa tilapaista hoitovapaata lapsen akillisen sairauden perusteella
eika sairauslomaa muun kuin em. syyn vuoksi. Lyhyista sairauspoissaoloista 63,6 % oli poissaoloja
esimiehen luvalla ty6paivina tarkasteltuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 64,5 %.

Vuoden lopussa ty6ssa ollutta vakinaista henkil6& kohti sairauslomapéiva kertyi vuoden aikana
keskimaarin 12,5 tyopaivaa edellisen vuoden vastaavan luvun ollessa 17,5 ty6paivaa. Koko
henkildsté huomioiden sairauslomapaivia kertyi 9,3 tydpaivaa edellisen vuoden vastaavan luvun
ollessa 12,6 tyopaivaa. Vuoden 2022 poissaoloissa nakyy selkedsti Korona- pandemian vaikutus.
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Sairauspoissaolot toimintayksikaittain vakituista henkiléa kohti

2019 2020 2021 2022 2023

Toimintayksikko tyopédivd kalenteripv] tydpaiva kalenteripv| tydpaiva calenteripv] tydpaiva kalenteripv| tyopéivd kalenteripy
Yleishallinto 22,2 31,6 18,4 248 22,1 29,7 58 6,9 7,6 10,3
Perusturva 12,4 16,9 16,9 23,6 19,1 26,6 21,8 30,0 0,0 0,0
Sivistystoimi 9,3 12,0 7,6 10,0 8,4 11,0 16,1 19,9 13,5 17,0
Tekninen toimi 6,6 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 17,0

VAKITUINEN

HENKILOSTO 11,2 15,1 13,2 18,0 14,8 20,2 17,5 23,0 12,5 15,9

Sairauspoissaolot tyopdivid/vakituinen henkilosto
2019-2023
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17,5
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13,2
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Tyoterveyshuolto

Keiteleen kunnan ty6terveyshuollon sopimusta Pihlajalinna Terveys Oy:n kanssa laajennettiin
vuoden 2023 alusta lukien kasittAmaan myo6s sairaanhoitopalvelut lakisdateisten
tyoterveyspalvelujen lisdksi. Tyoterveyshuollon tavoitteeksi on maaritelty terveellinen ja turvallinen
tydymparisto, toimiva tydyhteisd, tydhon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki,
tydntekijan ja tyo- ja toimintakyvyn yllapitaminen seka terveyden edistaminen.

Henkiléstomaaran vahentymisesta huolimatta tyéterveyshuollon kayntiméarat ovat pysyneet lahes
ennallaan. Tyoterveyskayntien kokonaisméaara oli 166 kpl, joista 96 kpl kaynteja laakarilla.
Tyo6terveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat 30 853 euroa, josta osan Kela korvaa.

Henkilostdetuudet

Keiteleen kunnan henkildstolla on kaytdssdan 100 euron suuruinen Epassi, jota voi kayttaa
likunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluihin. Vuoden aikana etua kaytti 52 eri tydntekijaa ja 129

kertaa, euromaaraltaan 4 829 euroa.

Henkilostokustannukset

HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000 €

Menolaji TP 2019| TP 2020 20-';; TP 2022 | TA 2023| TP 2023
Luottamushenkilépalkkiot 43 39 44 40 36 41
Viranhaltijoiden kk-palkat 1727 1715| 1573 1630 1255 1363
Tydsuhteisten kk-palkat 2139 1802 | 1951 2158 1049 1011
Erilliskorvaukset 329 310 304 388 13 11
Sijaisten palkat 577 487 584 568 77 170
Tunti- ja urakkapalkat 30 0

Muut palkat 82 51 29 20 52
Tyollisyystukipalkat 10 0 14 19 0
Oppisop.koul.palkat

Sotu,tapat. ja tyott.vak. 123 170 200 216 115 53
Elakekulut 1235 1152 1158 1178 559 577
Kunnan maksamat eldkkeet

Sairausvakuutuskorvaukset 39 23 80 98 5 14
Tapaturmakorvaukset 4 16 5 1 0 1
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1.1.6 Ymparistoasiat

Keiteleen valtuuston 6.11.2023 hyvaksymassa kuntastrategian paivityksessa vuosille 2024-2026
yhtena kolmesta painopisteesta on kestavyys. Strategiassa esitettyja toimenpiteita ovat mm.
kiertotalouteen kannustaminen, puun mahdollisuuksien hyddyntaminen seka ymparistosta ja
ilmastosta huolehtiminen omassa toiminnassa.

Keiteleen kunnan vesilaitos huolehtii toiminta-alueensa jateveden pudistamisesta. Toiminnan
edellyttdma ymparistélupa on toistaiseksi voimassa. Puhdistamon toiminnan palvelu ostetaan
Palveluyhtio Viisarit Oy:lta.

Ymparistonsuojelusta vastaa Nilakan ymparistonsuojelulautakunta, joka on Keiteleen, Tervon ja
Vesannon kuntien yhteinen lautakunta.

Jatehuollon osalta Keiteleen kunta kuuluu Yla-Savon jatehuoltolautakuntaan ja jatehuollosta
vastaa Yla-Savon jatehuolto Oy.

1.1.7 Harmaan talouden torjunta ja muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan hankkimien tavaroiden ja palvelujen tuottajilta (ostolaskujen toimittajilta) tarkistetaan YTJ-
rekisterin mukaisesti ennakkoverojen maksujen ajantasaisuus 3 kuukauden valein. Lisaksi
ammatinharjoittajilta tarkistetaan eldkevakuutusmaksujen asianmukainen hoitaminen.

Suuri osa kunnan hankinnoista tapahtuu Sansian kilpailutusten kautta; hankintoihin ei ole havaittu
littyvan ihmisoikeuksien loukkauksia. Investointeihin liittyvat hankinnat tapahtuvat padasiassa
Viisarit Oy:n kautta.

Kunnan omassa toiminnassa syrjintaa ja epaasiallista kaytosta ei hyvaksyta.

Hyvinvointisuunnitelman vuosiraportti 2023

Talousarviovuoden 2023 painopiste:
Kotouttaminen (myds kuntaan muuttavat kantasuomalaiset)

Seuraavassa on esitelty jokaiseen tavoitteeseen (Suunnitelman luku 6.) liittyvia onnistumisia
vuodelta 2023 ja tulevia askelmerkkeja.

TAVOITE: Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaisy

ONNISTUMISET 2023:

Sivistyslautakunnalle ja HYTE-tiimille iltakoulu EPT asioista 13.12.2023

Sivistyslautakunta toimii EPT-toimielimena

Keitele-talon jatkohanke (Elinvoimahanke) liikkeelle 6/23

Mieliteko-hanke jalkaantui Keiteleelle kevaalla 2023.

Ankkuripoliisia on konsultoitu useaan otteeseen ja Ankkuri-ryhma on jalkautunut Nuorisotiloille.
Kunta vastaa tyollisyyden hoidosta 2025 vuoden alusta => Rakenteesta ja resurssista paatetty
(Kuopion tyollisyysalue)

HVA asettanut henkilén HYTE-tiimiin (Tarja Sahlstrom)

Hankkeiden ja kumppaneiden hyédyntaminen



https://www.mielitekomedia.fi/
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KEHITTAMISKOHTEET 2024:

Mielitekohanke kutsutaan Keiteleen HYTE-tiimin Q2/24 kokoontumisiin.

EPT-tydn kehittaminen (esimerkiksi puheeksiotto)

Ankkuritoiminnan hyddyntaminen edelleen

HVA-yhteistydssa ja peruspalveluiden saamisessa on ollut puutteita (Esim. kouluterkkari on ollut
poissa paljon syksyn 23 aikana)

Yhteisty0 ja prosessien varmistaminen HVA:n kanssa

Puheeksi ottamisen kehittdminen asiakaskohtaamisiin

TAVOITE: HYTE-rakenne ja prosessit

ONNISTUMISET:

Kokemuksia HYTE vuosikellosta saatiin. Kuntastrategian painopisteiksi on valittu
KUNTALAINEN, ELINVOIMA ja KESTAVYYS.

HYTE-koordinaattorin ja EPT-yhdyshenkilén "sisddnajo” on jatkuva ja dynaaminen prosessi.
HYTE -ryhman kokoontumiset sovittu neljannesvuosittain tai useammin.

KEHITTAMISKOHTEET 2024:

Vuoropuhelu HVA paikallisten toimijoiden kanssa (esim. Vanhusty6n palveluohjaaja,
sosiaaliohjaaja)

Hyte-tiimin kokoontumisten tiheyden ja tydskentelytavan arviointi

TAVOITE: Osallisuuden vahvistaminen ja yksindisyyden vahentaminen
ONNISTUMISET:

Kuntakummitoimintaa esiteltiin Suomi-Areenassa.

Muutos kulttuurivastuuseen 1.9.2023

EVA-mallin valmistelu

Eduskuntavaalien aanestysprosentti oli 70,1 %

Elinvoimahankkeen yksi kdrki on kotouttaminen

Keitele-talon (Elinvoimahanke) rooli vahvistunut tapahtumissa (Jarjesta helposti -malli)
Elinvoimahankkeessa vahvistetaan kuntalaisen lahidemokratian toteutumista mm.
kuntalaispaneelin kautta

Harrastamisen Suomen mallin toteuttaminen on sujunut hyvin ja vakiintuu.

Sirkka lkalaisen testamenttihanke toimii edelleen (keskiviikkokavelyt, uintiretket, Sirkan tanssit
jne.)

KEHITTAMISKOHTEET 2024:

Palveluiden varmistamiseksi sijaisjarjestelyt kuntoon (maaritellaén kriittiset toiminnot)
Kuntakummitoiminnan edelleen kehittdminen

Kulttuurin M25 kehittdminen TA24

Elinvoima-hankkeen yksi karki on kotouttaminen yhteisty6n liséaminen SG —
kotouttamishankkeen kanssa

EVA-malli otetaan kayttoon vuoden 2024 alusta=> EVA-toiminnan kehittaminen
Vahvistetaan lahidemokratian toteutumista mm. kuntalaispaneelin, osallistuvan toiminnan ja
kunnanjohtajan kyselytuntien kautta.

Keiteletaloa yllapitamalla ja kehittamalla luodaan puitteet yhteiselle tekemiselle (kuntalaisten
olohuone)

Paatos osallistavasta budjetoinnista (valtuustoaloite 2022)

TAVOITE: Vanhemmuuden vahvistaminen
ONNISTUMISET:
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Alueellista opiskelijahuoltosuunnitelmaa on valmisteltu kuntien ja HVA:n yhteistydsséa syksyn
2023 aikana

VAKA pitanyt kaksi teemailtaa vanhemmille

LAPU-keskustelut toteutuneet suunnitellusti

Perhekerho toiminut kevaan ja syksyn ajan Keiteletalolla.

Yhdessé ajasta tiedotettu. Vakassa toteutettu yhdessa aikoja yhteistydssa HVA:n toimijoiden
kanssa.

KEHITTAMISKOHTEET 2024:

Alueellinen opiskelijahuoltosuunnitelma tekeminen jatkuu kevaalla 2024, HVA-vetoinen
Vanhemmuus-teemailtojen jatkuminen, kuinka saadaan perheet osallistumaan.
Vahvuutta vanhemmuuteen perhe-ryhmien toteuttaminen. Syksylla ei ollut osallistujia.
Perhekerhon toteuttaminen vuonna 2024 yhteistydssa Keiteletalon kanssa.

TAVOITE: Itsesta huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistaminen

ONNISTUMISET:

Liikuntapalveluvastaavan rekry onnistui erinomaisesti

Ideoita ryhmaliikunnoista

Yksildohjausta tarjolla

Kouluterveyskyselyn mukaan oppilaat sydvéat koululounasta sekéa aamupalaa aikaisempia vuosia
paremmin.

Harrastusryhmiin ja liikuntapaikoille ohjaaminen

Liikuntahallia on aktiivisesti varattu omaehtoiseen liikkuntaan

KEHITTAMISKOHTEET 2024:
Kehitteilla liikuntapalveluiden esittely koululaisille
Selvitetaan em. tyyppistad mallia myos paikallisiin yrityksiin
EPT-toimet
o Koululaisten péihteiden kaytté seka paihdemyonteisyys huolettaa
e Reagoiminen nikotiinituotteiden kayttoon erityisesti nuorilla
Liikuntaneuvonta-toiminnan kehittdminen

Keiteleen kunnan HYTE-kertoimet 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022

HYTE-kerroin euroa / asukasinfo ind. 5341 10,8 16,3 20,0 17,5
HYTE-kerroin, 0 - 100info ind. 5340 68 60 71 62
2018 2020 2021 2022 2023

Keitele Yhteensa 68 60 71 62 67



https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=HYzBCoAgAEO_aAfTVNjHjKIkugVRfX7T2_Z4G8N5E4F4iaI1E5FIyoNNxKL5iG5pgKpmZEeV2LQb5b5Lw409XsQnnz3yr0v5AQ==&region=szYMAgA=&year=sy5ztjbR0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.1&buildTimestamp=202211091024&drillTo=5341
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/metadata/indicators/5341
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=HYzBCoAgAEO_aAfTVNjHjKIkugVRfX7T2_Z4G8N5E4F4iaI1E5FIyoNNxKL5iG5pgKpmZEeV2LQb5b5Lw409XsQnnz3yr0v5AQ==&region=szYMAgA=&year=sy5ztjbR0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.1&buildTimestamp=202211091024&drillTo=5340
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/metadata/indicators/5340
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1.1.8 Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Keiteleen kunnan taloudellinen liikkumavara on pienentynyt hyvinvointialueiden toiminnan
aloittamisen seurauksena. Kuntatalouden tasapainotusohjelma tullaan laatimaan vuoden 2025
talousarvion valmistelun yhteydessa ja todennékdisesti kunta joutuu nostamaan
tuloveroprosenttiaan jo vuodelle 2025 kuntatalouden tasapainon saavuttamiseksi.

Haasteita kuntatalouteen tuo my6s mittavat investoinnit teollisuusalueen infran rakentamiseen.
Hankkeeseen haetaan ulkopuolista rahoitusta.

Elinvoimaisuutensa sdilyttamiseksi Keiteleen kunta panostaa teollisuusalueen kokonaisvaltaiseen
kehittamiseen, tdma toiminta on myos hankkeistettu, pdatds JTF-rahoituksesta saataneen kevaan
2024 aikana.

Kunta panostaa vihredan energiaan ja on vuokrannut maa-alueen aurinkoenergia puistolle, lisdksi
Kangasjarven alueelle on suunnitteilla tuulivoimapuisto.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Keiteleen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat olleet
voimassa vuodesta 2014.

Kunnan jatkuvuuden hallinnan ja hairiétiloihin varautumiseen on keskitetty merkittéavasti huomiota
viime vuosien aikana. Tarvittavia toimenpiteita on tehty laajasti ohjeistukseen liittyen ja
investointeja mm. ict-jarjestelmien, datayhteyksien, varavoiman, ja muun infran osalta.

Korona-pandemia osoitti, ettd maailmanlaajuiset riskit voivat realisoitua lyhyella aikavalilla.

Vendjan hyodkkays Ukrainaan 24.2.2022 heikensi radikaalisti Euroopan turvallisuustilannetta. Talla
oli valittomia vaikutuksia myds Suomessa. Kunnan varautumissuunnitelmat paivitettiin vuonna
2022 ja kunnassa on varautumisryhma, joka kokoontuu tarvittaessa.

Keiteleen kunnan lahivuosien merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat kunnan taloudelliseen
kantokykyyn soteuudistuksen vaikutuksen jalkeen, kuntakonsernin henkildston saatavuuteen ja
osaamisen kehitykseen, kiinteistdihin seka valtakunnallisten uudistusten linjauksiin. Yleinen
talouskehitys heijastuu valtiontalouden kautta mm. valtionosuuksiin, verotulojen kehitykseen,
elinkeinotoimintaan ja kotitalouksien ostovoimaan.

Kunnan omaisuus ja vastuut on vakuutettu ja niiden kattavuutta arvioidaan vuosittain. Lakisdateiset
vakuutukset ovat kunnossa.

Taloudelliset riskit

Kunnan tilinpaatds vuodelta 2023 muodostui alijgdmaiseksi ja tdaméan seurauksena myos
taseeseen muodostui alijddmaa. Voidaankin todeta, etté jo aiemmin tunnistettu riski Pohjois-Savon
aluepelastuslaitoksen vireilla olevista kiistoista henkilostén varallaolo korvauksista realisoitui
pakollisen varauksen muodostamisen yhteydessa.

Merkittdvan taloudellisen epavarmuustekijan muodostaa valtionosuuksiin ja verotuloihin
nopeallakin aikataululla tehtavat muutokset. Valtionosuusuudistus on valmistelussa eika sen
lopputuloksesta eika vaikutuksista ole vield arviota. Toiminnan sopeuttaminen pienempiin tuloihin
on haasteellista sekd oman toiminnan etté osakkuusyhteison kohdalla.
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Yleisen korkotason nousun seurauksena kunnan suurten investointihankkeiden toteutuminen
vaarantuu, mikali ulkopuolista rahoitusta ei niihin saada.

Hyvinvointialueen p&atoksilla voi olla vaikutusta kunnan talouteen vuokratuottojen kautta. Mikéli
hyvinvointialue lakkaa vuokraamasta kunnan Kiinteistdja tai neuvottelee yllapito- ja
rahoituskustannukset alittavasta vuokrasta, kunnan kiinteistéomistukset voivat kaantya
taloudelliseksi taakaksi.

Kunnan takausten kokonaisméaéara oli 31.12.2023 yhteensa 5 137 084 €, joista 4,3 milj.€ on
samaan konserniin kuuluvien yhteisojen takauksia.

Merkittavia taloudellisia riskeja liittyy sekd kunnan ettd myds konsernin kiinteistdomaisuuteen.
Kiinteistd Oy Nilakanrannalla on huomattava korjausvelka, joka vaatii myds omistajan taloudellista
panosta.

Vuoden 2023 aikana kunnalla ei ole ollut suoria osakesijoituksia eika valuuttalainoja.
Lahjoitusrahastossa on rahasto-osuuksia, joiden riskeja pyritdan hallitsemaan kunnan
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan.

Savon Energiaholdingin osakeomistus on ollut taseessa kirjattuna sen merkintdhintaan. Vuoden
2018 aikana omistuksen arvoa korotettiin. Taseen arvostusta on mahdollista edelleen arvioida
markkina-arvon ollessa merkittavasti korkeampi.

Toiminnalliset riskit

Organisaation supistuessa entisestaan hyvinvointialueuudistuksen my6téa henkiléstoon liittyvat
riskit kasvavat. Varahenkil6- ja sijaisjarjestelmiin tulee kiinnittdd enemman huomiota, jotta
toiminnan jatkuvuus voidaan turvata myds muutostilanteissa. Henkilostdn tehtavaalueet laajenevat,
joten myos osaamisen varmistamiseen tulee panostaa riittavalla koulutuksella ja kiinnittaa erityista
huomiota henkiléstén hyvinvointiin.

Sote-palvelujen siirryttya hyvinvointialueelle palvelujen saatavuudesta voi muodostua riski. Kunnan
jarjestamisvastuulla olevien palvelujen tuotanto hajaantuu yha laajemmalle. Sopimuksiin
perustuvan palvelutuotannon riskit tulee hallita riittavalla sopimusosaamisella ja
omistajaochjauksella. Yhtiomuotoisen toiminnan yleistyessa tulee kaikin tavoin varmistaa riittava
osaamisen taso yhtididen hallitustyoskentelyyn.



22
1.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTAMISESTA
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettad kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
ja etté lain sdanndksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja

voimavarat turvataan.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet v.2014. Ohjeessa on
maadritelty siséisen valvonnan vastuutahot ja menetelmat.

Hallintosaanndssa on maaritelty sisaisen valvonnan toimivalta.

Kunnanhallituksen ohje sisaisesté valvonnasta on valmistelussa.

Kunnanhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisestad vuonna 2023

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumaa sekd maararahojen kayttéa seurattiin
hallintokunnittain osavuosikatsauksissa. Talousarvion toteutumaa myds kuukausittain.

Toimintavaltuudet talous- ja henkiléstdasioissa on maaritetty hallintosaannossa.

Talousarvion taytantddnpano-ohjeessa on maaritelty vuosittain k&ytannon toimet liittyen hankintoihin
ja henkiléstdasioihin. Hankintaohje hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 13.11.2023.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu sellaisia tapahtumia, joista olisi aiheutunut vahinkoa tai menetysta
kunnalle. Korvausvastuisiin tai muihin oikeudellisiin vastuisiin ei jouduttu.

Konserniohjeistuksen paivittaminen on valmistelussa.
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1.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kunnalle kertyi 2 023 492 euroa mika on 41 500 euroa €li 2,1 %
talousarviossa ennakoitua enemman. Edellisesta vuodesta toimintatulot pienenivéat 837 000 eli
29,27 %, mik& on huomattavasti vahemman kuin mit& menot pienenivat.

Toimintatuotot kattavat 26,7 % ulkoisista toimintakuluista.

Toimintakulut

Kunnan ulkoiset kayttotalouden toimintakulut olivat tilinpaatoksen mukaan 7 572 230 euroa, mika
on 429 826 euroa ja 6 % talousarviossa ennakoitua enemman. Edelliseen vuoteen verrattuna
kayttdtalouden menot pienenivat 59,15 % eli 10,9 milj.euroa. Tosin vertailu edelliseen vuoteen ei
ole tarkoituksenmukaista hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisen myota perusturvan ja
pelastuslaitoksen kulujen siirryttya hyvinvointialueelle.

Talousarvion toteutumavertailussa on esitettyna tulosalueittainen toteutuma tavoitteiden, tulojen ja
menojen osalta huomioiden alkuperédinen talousarvio ja vuoden aikana hyvaksytyt muutokset
talousarvioon.

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaavien laskelmien periaatteena on, etté ne sisaltavat vain
ulkoiset menot ja tulot.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kéytetaén
lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakatteeksi muodostui — 5 548 738 euroa. Talousarvioon verraten toimintakate on 388 326
euroa ennakoitua suurempi. Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui -49 694 euroa, mika
on perati 796 532 euroa talousarviossa ennakoitua huonompi. Vuosikatteen maaraan vaikuttaa
olennaisesti Pelastuslaitoksen riidanalaisiin varallaolokorvauksiin tehty 300 000 euron suuruinen
pakollinen varaus, joka tuloslaskelmassa kirjautuu palvelujen ostojen menolajille.

Myds korkotason voimakas nousu aiheutti reilun ylityksen talousarvioon. Poistojen jalkeen
tilikauden tulos muodostui 765 317 euroa negatiiviseksi.



TULOSLASKELMA 2023

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN
MUKAISET POISTOT
SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

1-12/2023

782 259,76

48 423,35
462 334,22
730 475,09

-2 570 501,46

-577 969,03
-52 724,64

-3 681 867,48
-139 555,72

-278 103,12
-271 508,82

4 845,29
244 911,98
-218 676,72
-767,72
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2023 492,42

-7 572 230,27
-5 548 737,85

4 841 143,44
627 588,00

30 312,83
-49 693,58

-715 623,08

0,00
-765 316,66
-765 316,66

1-12/2022

1 086 050,81
784 225,78
375 786,36
614 908,82

-4 729 262,58

-1178 284,67
-216 860,90

-10 908 241,98
-439 496,74

-690 729,41
-373 013,34

2 491,63
240 119,14
-37 328,69

-801,61

2860 971,77

-18 535 889,62
-15674 917,85

8 129 411,38
8 570 357,00

204 480,47
1229 331,00

-773 310,26

-4 500,00
451 520,74
451 520,74
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 26,7 15,4
Vuosikate / Poistot, % -7 159
Vuosikate, € / asukas -24 606
Asukasmaara 31.12. 2029 2028

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko kayttétalouden kuluista
jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakatteeksi muodostui 5,55 milj. euroa.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katettua
maksurahoituksella. Maksurahoituksen osuutta kuvataan seuraavalla kaavalla laskettavalla
tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Keiteleen kunnan vuosikate on ollut positiivinen vuoden
2003 jalkeen, lukuun ottamatta vuosia 2011, 2017 ja 2023. Vuosina 2004, 2005, 2010,2012, 2013
ja 2018 vuosikate ei kuitenkaan riittanyt kattamaan poistoja. Tilikausina 2006 - 2009 ja 2014 —
2016 seka 2019 - 2022 vuosikate oli riittdvan suuri myos poistojen kattamiseen.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon tunnusluku, joka kertoo kuinka monta
prosenttia vuosikate on poistoista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittéava, silla oletuksella, etté
poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan omaa paédomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida méaaéritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen
tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan.



1.3.2 Toiminnan rahoitus
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien

nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomé&ara. Naiden kahden nettom&aran erotus tai summa osoittaa kunnan

rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman lopussa on esitetty tunnuslukuja kunnan rahoituksellisesta asemasta.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

1.1

2023

-49 693,58
0,00
300 000,00

-1 287 815,51
60 000,00

0,00

22 804,00

-150 000,00

500 000,00

-30 552,84

4 916,06
681 528,31
-1 323 013,62

337 127,07
1 608 954,25

250 306,42

-1 227 815,51

-977 509,09

22 804,00

350 000,00
0,00

-667 122,09
-294 318,09
-1271 827,18

-1271 827,18

2022

1229 331,00
-4 500,00
-430,00

-935 551,12
0,00

78 000,00

22 804,00

-150 000,00

-1 150 000,00

-34 192,76

3 702,38
125 868,37
1469 036,71

1 608 954,25
1452 172,63

1224 401,00

-857 551,12

366 849,88

22 804,00

-1 300 000,00
-497 286,96

1564 414,70
-210 068,26
156 781,62

156 781,62
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 1194 180,08 1332 635,77
Investointien tulorahoitus, % -4.0 131,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 1,7
Lainanhoitokate 0,5 6,8
Kassan riittavyys, pv 13 30
Asukasmaara 2029 2028

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijagadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijagdmainen) maaré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on
jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.
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Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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1.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja

palautukset kayvét ilmi rahoituslaskelmasta.

1.4.1 Tase 2023 ja 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

12 /2023

2 337,42

2 337,42

11 572 831,42
2418 482,01
5663 533,75
3354 578,71

136 236,95
0,00

2272181,79
2220 372,97
45 608,00

6 200,82

13 847 350,63

516 492,91

516 492,91

58 606,10

58 606,10
704 302,29
141 673,94
141 673,94
562 628,35
248 109,22

62 493,87
252 025,26
337 127,07

1 100 035,46
15 463 879,00

12 /2022

55 785,40

55 785,40
11194 702,28
2291 482,01
5535 221,12
3 203 900,48

153 816,64
10 282,03

3 363 906,90
3 289 294,08
68 412,00

6 200,82

14 614 394,58

516 535,87

516 535,87

63 522,16
63 522,16

1 385 830,60
166 422,22
166 422,22
1219 408,38
383 514,65
229 283,77
606 609,96
1 608 954,25

3 058 307,01
18 189 237,46
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12 /2023

6 624 419,40
791 466,14
552 261,43

-765 316,66

7 202 830,31

300 000,00

300 000,00

294 985,60

294 985,60

2502 718,48
2 025 000,00
477 718,48
5163 344,61
4 050 000,00
558 794,88
54 970,88
499 578,85

7 666 063,09

15 463 879,00

12 /2022

7 582 348,17
791 466,14
100 740,69
451 520,74

8 926 075,74

0,00

0,00

325 581,40

325 581,40

2652 718,48
2 175 000,00

477 718,48
6 284 861,84
3 550 000,00
1 394 939,98

101 301,74
1238 620,12

8 937 580,32

18 189 237,46
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Omavaraisuusaste, % 46,6 49,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 102,3 45,7
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 euroa -213 552
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas -105 272
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 6 075 5725
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2994 2 823
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 6 298 6 037
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 3104 2977
Lainasaamiset, 1000 euroa 46 68
Asukasmaara 2029 2028

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykyéa ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéanéa tavoitetasona voidaan pitaa keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*(Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaadmaa tulevien vuosien likkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijdama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijaddma)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijgaman tai katettavan kertyneen alijgadman maaran.
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Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin
koko vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/ asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

=Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja Vuokravastuut, euroa/ asukas
Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vuokravastuiden maara
tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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1.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT 2023

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisédltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja —meno —kéasitteet
kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seké rahoitustoiminnan
rahan lahteet ja kayton.

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 2023492 TOIMINTAKULUT 7572230
VEROTULOT 4841143 KORKOKULUT 218677
VALTIONOSUUDET 627 588 MUUT RAHOITUSKULUT 768
KORKOTUOTOT 4845 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 244912 +/- PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS -300 000

INVESTOINNIT INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET 60 000 INVESTOINTIMENOT 1287816
INVESTOINTIMENOIHIN

RAHOITUSTOIMINTA RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 22 804 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 150 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 500 000 KOKONAISMENOT YHTEENSA 8929490

KOKONAISTULOT YHTEENSA 8324785

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 8 324 785 - 8 929 490 = -604 705

Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = -1 271 827 - (-667 122) = -604 705
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1.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja siséllyttaa tilinpaatékseensa konsernitilinpaatds. Kunnan konsernitilinpaéatts laaditaan kunnan ja
sen tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilipaatosten
yhdistelm&na. Kunnan konsernitilinpaatos kasittda konsernituloslaskelman, konsernitaseen,
konsernin rahoituslaskelman sek& niiden liitteenda ilmoitettavat tiedot.

Keiteleen kunnan konserniin kuuluvat vuonna 2023

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiét |4 0
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisét 3 0
Yhteensa 10 0

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistetty kunnan kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat. Konserniin
yhdisteltyjen kuntayhtymien méaara pieneni Vaalijalan ja Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin
poistuttua konsernista hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyttya.

Palveluyhtid Viisarit Oy, josta Keiteleen kunta omistaa 35%, yhdisteltiin konsernitilinpaattkseen
osakkuusyhtiona kuten myos Asunto Oy Keiteleen Satamanpuisto ja As Oy Keiteleen
Satamanranta.

Vuoden 2019 tilinpaatdksesta alkaen konsernitilinpaatdksen laadinnassa on otettu kayttdon
Konsta-ohjelmisto.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Hallintosaanndssa on maaritelty konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja
hallintojohtaja. Lisaksi on maaritelty konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako.

Keiteleen kunnassa konserniohjaus tapahtuu kunnanhallituksen nime&amien yhtiokokousedustajien
seka kuntayhtymien hallintoon nimettyjen henkildiden toiminnan kautta.

Erityist ohjausta vaativissa tilanteissa kunnanhallituksen nimeama hallintoryhma toimii
konserniohjausta linjaavana valmistevana toimijana.

Konserniohje on valmistelussa.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keiteleen kuntakonsernista poistuivat terveydenhuollon ja sairaanhoidon kuntayhtymaét eli Vaalijala
ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri siséltaen Kysterin.

As Oy Keiteleen Satamanrannan omistusosuus pieneni alle 50 %:n, joten yhtio siirtyi
tytaryhteisdsta osakkuusyhteisoksi.

As Oy Keiteleen Pappilanpellosta ei myyty vuoden aikana yhtéd&n asuntoa. Kunnan omistusosuus
53,7 %.

Palveluyhtio Viisareiden toiminta alkoi vuoden 2020 alussa, kunnan omistusosuus 35 %. Yhdistelty
osakkuusyhtiona konsernitilinpaatokseen.

Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2023 talousarviossa maadriteltiin Kiinteistd Oy Nilakanrannalle seuraavat tavoitteet:

- Yhtibn asuntojen kayttdaste 92 %

- Vuokrataso ei saa ylittéda Tilastokeskuksen maarittelemaa vuokrien keskitasoa
- Asuntokannan kunnostusta jatketaan suunnitelman mukaisesti

- Kaynnistetddn uudisrakentaminen

- Yhtitn hallinnon osaaminen ja jatkuvuuden turvaaminen varmistetaan

Tavoitteiden toteutuminen:

o Kiinteistd Oy Nilakanrannan vuosikertomuksen mukaan asuntojen kayttdaste oli 71,64 %,
edellisena vuonna 80,25 %

e Taloyhtion keskivuokra oli 10,41 €/m?/kk. Tilastokeskuksen maéarittelema arava-asuntojen
keskivuokra (ilman paakaupunkiseutua) oli vuonna 2022 11,27 €/m?/kk.

e Yhtidn huoneistoissa tehtiin maalauksia ja lattiapinnoitteiden uusimisia vuokralaisten
vaihtuessa. Yksi huoneisto peruskorjattiin sisapinnoiltaan kokonaan. Tilikaudella tehtiin
normaaleja vuosikorjauksia, joihin kaytettiin 18 418,58 euroa ja korjauksia aktivoitiin
taseeseen yhteenséa 39 676,75 €.

» Vuoden 2023 aikana oli tarkoitus kaynnistaa uudisrivitalohanke Ayrapaantien varteen,
mutta yhtion heikentyneen taloustilanteen vuoksi hanke paatettiin keskeyttaa siihen saakka,
kunnes yhtitn taloustilanne mahdollistaa uudisrakentamisen.

o Kiinteistd Oy Nilakanrannan Asukasuutiset ilmestyi kerran ja vuotuinen asukkaiden kokous
pidettiin 5.12.2023.

1.6.4 Arvio kuntakonsernin tulevasta kehityksesta

Suuria muutoksia kuntakonserniin ei hyvinvointialueen toiminnan kaynnistytty& ole nakopiirissa.
Kunnan taloustilanteeseen liittyy merkittavia epavarmuustekijoita.

Kiinteistdé Oy Nilakanrannan haasteena ovat edelleenkin tyhjat asunnot ja asuntojen huono kunto.
Heikon taloustilanteen vuoksi yhtio ei pysty kdynnistdmé&an uudistuotantoa eika merkittavasti
korjaamaan vanhaa asuntokantaa.
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Osakassopimuksen mukaisesti on sitouduttu ostamaan Palveluyhti6 Viisarit Oy:ltd kunnan tekniset
palvelut vuoden 2024 loppuun saakka.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Keiteleen kunnan tytéaryhteistt ovat kiinteisto- ja asuntoyhti6ité, joiden hallinnossa toimii
kunnanhallituksen jasenia. Yhtiokokouksissa edustajana on kunnanjohtaja.

Konserniohje on valmistelussa.

1.6.6 Konsernituloslaskelma 2023 ja 2022

KONSERNITULOSLASKELMA Konserni yhteensa Konserni yhteensa
2023 2022
TOIMINTATUOTOT 2748 216 10 285 321
OSUUS OSAKK.YHT. 113 267 20 126
VOITTO/TAPPIO
TOIMINTAKULUT -8 675 057 -25 887 918
TOIMINTAKATE -5 813573 -15582 470
VEROTULOT 4816 972 8 109 001
VALTIONOSUUDET 1240 416 9161 321
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -125 352 125 437
KORKOTUOTOT 7621 4470
MUUT RAHOITUSTUOTOT 270 596 272 646
KORKOKULUT -392 664 -146 210
MUUT RAHOITUSKULUT  -10 906 -5 469
VUOSIKATE 118 463 1813 290
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -974 524 -1 539 247
SUUNNITELMAN -974 524 -1 529 885
MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET 0 -9 362
SATUNNAISET ERAT 5905 80 587
TILIKAUDEN TULOS -850 156 354 629
TILINPAATOSSIIRROT 345 261
Tilikauden verot -123 -1178
Laskennalliset verot 0 -1 220
VAHEMMISTOOSUUDET 1707 -165

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -848 227 352 327



37

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

2023 2022
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 31,7 39,7
Vuosikate / Poistot, % 12 118
Vuosikate, € / asukas 58 894
Asukasmaara 31.12 2029 2028

1.6.7 Konsernin rahoituslaskelma 2023 ja 2022

-632 937

2023 2022
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 118 463 1 813 290
SATUNNAISET ERAT 5 905 80 587
TILIKAUDEN VEROT -123 -1178
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 145 688 -76 865
269 933 1 815 833
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 387 433 -1 841 471
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN 60 807 34108
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT o4 267 98 061
-1 272 359 -1 709 301
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 002 426 106 531
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 141 838
141 838
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 162 932 699 229
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS -157 797 -150 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS 498 871 -1 213 366
504 006 -664 137
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 9768 -415 819
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET -30325 -35071
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 2 579 3424
SAAMISTEN MUUTOS 702 205 -181 387
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1 307 396 1 669 299

1 456 266



RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.
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-119 022

-1 121 448

798 360

1919 809
-1 121 448

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

2023
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta € 365 738
Investointien tulorahoitus, % 8,9
Laskennallinen lainanhoitokate 0,3
Lainanhoitokate 0,9

Kassan riittavyys, pv 27

2022

507 129
100,3
1,0
6,6
44

377 148

483 679

3 368 164

2 884 485
483 679
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1.6.8 Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA

2023

18 182 032
38 754

36 210
2544

0

16 643 512
2527 457
10 350 921
3 445 608
201 477
103 910
14 139
1499 766
263 910
1221 494
356

14 007
597 950
72 870
516 555

8 525
1675780
76 991

60 133

16 858
800 429
141 674
141 674

0

658 755
248 750
73 034
336 971
336 971
60 874

60 874
737 487
20 455 761

2022

24 293 574
210 541
202 546
5784
2211

22 594 422
2 503 485
14 878 876
3377 760
643 594
143191
1047 516
1488611
168 196
1295 498
471

24 448
603 349
44 061
552 976

6 312
5753 795
139 417
124 846

14 571
2246 213
166 511
166 422

89

2079 703
764 877
11 130
385121
918 575
44 356

44 356

3 323 808
30 650 718
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
LITTYMISMAKSURAHASTO
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSL

LAINAT MUILTA
LUOTONANTAJILTA
MUUT VELAT

SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAH.-JA
VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT

LYHYTAIKAISET OSTOVELAT

MUUT VELAT

SIIRTOVELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT
VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

7 064 468
6 624 419
0

797 366
506 837
-15 926
-848 227
354 728
354 728
307 152
307 152
378 076
72 870
295 342
9 864

12 351 338
6 570 906
2 254 268

3 838 666

253

477 718
5780432
4 064 620
11 402

18 631
596 848
365 857
660 791

62 283

20 455 761

2022
9125234
7 582 348

255

797 366
553 227
-160 288
352 327
933 143
933 143
202 727
202 727
415 987
45 243
362 259

8 484

19 973 627
11 483 379
7 286 947

3709 150

477 718
9 564

8 490 248
12 531

3 875 626

76 950
2031 050
387 096
2036 124
70 872

30 650 718
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
Omavaraisuusaste, % 36,3 32,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 140,0 72,2
Kertynyt ylijadma (alijgama), 1000 euroa -864 192
Kertynyt ylijaadma (alijagama), euroa/asukas -426 95
Konsernin lainat, euroa/asukas 5012 7 339
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 10 169 14 884
Konsernin lainat ja vuokravastuut, 5188 7 833
euroa/asukas
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 10 526 15 885
1000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
Kunnan asukasmaara 2029 2028

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéava toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan
tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tulee se kuntalain 110 8:n mukaan kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien.
Keiteleen kunnan 31.12.2023 taseelle on kertynyt alijddmaa, joka tulee kattaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien.

Alijaaman kattaminen edellyttaa talouden tasapinotusohjelman laatimista vuoden 2025
talousarvion laatimisen yhteydessa.

Tilikauden tulos on 765 316,66 euroa alijadmainen.

Kunnanhallitus esittad, ettd kunnan alijadma 765 316,66 euroa siirretdan omaan paaomaan
edellisten tilikausien yli-/ alijaama tilille.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailussa on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Kaikkia talousarvioon otettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite ja
kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteiden toteutumisesta.
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10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT

Keskusvaalilautakunnan jasenet 1.1.2023 — 31.12.2023

Karhunen Kalle puheenjohtaja
Heikkinen Oiva varapuheenjohtaja
Paananen Jyrki

Paananen Kirsti

Roivainen Sirkka

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan
erikseen kuuluvat.

Maalis-huhtikuussa toimitettu eduskuntavaalit. Varsinainen vaalipaiva oli 2.4.2023,
ennakkoaanestys kotimaassa 22.—28.3.2023. Keskusvaalilautakunta huolehti
ennakkoaanestyksen toimittamisesta seké ennakkoaanten ja kirjedanten
tarkastamisesta ja toimittamisesta vaalipiirilautakunnalle.

Varsinaisen vaalipdivan aanestyksen toimittamisesta huolehti vaalilautakunta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Eduskuntavaalien ennakkoaanestys suoritettiin kunnantoimistossa.

Aanestysprosentti eduskuntavaaleissa oli koko maassa 67,5 %, Savo-Karjalan
vaalipiirissa 67,5 % ja Keiteleella 70,1 %.

Aénioikeutettuja Keiteleella oli 1730 (ulkosuomalaiset mukaan lukien 1870), joista
aanioikeutensa kaytti 1213 henkiloa.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAALIT TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 2 587 4 938 2 500 4 152 1 652
Toimintakulut -9718 -6 438 -5540 -3 485 2 055
Toimintakate -7 130 -1 500 -3 040 667 3707
Poistot 0

Asukkaita 2099 2028 2 099 2029 -70
€ | asukas netto -3 -1 -1 0 1
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.1.2023 — 31.12.2023 6 kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Laukkanen Jari puheenjohtaja 6
Ryhanen Eero varapuheenjohtaja, 1.6. saakka 1
Andersson Sari 6
Savolainen Birgitta 6
Selkainaho Kirsi 5
Isoaho Timo varapuheenjohtaja, 25.9. lahtien 1
Saastamoinen Oiva Eero Ryhasen varahlo 2
Mykkénen Marita Kirsi Selkéainahon varahlo 1
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen ja
arvioinnin jarjestamista varten.

Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat.

Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla sekéa arvioi kunnallisten palvelujen onnistumista
palvelujen kayttdjien odotuksiin ja tarpeisiin nahden.

Lautakunnan tulee seurata talouden tasapainoa.

Lautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Lautakunnan tulee valmistella kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle esitys
tehtavidaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.

Lautakunta saattaa arviointisuunnitelman kunnanhallitukselle ja valtuustolle tiedoksi.

Lautakunta esittédé arviointikertomuksen vuosittain valtuustolle hyvaksyttavaksi.
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2.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen.

Yhteistyo tilintarkastajan kanssa, kunnan
taloustilanteen seuranta ja viranhaltijoiden,
tyontekijoiden seké palvelujen kayttajien
kuuleminen. Toteutunut suunnitellusti.

Valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi
kunnan toimintastrategia huomioon ottaen ja
kuntalaisten palvelujen tarve.

Arviointisuunnitelman laatiminen, suunnitelman
toteutumisen seuranta. Toteutunut
suunnitellusti.

Talouden tasapainon seuranta ja sen vaatimat
toimenpiteet.

Talouden tasapainon seuranta, mahdollisen
alijgdman kattamisen seuranta. Toteutunut
suunnitellusti.

Ty6ohjelman mukainen toiminnan ja talouden
arviointi.

Tyo6ohjelman toteuttaminen. Hyvinvointialueen
muutosten vaikutusten seuranta Keiteleen
kunnalle ja kuntalaisille. Toteutunut
suunnitellusti.

Suoritetaan lautakunnan itsearviointi

Itsearviointi tiedoksi vuosittain
arviointikertomukseen / kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle. Toteutunut
suunnitellusti.

Sidonnaisuusilmoitusten saaminen kaikilta, joita
ilmoitusvelvollisuus koskee.

lImoitusten keraaminen, niiden toimittaminen
valtuuston tietoon ja kunnan kotisivuille.
Toteutunut suunnitellusti.

3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TILINTARKASTUS TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -9 819 -16 921 -12 110 -14 211 -2 101
Toimintakate -9 819 -16 921 -12 110 -14 211 -2101
Poistot

Asukkaita 2 099 2028 2 099 2029 -70
€ | asukas netto -6 -8 -6 -7 1
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12 VALTUUSTO

115 VALTUUSTO
Valtuuston jasenet 1.1.2023 — 31.12.2023 Kuusi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Vesterinen Pekka puheenjohtaja

Hirviheimo Marjut
Kaunisaho Ari
Kaunisaho Lauri
Koskinen Saara
Karkkainen Matti
Laitinen Liisa
Laukkanen Jari
Laulainen Jaana, 25.9.2023 lahtien
Metso Marko
Nuutinen Ari
Paananen Jari
Paananen Markku

NFPERPNMNENNMNMNROOOOIOT! OTOOOUUTOWNOOWOIOITO O

Pellikka Minna

Ryhé&nen Eero, 1.6.2023 saakka

Raty Eeva

Tabell Helena

Tyni Sirpa

Utriainen Joni

Vuorela Olli

Andersson Kerttu varahenkil®

Laulainen Jaana varahenkil®

Liimatainen Eija varahenkil®

Jaaskelainen Ari varahenkil®

Savolainen Maritta varahenkild

Siekkinen Veli-Matti varahenkil®

Tirkkonen Mirja varahenkil®

Ylitalo Jarmo varahenkild
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto on kunnan asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan paatosvaltaa, jollei ole toisin saadetty. Kunnan ylin poliittinen paatosvalta
kuuluu valtuustolle.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
edistdd kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.
Valtuutettujen, kuten muidenkin luottamustehtaviin valittavien vaalikelpoisuudesta,
asemasta ja toimivallasta saadetaan kuntalaissa.

Kuntalaki painottaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeda
tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan toiminnan pitk&ntahtaimen tavoitteiden ja
paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.



2.1 Elinvoiman kehittaminen

a7

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntastrategian arviointi

Strategiaa arvioidaan ja tehdaan tarvittaessa
paivityksia.

Kuntastrategian strategiatydpajat FCG:n konsultti
Toni Auvisen johdolla kevaalla 2023.

Strategian paivitys vuosille 2024—-2026
hyvaksytty valtuustossa 6.11.2023.

Yritysten tonttien ja toimitilojen lisdaminen

Strateginen maanhankinta

Maanhankinta maaraala Kesaahon tilasta,
valtuuston paatos 26.6.2023

Toimitilojen mahdollistaminen

Kirkonkylan taajamaympariston osayleiskaavan
muutos ja laajennus hyvaksytty valtuustossa
27.2.2023.

Teollisuusalueen asemakaavoitus
luonnosvaiheessa.

Talouden tasapaino

Talouden tasapainotilan seuranta
osavuosiraporttien avulla.
Seuranta toteutettu.

Asuntotuotantoa edistetdan

Kartoitetaan mahdollisuudet asuntojen
uudistuotantoon tai vaihtoehtoisiin
asumisratkaisuihin.

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinté

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Valtuusto ottaa huomioon strategian tavoitteet
puurakentamisessa ja kunnan
kokonaisvaltaisessa kehittamistydssa.

Valtuutettuja sitoutetaan ja osallistetaan
kehittamistyohon.

Strategiatydpajat valtuustolle.
lltakoulutydskentelya toteutettiin tarpeen mukaan
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2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisoéllinen kunta
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut
Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mité tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?

Tulevaisuuden palvelurakenteen kehittdminen Jatkuva palvelurakenteen arviointi.
Investointien tarkoituksenmukaisuuden

arviointi.
3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VALTUUSTO TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -25 855 -19 955 -18 170 -24 113 -5 943
Toimintakate -25 855 -19 955 -18 170 -24 113 -5 943
Poistot 0
0
Asukkaita 2 099 2028 2 099 2 029 -70
€ | asukas netto -12 -10 -9 -12 3
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15 KUNNANHALLITUS

120 KESKUSHALLINTO

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.2023 — 31.12.2023 15 kokousta kaudella,

joihin osallistuminen:

Pellikka Minna puheenjohtaja 14
Kaunisaho Ari varapuheenjohtaja 14
Laitinen Liisa 13
Metso Marko 15
Paananen Jari 15
Paananen Markku 15
Tabell Helena 14
Utriainen Joni varahlo 2
Savolainen Maritta varahlo 1
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtavéana on johtaa kunnan
toimintaa, hallintoa ja taloutta.
Kunnanhallitus vastaa

kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdéénpanosta ja laillisuuden
valvonnasta

kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

Lisaksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtavana on

valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdénnéssa toisin maarata, edustaa kuntaa
ja kayttda sen puhevaltaa

edustaa kuntaa tybnantajana ja vastata kunnan henkiléstdpolitiikasta
huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tarkemmin hallituksen toimi- ja paatosvalta méaaritellaan valtuuston
hyvaksymassa hallintosdannossa.

Varautumis- ja poikkeusolojen suunnitelmien arviointi valtuustokausi 2021-2025

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?

Henkild- ja materiaali varauksien Q3/2022, Q3/2023, Q3/2024, Q3/2025

tarkistaminen vuosittain Henkilovarauksien huomioimien
rekryissa

Henkilévarauksien paivittdminen ja
muutokset puolustusvoimille
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Palvelunostosopimuksien jatkuvuus Palvelunostosopimuksissa huomioidaan
jatkuvuusnadkékulma
Varautumis- ja poikkeusolojen Q1-Q4/2024 suunnitelmien paivitys

suunnitelmien paivitys

Harjoitukset Osallistutaan mikali jarjestetaan
Osalllistuttu Taisto-harjoitukseen
30.11.2023.
2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Elinvoiman kehittdminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan -miten suunniteltu on toteutunut?
Elinkeinopolitikan kokonaisvaltainen -maankaytén ja kaavoituksen kehittdminen
kehittaminen Kirkonkylan taajamaympaériston osayleiskaava

hyvéaksytty valtuustossa 27.2.2023.
Asemakaavoitus valmistelussa.

-maanhankinta

Méaéraala Kesdahon tilasta hankittu
-tiehankkeet ja yhteiskuntavaikuttaminen
Teollisuustien osalta valtion budjettiehdotus viety
kansanedustajien kautta. Kunnan edunvalvontaa
toteutettu.

-kuntakeskustan kehittaminen
Toteutettu aloitteiden pohjalta, Salen tontin osto
ja suunnitelmat vapaa-ajan ja liiketontiksi

Talouden tasapaino -asetuksen mukaiset raportoinnit,
poikkeamiin reagointi

Raportoinnit toteutettu ajallaan.
Talousarviomuutos valtuustossa 26.6.2023
-0osavuosikatsaus

Kunnanhallituksessa 11.9.2023

Asuntokannan kunnostaminen -asuntojen peruskorjaus

Kiinteistd® Oy Nilakanrannalle mydnnetty kunnan
omavelkainen takaus peruskorjauslainoitukseen
-uudisrakentaminen

Ei toteutunut.
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2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?
Kunta suosii puurakentamista julkisessa Investointipaatokset ja suunnittelu

rakentamisessa

Aktiivinen osallistuminen puualan verkostoihin Yhteistyd yritysten, hankkeiden ja muiden
tahojen kanssa

Aktiivisen viestinnan kehittaminen Kotisivu-uudistus

Ei toteutunut

Panostetaan ja kannustetaan positiiviseen
viestintd&dn kunnassa ja kunnan ulkopuolelle
Aktiivista some-viestintad; saannolliset
viestintatiimin kokoontumiset.

Aluemarkkinointiimiin osallistuminen
Osalllistuttu Rakenna- ja asu -messuille
Kuopiossa seké kotimaan matkamessuille
Tampereella yhteistydssa Savogrown kanssa.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut
Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mit& tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?
Henkiloston saatavuuden turvaaminen TVA- jarjestelman laatiminen ja kayttdédnotto
Jarjestelman pohjana olevat tehtavankuvaukset
laadittu.

Tyoterveyshuollon palvelusopimuksen
laajentaminen

Tyo6terveyshuollon palvelusopimus laajennettu
tyoterveyspainotteiseen sairaanhoitoon.
E-passi kaytossa.

Keitele-talon toiminnan vakiinnuttaminen ja Talon toiminnan jarjestelyt hankkeen
edelleen kehittdminen paattymisen jalkeen

Keiteletalon toimintaan saatu jatkohanke
"Keiteleen elinvoimaisuuden vahvistaminen”
ajalle 1.3.2023-30.9.2024. Tyontekija rekrytoitu
hankkeeseen 1.6.2023 alkaen.

Kuntalaisillat ja muut tapahtumat

- jarjestetty aktiivisesti

Kuntakummitoiminta
- edistetty eri tapahtumissa
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JOUKKOLIIKENNE

ELY-keskuksen ja kunnan vastuulla on toimialueensa joukkoliikenteen suunnittelu ja
jarjestaminen siten kuin EU:n palvelusopimusasetus, likennepalvelulaki ja julkisia
hankintoja koskeva lainsdadanto edellyttavat.

ELY-keskukset huolehtivat osaltaan joukkoliikennepalveluiden saatavuudesta ja
luovat edellytykset joukkoliikenteen toimivuudelle ja sujuvuudelle. Joukkoliikenteen
jarjestamista saatelevat EU:n asetus rautateiden ja maanteiden julkisista
henkildlikennepalveluista seka kansallinen joukkoliikennelaki.

ELY-keskukset méaarittelevat joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa, hankkivat likennepalveluja ja
myontavat reitti- ja kutsujoukkoliikennelupia. ELY-keskukset hoitavat myos
joukkoliikenteen valtion rahoitukseen liittyvia tehtavia.

ELY-keskuksen ja kunnan valinen yhteistytsopimus henkilokuljetusten
jarjestamisesta, joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelméasta ja joukkoliikenteen
kustannusten jakamisesta on tullut voimaan 1.6.2020. Vuosittain hyvéksytaan
rahoitussuunnitelma ajokaudelle

2.1 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?
Palvelutasotavoitteen mukaisten Osallistuminen Pohjois-Savon ELY-
joukkoliikenneyhteyksien kehittaminen olemassa | keskuksen, alueen henkildliikennetyéryhméan
olevien resurssien puitteissa seka alueen muiden toimijoiden valiseen
yhteistyohon
Kunnanhallitus on 13.11.2023 hyvaksynyt
paivitetyn yhteistydsopimuksen ELY-keskuksen
kanssa.
Osallistuttu tydryhmiin.
Keiteleen kunnan siséisen ostoliikenteen Joukkoliikenteen kehittdminen MT551 ja VT77
jarjestaminen suuntiin, joista jatkoyhteydet
kaupunkikeskuksiin
Sisdinen ostolilkkenne paaasiassa
koululaisliikennettd, lisdksi kutsu taksi kdytdssa.
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ELINKEINOTOIMINTA

Keiteleen kunta ja Kehitysyhti® SavoGrow Oy

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Elinvoimaisuuden kehittdminen on kunnan tarkein tehtava. Tehtdvéalueen
tarkoituksena on edesauttaa yritysten kilpailukyvyn kehittymista, elinvoimaisten
paikallisyhteisdjen ja vetovoimaisten asuinympadristtjen rakentumista.

Kehittamisyhtioé SavoGrow toimii yritysten kilpailukyvyn ja alueemme elinvoiman
kehittamiseksi Keiteleelld, Pielavedelld, Rautalammilla, Suonenjoella, Tervossa ja
Vesannolla. SavoGrow kokoaa yhteen omistajakuntiensa elinkeino- ja
kehittamisresurssit, ja mahdollistaa ulkoisen rahoituksen hankkimisen
kehittdmistoimintaan. Yhtio tekee yhdessé omistajakuntien kanssa alueen
edunvalvontaa erityisesti elinkeino- ja yrityskehittdmiseen liittyvissa asioissa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Hankerahoituksella uutta liiketoimintaa,
yhteisty6té ja osaamista Keiteleelle.

Teollisuusalueen uuden kaavan tuomien
mahdollisuuksien hyvéksikaytto ja edelleen
jalostaminen Keiteleen teollisuusalueen
kehityshankkeeksi. Uusia yritys- ja liiketoiminta-
aihioita kuntaan 1-2 kpl.

Keiteletalon jatkosuunnitelmat, toiminnan
kehittdminen seka rahoitushaut. Keiteleen
elinvoiman vahvistaminen -hanke toiminnan
kehittamisen tytkaluna.

Elinvoimahankkeen avulla on jarjestetty
koulutuksia yrityksille, kartoitettu
teollisuuden tarpeita ja tehty yhteisty6ta
yrittgjien kanssa.

Yritysryhma- ja yrityshankkeilla rahoitusta
yritysten kehittamistoimintaan.

Ei uusia yritys- tai yritysryhmé&hankkeita.
Uusi hankekokonaisuus haussa kotoutumisen
tueksi ja kv-rekryjen seka alueelle sitoutumisen
vahvistamiseksi.

Yhteisty6 SavoGrow:n kotoutumishankkeen
kanssa,

JTF-rahoituksen maksimaalinen hyddyntadminen
alueella. Teollisuusalueen kaava voimaan. Infran
rakentaminen. Alueen kehityshankkeen
suunnittelu ja rahoituksen haku. Alueen
markkinointiargumenttien kirkastaminen.
Asemakaavoitusprosessi teollisuusalueella
kaynnissa. Kayty keskusteluja rahoittajien
kanssa ja tyostetty teollisuusalueen
kehittamishanketta

Kunnan yrittdjaystavallisyyden kehittamisen
tavoitteena, etta Keitele on Pohjois-Savon
yrittdjaystavallisin kunta 2023.

Elinvoimaryhman perustaminen ja toiminnan
vakiinnuttaminen.

Ryhma kokoontunut sdanndllisesti ja tehnyt
myds yritysvierailuja.
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Paikallisten yritysten huomioiminen
hankinnoissa. Kehitetd&n avointa, yritykset
huomioivaa paatoksentekoa. Jatkuva
matalankynnyksen vuoropuhelu yritysten kanssa.
Jos mahdollista, hankinnoissa on suosittu
ensisijaisesti paikallisia yrityksia.

Kayty jatkuvaa vuoropuhelua yrittajia
koskevissa asioissa.

SavoGrown hanke- ja elinvoimatyo
hyodyttamaan kuntaa.

SavoGrown hanketoiminnan ja elinvoimatyon
hyodyntaminen ja ohjaus edistamaan kunnan
elinvoimatyota ja yritysten osaamista.

Yhteisty6 SavoGrow:n hankehenkildstdon
kanssa mm. kotoutumisessa, ilmastoasioissa
ja matkailussa.

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Keiteleen kuntastrategian puuteeman esilla
pitaminen sekéa puurakentamisen ja
puuosaamisen alueellinen kehittaminen mm.
oppilaitos- seka yritysyhteistyota kehittamalla.

Paikallisten yritysten ja ammattien

tunnettavuuden kehittaminen, Keitele-etujen yha
vahvempi esille tuominen.

lImasto-ohjelman laatiminen kunnalle

Puukyla hankkeen tulosten hyédyntaminen
keskusta-alueen jatkokehittdmisessa. Puutori-
tapahtuman mahdollinen jatkumo.
Puutori-tapahtuma jatkuu vuonna 2024 ja sité
jatkokehitetaan elinvoimahankkeen avulla.

Valmiit konseptit yritysten rekrytointi-ilmoitusten
tueksi, sosiaalisen median hyddyntaminen
yritysten nakyvyyden vahvistamiseksi. Paikallisen
palvelutarjonnan nostaminen eri kanavissa.

Ei toteutunut suunnitellusti.

Osallistuminen SG Suunnitelmallisen ilmastotydn
juurruttaminen P-Savoon -hankkeeseen.
Saannoéllinen yhteistyd mm.
teollisuushankkeen tytstéssa ja kunnan
ilmasto-ohjelman laadinnassa.

Keitele tutuksi puusta ja puuhun nojaavasta
teollisuudesta seké puuteollisuuden
tydllistymismahdollisuuksista.

Aktiivinen suunnitelmallinen viestinta kunnan
strategiasta, kehityshankkeista ja
mahdollisuuksista.

Puutori-tapahtuman kehittdminen ja
viestiminen sekd tyo6llisyyden tukeminen
Rekrymessut jarjestamalla.
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2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Keiteletalon toiminnan kehittaminen ja
monipuolistaminen.

Keiteletalon toiminnan vakiinnuttaminen ja
toisaalta kehittdminen kaikkien kuntalaisten
olohuoneeksi ja tukemaan osaltaan kuntaan
kotoutumista. Kuntakummitoiminnan
vahvistaminen. Etatyétilojen tarjoaminen.
Etatyotilat ovat kaytdssa ja talon toimintaa
kehitetaan yhteiséllisemmaksi eri
tapahtumilla. Kuntakummitoimintaa ja
kotoutumista kehitetdén elinvoimahankkeen
avulla.

Rantasaunojen kayton kaytannon suunnittelu ja
toteutus sekéa selkea viestinta siita.

Viestittiin SG:n Savon Villin Lannen -
sanomissa keséalla 2023. Saunat
vuokrattavissa Johku-palvelussa.

Tekemista kuntalaisille ja matkailijoille

Virkistysreitin ja Puupolun ja Keiteleen raitin
siséaltdjen jatkokehittaminen ja aktiivinen
markkinointi.

Yo. ei toteutunut suunnitellusti, mutta
viestinnédssa huomioitiin vapaa-ajan
viettdmisen hyvat puitteet.

Kunnan ja yrittdjien tarjoamat palvelut helposti
l0ydettavaksi.

Selvitetddn ja otetaan kayttéon karttapohja/alusta
mokkien, yritysten, palveluiden ja vapaa-
ajanviettomahdollisuuksien l6ytamisen
helpottamiseksi.

Ei toteutunut suunnitellusti.
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MAASEUTUELINKEINOT

Tukipalvelut

1. PERUSTEHTAVA

Kiuruveden kaupunki seka Keiteleen ja Pielaveden kunnat ovat 1.1.2012 alkaen
muodostaneet maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestajakuntana
toimii Kiuruveden kaupunki. Paivitetyn yhteistoimintasopimuksen mukaisesti 1.1.2021
alkaen maaseutuhallinnon tukihallintoyksikko tuottaa ja turvaa yhdenmukaiset
toimintaedellytykset viljelijatukijarjestelman kuntakohtaiseen hoitamiseen seka

maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuu

luviin muihin viranomaistehtaviin |&hipalveluina

yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Maaseutuhallinnon tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset vuoden 2023 osalta

jaetaan yhteistoiminta-alueen kuntien

kesken edellisena vuonna 1.7. tukea

hakeneiden tilojen suhteessa. Tukea hakeneita tiloja oli 1.7.2022 Kiuruvedella 369
(61 %), Pielavedella 173 (28 %) ja Keiteleelld 66 (11 %).

2.1 Elinvoiman kehittaminen

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Vuonna 2023 kaynnistyvan uuden CAP27-
ohjelmakauden uusien
maataloustukijarjestelmien ja muiden muutosten
omaksuminen ja viljelijakoulutusten
jarjestaminen kevaalla 2023.

Maataloushallinnon henkilostoé kouluttautui
Ruokaviraston jarjestamissa CAP27- kauden
tukikoulutuksissa. Alkuvuoden 2023 aikana
yhteistoiminta-alueen viljelijoille jarjestettiin
uuden kauden tukiehtoihin liittyvaa koulutusta
seka yhteistydssa MTK:n hallinnoiman Innostu
Tiedosta- hankkeen kanssa, etta pitkasta aikaa
ns. livekoulutuksina Kiuruvedelld ja Pielavedella.
Molempiin live-tilaisuuksiin osallistui noin 50
viljelijaa.

Maataloustukihakemusten vastaanottoon ja
kasittelyyn liittyvien toimenpiteiden suorittaminen
siten, ettd maksatukset voidaan toteuttaa
viivytyksetta, valtakunnallisessa aikataulussa,
tavoitteena oikein mydnnetyt ja maksetut tuet.
Maksajavirastosopimuksen mukaisten
vaatimusten ja velvoitteiden tayttaminen.

Vuoden 2023 aikana oli useita, erillisia
tukijarjestelmiin ilmoittautumisia ja
tukinakemusten palautuksia. Vuoden tarkeimman
tukinakemuksen, peltotukihakemuksen jattbaika
paattyi 15.6.2023. Tukihakemusten vastaanotto
ja siihen liittyva neuvonta sujui asianmukaisesti.
Uuden tukikauden ensimmaisené vuonna oli
tarvetta yleisten koulutusten liséksi myos
henkilokohtaiselle opastukselle seka
tukijarjestelmien etta sdhkoéisen asioinnin osalta.
Vuosittaisten peltotukien maksujen alku siirtyi
vuodesta 2023 alkaen aiempaa myohemmaksi,
marras-joulukuulle.

Maatalousyrittgjille turvataan maataloushallinnon
palveluiden hyva saatavuus, tavoitettavuus ja
henkilokohtainen palvelu.

Tukihallintoyksikdn henkilékunta on ollut
tavoitettavissa puhelimitse ja s&dhkodpostitse
paivittdin. Kiuruveden ja Pielaveden toimisto oli
auki paasaantoisesti viitena paivana viikossa ja
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Keiteleen toimisto toukokuun alusta
peltotukihaun paattymiseen yhtené paivana
viikossa ja ajanvarauksella aina tarvittaessa.
Asiakaskaynteja Keiteleen toimistolla oli vuoden
2023 aikana 15-20 kappaletta.

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyddyntaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Maatalouden ja ympar6ivan maaseudun
toimeliaana ja elavana pysyminen ottaen
huomioon sek& maataloustuotannon ja etta
maaseutumaiseman hoitoon liittyvét
nakokohdat. Hoidettu maaseutumaisema on
elavan maaseudun positiivinen tavaramerkki.

Olemassa olevista viljelyyn, karjankasvatukseen,
maisemanhoitoon ja muuhun luonnon
monimuotoisuuden lisd&miseen liittyvista
tukijarjestelmista on jarjestetty koulutusta ja/tai
tiedotettu. Viljelijoille on saanndllisesti lahetty
sahkopostiviesteja ajankohtaisista asioista.
Tavoitteena on, etta kaikki yhteistoiminta-alueen
viljelijat omaksuvat ajatuksen, etta
maataloustoimisto on olemassa juuri heita varten
ja etta yhteytta voi ottaa matalalla kynnyksella.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut

seka yhteiséllinen kunta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Luoteis-Savon maaseutupalveluissa tydskentelee
osaava, motivoitunut ja sitoutunut henkilosto,
jonka mitoitus tayttdd Ruokaviraston tehtavien
eriyttamisen edellyttamat vaatimukset, seka on
tyon maaran suhteen mitoitukseltaan riittava.

Tukihallintoyksikk6on rekrytointiin vuoden
alkupuoliskolla maataloussihteeri (yhteistoiminta-
alueen johtaja) ja kaksi maaseutusihteeria
toistaiseksi voimassa oleviin virkoihin.
Ensimmaista kertaa neljaén vuoteen
tukihallintoyksikon kaikki virat (maataloussihteeri
ja kolme maaseutusihteerid) on taytetty
toistaiseksi voimassa olevina.

Toimipisteiden véliseen yhteydenpitoon ja
tiedonvaihtoon kiinnitettiin erityistd huomiota
vuonna 2023.

Yhteistyon vahvistaminen alan toimijoiden kanssa
maatalouden ja maaseudun elinvoimaisuuden
sailyttamiseksi ja parantamiseksi.

Luoteis-Savon maaseutupalveluiden yhteisty6 ja
yhteydenpito tarkeimpien yhteistydkumppaneiden
kanssa lisdantyi vuoden 2023 aikana yhdessa
jarjestettyjen koulutusten, monien tapaamisten ja
teams- palavereiden myoté.
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KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Vuoden aikana ei ilimennyt yllattavia tai muutoin talousarviosta poikkeavia kuluja.
Maksajavirastosopimuksen mukaiset ja muut maataloushallinnolle kuuluvat
viranomaistehtavat on suoritettu asianmukaisesti ja annettujen maaraaikojen
puitteissa.

Vuosi 2022 ja vuoden 2023 alkupuolisko olivat tukihallintoyksikén henkilostolle
ajoittain hyvinkin kuormittavia, osin henkiléstévaihdosten, mutta paaosin
henkildstbvajauksen vuoksi. Vuoden 2023 jalkipuoliskon aikana, virkojen tayttamisen
jalkeen tilanne vakiintui ja tasaantui. Tukihakemusten kasittelyssa on jatkossakin
oltava maksajavirastosopimuksen tukihakemusten kasittelya koskevien
eriyttdmisvaatimusten mukaisesti vahintd&n nelja virkasuhteessa olevaa
viranomaista.

Keiteleen kunnan osuus Luoteis-Savon maaseutupalveluiden jaettavista
kustannuksista oli 17 489 euroa vuonna 2023.

Tilastotietoa

TUNNUSLUVWUT TP 2022 | TA2023 | TP 2023
KIUI‘UVGISI, Pl.ela.lvesL Kelt.(?!.e:" tukea 608 600 587
hakeneiden tilojen lukumaara
Kiuruvesi, Pielavesi, Keitele:

. 32,9 31 29,9
maataloustuet yhteensa, milj. euroa
Keltele":"tu”kea hakeneiden tilojen 67 65 63
lukumaara, kpl
Kgl_tele: maataloustuet yhteensa, 2,03 2.00 174
milj. euroa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KESKUS- TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 POIKKEAMA
HALLINTO

Toimintatuotot 215 703 290 875 291 920 467 581 123 661
Toimintakulut -1064 195 -1326053 -1268600 -1807 044 -354 724
Toimintakate -848 491 -1 035178 -076 680 -1 339 463 -222 063
Poistot -212 882 -194 504 -32 700 -73 158 -40 458
Asukkaita 2 099 2 028 2 099 2 029 -70
€ | asukas netto -404 -510 -465 -660 -198
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15 KUNNANHALLITUS

180 RUOKAPALVELU

TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelu tarjoaa ravitsemussuositukset tayttavat palvelut eri asiakasryhmille
ajallaan, huomioon ottaen asiakkaiden yksilélliset tarpeet.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Teemme tyotamme tuloksellisesti ymmartaen asiakastyytyvaisyyden tarkeyden,
yhteistydkumppaneiden hyvan yhteistyon ja tydyhteison positiivisen ja kehittyvan

1.
2.
asenteen johdosta.
2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Palvelujen tuottaminen taloudellisesti

Kustannusten seuranta

Ruokapalvelun toiminnat ovat siirtyneet kilpailutuksen jalkeen yksityisen palveluntuottajan,
Keiteleen AK-Palvelut Ky:n sisaryhtién Keiteleen Hoivakoti Oy:n tehtavaksi.

2.2

Luonto ja kestéva kehitys, luontomahdollisuuksien hyddyntaminen
- Puu

- Luonto ja matkailu

- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Kotimaiset raaka-aineet

Kaytamme kotimaisia maitotuotteita ja
lihatuotteita seka talousarvion puitteissa
kotimaisia vihanneksia ja kasviksia

Sopimukset

Sansia on ottanut kayttdon kilpailutuksessa
toimittajan toimintaan liittyvia kriteereita. Niita
ovat mm. ympaéristbohjelma, toimittajien
sosiaalisen vastuun suunnitelma, tuotteisiin
liittyva vastuullisuus, kuljetusten yhdistéminen.

Raaka-aineita luonnosta

Paikalliset marjat, sienet, kalat, riista.
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- Henkildsto
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- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteiséllinen kunta

Mita tavoitellaan

Tavoitteet (enintddn kolme)

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut?

Kuntalaisten terveys

Tavoitteena ravitsemussuositusten toteutuminen
kadytanndssa. Lautasseuranta.

Osallisuus Asiakastyytyvaisyyskysely

Henkilésto Sopeutuminen keittion asiakasméaaran ja
henkildkunnan puolittumisen vuoksi.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Ruokapalvelu tuottaa palveluita Nilakan koulun oppilaille, varhaiskasvatuksen lapsille
Ankkuriin ja Nappiin sekd kunnan tilaisuuksiin ja henkilokuntalounasta.

Sote puolen asiakkaiden siirtyessa HVA:lle yhteissuoritusméaéra putosi noin puoleen.
Keittion poiston jakaantuessa pienemmalle asiakasmaaralle suoritearvon hinta tulee

nousemaan.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

RUOKAPALVELU TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 498 782 A77 772 255500 123 447 -132 053
Toimintakulut -454 635 -402 005 -208 980 -108 774 -100 206
Toimintakate 44 147 75 767 46 520 14 674 -31 846
Poistot - -26 405 -28 500 -26 509 -1 991
Asukkaita 2202 2 028 2 099 2 029 -70
€ / asukas netto -20 -13 -22 -7 15
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
[ MITTARI

Nilakka suoritemaara 44 983 43 536 41 575

Nilakka suoritearvo 3,05 3,30 3,84

Tk suoritemaara 61 376 60 521 18 674

7pv. keittid

Hoiva suoritearvo 4,19 4,95 3,84

Henkilosto 6 4 2
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunnan jasenet v. 2023

Tabell Helena puheenjohtaja
Andersson Kerttu

Jauhiainen Mikko

Kortelainen Samuli

Laulainen Jaana (9/2023 l&htien)
Siekkinen Veli-Matti (8/2023 saakka)
Turpeinen Ensio

Tyni Sirpa

Makkonen Pirjo, varajasen
Nuutinen Teijo, varajasen
Paananen Aune, varajasen

9 kokousta, joihin osallistuminen

NWNNOOTWOOINO

300 PERUSKOULUTUS

TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Nilakan yhtenaiskoulu on inklusiivinen lahikoulu kaikille Keiteleen kunnan lapsille.

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

HVA- muutoksen huomioiminen
palveluprosesseissa

Varmistetaan oppilashuollon rajapinnat ja
hyddynnetddn HVA:n palvelut

Alueellista oppilashuoltosuunnitelmaa
valmisteltiin syksyn 2023 aikana mutta sen
valmistuminen jai vuodelle 2024. HVA:lla
tydskentelevien oppilashuollon henkildstén
Wilman kayttoa on rajoitettu, mik& heikentaa
palvelua. Koululla on ollut haasteita saada
yhteyttd HVA:n sosiaalialan henkildstoon.
Koulupsykologipalvelua oli hieman enemman
kuin edellisind vuosina mutta kuraattoripalvelua
vahennettiin syksylla 2023. Kouluterveyden-
hoitaja joutui olemaan paljon poissa syksyn 2023
aikana.

Vakanssirakenteen ja oppilasmaarien
tasapainotus

Koulunkdynninohjaajien vakanssitarkastelu
SIV 23 (MFK) tuntiopettajan vakanssista
paattdminen

Koulutsemppari-toiminnan kehittdmiseen on
saatu rahoitusta ja palvelua on kehitetty
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hankesuunnitelman mukaisesti. Osaamisen
kehittaminen ei ole onnistunut koska vakanssissa
on sijainen.

SIV 23 vakanssiin rekrytoitiin MFK kelpoista
opettajaa. Yhtd&n muodollisesti patevaa ei
hakenut paikkaa, joten se taytettiin
maaraaikaisena Iv 2023-24 (sama henkil®, joka
hoitanut vakanssia kaksi edellistd lukuvuotta).

Tsempparin tehtavaan siirtynyt koulunkéynnin
ohjaaja 1.8.2023 alkaen ja em. KKO vakanssi
jatetddn tayttamatta.

VALO- ja yrityksissa tapahtuvan opetuksen
jarjestaminen

Ratkaistaan tapauskohtaisesti
mahdollisimman kestavalla tavalla
Valmistavan opetuksen (VALO) ryhman kaikki
oppilaat siirtyivat vuoden 2023 aikana
perusopetuksen ryhmiin, joihin resursoitiin Suomi
toisena kielena opetusta (S2-opetus).

Yrityksen asiakkaana olevat:

* SG TUVA (tutkintoon valmistava opetus)
oppilas on opiskellut syyslukukauden

* perusopetuksen oppilaat opiskelivat joulukuun
lopussa koulussamme.

Kielitietoisen opetusotteen kehittaminen on
yhden opettajan kehittdmistehtavana
oppisopimuskoulutuksessa.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen

- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Puusta ja luonnosta elinvoimaa Keiteleelle

Biotalous MOK (4-) 7.-9. luokalla yhteistytssa
Maaseutuammattiin ry:n kanssa lv 2022-23
Biotalous MOK 7.-9. luokille oli onnistunut
kokonaisuus (kevat 23).

Puupolun ja AR-ymparistdjen hyédyntaminen
jamahdollinen siséllén tuottaminen
Puupolku-valinnaisaine toteutuu 4. jaksossa 8. Ik
oppilaille. Lukuvuodelle 2023-24 Puupolku-
valinnaisaine ei toteutunut.

Puupolun laajentumista (luonnonyrtti-lokaatio) on
suunniteltu alan yrittdjan kanssa mutta se ei
edennyt. Opetushenkil6std osallistunut NYT
koulutukseen, jossa heidéat perehdytetaan



https://nuortennyt.fi/
https://nuortennyt.fi/
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kayttamaan talous-, tybelama- ja yritystaitoja
tukevaa palvelua.

Pielaveden kunnan, SavoGrown ja paikallisten
puunjalostusyritysten sek& puualan kouluttajien
kanssa selvitetty yhdessa koulutuksen saamista
ja kehittamista puualalle.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta
- Henkilosto
- Yhteisollisyys ja osallisuus
- Palvelut

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Laatutyostéa nousevat kehittdmiskohteet

Painopiste lv 2022-23 Hyvinvointi
Hyvinvoinnin Vuosikellon kayttédnotto jatkuu
Toimitaan hyvinvoinnin vuosikellon mukaisesti.
Oppilashuoltoryhma toteutti oppilaille
hyvinvointikyselyn.

18.4.2023 koko koulun hyvinvointipaiva, jonka
vierailijana oli Antti Ruuskanen.

Sivistyslautakunta hyvéaksyi 7.6.2023
opetussuunnitelman paivityksen (Yhteinen
vastuu koulupdivasta ja poissaoloihin
puuttuminen) otettavaksi kayttéon 1.8.2023.

Painopiste v 2023-24 Liikkuvakoulu
Lukuvuoden 2023-24 painotus on liikkuvakoulu,
jonka osana kéannykalla olemista on voitu
vahentaa.

Kaytetdan tutkimusperusteisia menetelmia

Kaytossa olevat menetelmat:
LApsetPUheeksi, Kids’ Skills
Lapsetpuheeksi -keskustelut toteutuvat
suunnitellusti ja tarvittaessa.



https://kasvuntuki.fi/menetelmat-ilmiot/menetelmat/
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KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Kasityo/kovat opetustilan sailyttimien paivittaminen, jolla varmistetaan tilan
monipuolinen kayttd (esim. Mopokerho).

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

PERUS- TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
KOULUTUS
Toimintatuotot 243 788 267 937 155 900 181 384 25 484
Toimintakulut -2411 084 -2600583 -2649 690 -2 671 170 21 480
Toimintakate -2 167 296 -2 332646 -2 493790 -2 489 786 -4 004
Poistot 90 766 -90 351 -89 200 -100 053 10 853
Asukkaita 2 099 2028 2099 2 029 -70
€ [ asukas netto -969 -1 150 -1 158 -1 227 69
TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU / MITTARI TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Oppilasméaara 170,5 166,5 157 164,5 8
joista esiopetusoppilaita 14 13 17 17,5 1
€ / oppilas netto 12 712 14 010 15 642 15135 -507
Keskimaarainen
opetusryhmakoko
(jakotunnit huomioitu)
Esiopetus 51 4,9 55 6,5 1
Esi-9 yleisopetus 11,3 11,0 10,6 11,7 1,1
Esi-9 yleis- ja esiopetus 8,8 8,5 8,2 9,0 0,8
Esi-9 esi-, erityis- ja 8,7 8,4 8,1 8,9 0,8
tukiopetus
Tuntikehys/viikko 453 459 432 439 7
Tuntikehys/oppilas/viikko 2,66 2,76 2,73 2,67 -0,1
Kuljetusoppilaiden maara 77,5 69 65 66 1
€/kuljetusoppilas 3596 4 447 4908 4 898 -10
Aamu- ja iltapaivatoiminta
€ netto/os. 1873 2235 2 586 2 048 -538
Osallistujamaara aamu 9 8,5 10 10 0
Osallistujamaara ilta 20 18 17 17 0
Henkildstémenot
€/asukas 518 767 723 777 54
Opetushenkilostén maara 19,5 19 20 19 0
*resurssi sdannoéllisen 19,5 19 20

tybajan mukaan
Muun henkil6stén maara 7 6 7 6 0
*resurssi saannollisen 7 6 7

tybajan mukaan
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

320 MUUT KOULUTUSPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Kansalaisopisto (Pielavesi) ja musiikkiopisto (Viitasaari) palvelut ostetaan.
Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia
alueen vaestolle. Eri-ikaisille suunnatun vetovoimaisen, laadukkaan ja monipuolisen
opetuksen painopistealueina ovat keskeiset taideaineet, kaden taidot ja liikunta.
Viitasaaren alueen musiikkiopisto antaa laadukasta opetusta muskari-ikaisista
lapsista aina musiikin ammattilaisiksi aikoville asti. Musiikkiopistossa jarjestetaan

muun muassa soitin-, teoria- ja lauluopetusta. Lisaksi musiikkiopisto jarjestaa
konsertteja ympari vuoden.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KANSALAISOPISTO

2.1 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mit& tavoitellaan - miten suunniteltu on toteutunut
Kurssitarjonta palvelee kuntalaisten tarpeita. Kerataan kurssitoiveita ympari vuoden ja

toteutetaan niin mahdollisuuksien mukaan
nopeallakin aikataululla.

Otettu kayttéon paperisen palautekyselyn lisaksi
myos sahkoinen kysely, joka lahtee
automaattisesti kurssin paatyttya opiskelijoille.
Kevaalla palautteita tuli yli 300 kpl ja opiston
keskimaaradinen arvosana oli 4,5 kun asteikko oli
1-5 (5=paras arvosana).

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan - miten suunniteltu on toteutunut
Kuntalaisten tavoittaminen Tiedotetaan opiston toiminnasta nettisivuille,

somessa ja paikallislehdessa.
Somejulkaisuihin on kiinnitetty huomiota
erityisesti, ettd opettajat ottavat kuvia kursseilta
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ja laittavat facebookiin ja instagramiin. Jokaiseen
kotiin l&ahetettavasta esitteesta luovuttiin
kansalaisopiston hallituksen paatoksella. Esitetta
on jaossa mm. kaupoissa ja kirjastoissa. Asian
tiedottamisessa on viela parannettavaa, koska
paljon tulee palautetta mista ja milloin esitettéa on
saatavissa.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Toimiva kansalaisopisto

Laaditaan tilasto, jossa kay selville miten eri
paaryhmien (liikkunta, kadentaidot, kuvataide,
musiikki, kielet, muut) kurssit toteutuvat.
Kunnanhallituksen pyynnosta selvitettiin
mahdollista Keiteleen kansalaisopiston
palveluiden hakemista muista kunnista,
Viitasaaren opisto ja Sisé-Savon opisto.
Tiedonkeruun ja keskustelujen jalkeen paatettiin,
ettd selvitysté ei jatketa ennen kuin ndhdaéan
hallituksen toimien vaikutukset vapaaseen
sivistysty6hon.

MUSIIKKIOPISTO

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Budjetissa pysyminen

Tilinpdatdokseen perustuvan loppulaskun
aikaan saaminen ajoissa.

Tarkka seuranta ja oppilaspaikkojen maaraa
sopeutetaan varattuun maararahaan.

Koko musiikkiopiston talousarvion toteuma
1-12/2023 on 92,7 %.

Tarjotaan edellytykset edetd musiikin
ammattiopintoihin

Opetussuunnitelma

Uusi opetussuunnitelma on ollut k&ytosséa 5,5
vuotta ja opetussuunnitelmaa paivitetaan
jatkuvasti. Viimeisimmaksi paivitettiin syventavien
opintojen sisalt6ja. Kurssit kuten Musiikista
ammatti, musiikkiteknologia ja savellys antavat
valmiuksia my6s tavoitteessa mainittuihin
ammattiopintoihin. Vuosittain musiikkiopiston
oppilaita hakeutuu musiikkialan opintoihin.
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Etadopetuksen kehittdminen, jonka myota
instrumenttivalikoiman monipuolistaminen

Laitehankinnat ja opettajien koulutus OKM:n
avustusrahoilla

OKM avustusrahoilla kaytetyt laitteet ovat
paivittdisessa kayttssa ja kalustomaararahoilla
laitteita hankitaan lisaa ja paivitetd&n vuosittain
tarpeiden mukaan. Etdopetusta kehitetdan ja
toteutetaan tarvelahtdisesti. Lahiopetus on
kuitenkin edelleen ensisijainen opetusmuoto.

2.2 Luonto ja kestéva kehitys, luontomahdollisuuksien hyodyntaminen

- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Ajantasainen ja laadukas viestinta

Ajantasaiset nettisivut ja some
Musiikkiopiston uusi logo julkaistiin ja otettiin
kayttoon kesakuussa. Nettisivuja on péaivitetty
helppokayttdisemmaksi. Nettisivuja ja somea on
paivitetty aktiivisesti, uutta logoa ja ilmetta
hyodynnetty.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

- Henkilosto
- Yhteiséllisyys ja osallisuus
- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Hyvinvointia musiikinharrastamisesta

Osallistuminen toimintaan
Opetus toteutunut lahiopetuksena.

Laadukas opetus

Ammattitaitoinen henkilostd, hyvat tilat ja
opetusvalineet

Opetushenkildstd on patevaa. Kaytamme kunnan
tarjoamia tiloja ja valineita.

Yhteisollisyys ja yhteinen tekeminen

Tapahtumat, kuten konsertit ja
harrastemessut

Kevatkonsertti jarjestettiin Keiteleella
toukokuussa.

Joulukonsertti pidettiin seurakuntatalolla.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
MUUT KOULUTUS- TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
PALVELUT
Toimintatuotot 1212 0 0 310 310
Toimintakulut -74 378 -82 364 -90 550 -84 965 -5 585
Toimintakate - 73 167 -82 364 -90 550 -84 655 -5 895
Poistot
Asukkaita 2 099 2028 2 099 2 029 -70
€ | asukas netto -37 -41 -43 -42 -1

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
[ MITTARI
Musiikkikoulutus
Oppilaita musiikkiopistossa 9 8,5 9 8 -1
Oppilaita mus.leikkikoulussa 16 15 17 13,5 -3,5
Musiikkikoulutus €/netto 14 611 17 048 17 300 18 462 1162
Musiikkikoulutus €/as. netto 7,0 8,1 8,2 9,1 0,9
Kansalaisopisto
Opiskelijoita 363 299 390 252 -138
€/opiskelija 176,5 218 187,4 262,7 75,3
Opetustunteja 1668 1635 1700 1537 -163
€/opetustunti 38,4 39,95 43,0 43,1 0,1
Kansalaisopisto €/netto 64 063 65 316 73 100 66 193 -6 907
Kansalaisopisto €/as. netto 30,5 31,2 34,8 32,6 -2,2
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

330 KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Tiloiltaan, valineiltd&n ja ohjelmistoiltaan tasokkaiden ja ajanmukaisten kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen tuottaminen kullekin asiakkaalle sopivalla tavalla. Avainsanoina
ovat tiedonsaannin vapaus, ennakkoluulottomuus, yhteiséllisyys, osallisuus,
luotettavuus, avoimuus ja tasa-arvo.

Kulttuuri on osa kasvamista, oppimista, kuntasuunnittelua, hyvinvointia, terveytta ja
kohtaamisia. Kunnan vastuulla on organisoida toimintaa, jolla tuetaan paikallista
kulttuuritoimintaa ja toimijoita seka vahvistetaan kunnan pito- ja vetovoimaa.
Museo ja kotiseutuarkisto ovat ajanmukaisin keinoin kuntalaisten saavutettavissa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mit& tavoitellaan - miten suunniteltu on toteutunut

Kirjaston tilojen toimivuuden ja peruskorjauksen |PTS-arvioinnin toteuttaminen vuonna 2023.
arviointi. PTS-kartoitus toteutettiin kirjastolla toukokuussa

ja raportti saatiin kesakuussa. Toimitettu
sivistyslautakunnalle tiedoksi.

Fyysisesta museotoiminnasta paattdminen Paatetddn mitd museorakennukselle ja
fyysiselle museolle tehdaan huomioiden
reunaehdot. Laaditaan suunnitelma em.
paatoksen toteuttamiseksi.

Museoasiaa on kasitelty syksylla 2023
sivistyslautakunnan iltakoulussa. Keskusteluissa
paadyttiin, ettd museon toimintaa ajatetaan alas
ja esineita otetaan talteen teemalla Keiteleen
elinvoima. Otetaan yhteytta Kuopion
maakuntamuseoon jatkotoimista.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan - miten suunniteltu on toteutunut
Teatteri- ja konserttiretket Jarjestetaan teatteri- ja konserttiretkid muiden

kuntien ja kunnan muiden toimijoiden kanssa
yhteistyfssé.
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Jarjestettiin teatteriretket Kuopioon ja
Viitasaarelle yhdessa Pielaveden kunnan
kanssa. Syyskuussa Keiteleella vieraili teatteri
likuntahallissa.

Aholan kuvausten jatkaminen

Kuvataan lisda esineité 360-
virtuaalinayttelyyn.

Museotyontekija saatiin rekrytoitua. Museon
aukipidon ohella han valikoi esineita kuvauksia
varten, valmisteli tekstit ja avusti varsinaisissa
kuvauksissa kuvaajaa. Suomen ja
englanninkielinen sivu péivitettiin uusilla kuvilla ja
teksteilla. Seka suomen etta englanninkieliset
museosivut paivitettiin uusilla kuvilla ja teksteilla.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

sekéa yhteiséllinen kunta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Jarjestoyhteistyd

Kunnan jakamat avustukset.

Jarjestettiin kaksi Hyvinvointirukkanen —
tapaamista Wanhalla Meijerilla. Kalevalaiset
Naiset ry jarjesti vuosijuhlansa kirjaston tiloissa.
Jarjestoja osallistui KeitelePaivaan omalla
toiminnallaan kuten Pikeman taidenayttelylla ja
ortodoksikirkon auki pitamisella vierailijoita
varten. Naista saatiin hyvaa palautetta
jarjestoilta.

Liséksi tuetaan jarjestdja tapahtumien
jarjestamisessé, esim. tarjoamalla tiloja
tapahtumien toteuttamiseen,
mainosmateriaalien tekemiseen jne.

Lastenteatteria paivakoti-ikaisille

Pyritaan siihen, etta kerran vuodessa
lahdetaan teatteriin paivakotilaisten kanssa
(esim. Kuopioon) ja etta yksi esitys tilataan
Keiteleelle yhteistydssa Vakan kanssa.
Paivakodin Viskari-ryhméan kanssa toteutettiin
teatterivierailu Kuopioon. Reissusta saatiin hyvaa
palautetta vanhemmilta. Koulussa jarjestettiin
kansanmusiikkikonsertti. Keiteleella vieraili
teatteri Sujo esityksensa kanssa.
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KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Kirjaston omatoimiajat muuttuivat 1.3.2023 alkaen siten, etta arkisin omatoimi on
kaytossa klo 7-21 ja viikonloppuisin ja juhlapyhaisin klo 9-20. Taman vuoksi
omatoimen aukiolotunnit eroavat talousarvioon ilmoitetusta.

Toista kirjastovirkailijan vakanssia ei taytetty 1.9.2023 alkaen ja kulttuuritoiminnot
siirtyivéat pois kirjaston vastuulta. Kulttuuritoiminnot jatkuvat erillisen suunnitelman
mukaan (9-10/23 sivistysjohtaja + tapahtumatiimi ja vuosi 2024 hallintosihteeri+
tapahtumatiimi). Talousarvioon 2024 on kirjattu tavoite Keiteleen kulttuuri M 25
(Kulttuuri- ja jarjestotyon synergia Keitele-talon toimintojen kanssa) kehittdmisestéa
yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Verkkokayntien maaran romahtaminen edellisen vuoden tasosta johtuu
laskentatavan muutoksesta. Kesken vuoden vaihdettiin Google Analyticsista
Matomoon. Syyna vaihtoon Google Analyticsin liittyvat epaselvyydet datan
kerayksestd, sailyttdmisesta ja suojauksesta.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KIRJASTO- JA TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

KULTTUURI-

PALVELUT

Toimintatuotot 2019 4 256 1750 4187 2 437

Toimintakulut -247 174 -268 553 -293 640 -271 775 -21 865

Toimintakate -245 155 -264 296 -291 890 -267 588 - 24 302

Poistot -18 330 -20 239 -18 400 -22 031 3631

Asukkaita 2 099 2028 2 099 2 029 -70

€ | asukas netto -117 -130 -136 -132 -4

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP Poikkeama

/[ MITTARI 2023

Kirjastopalvelut

Kaynnit/asiakas 13,06 13,06 17 16,48 -0,52

Lainat/asukas 14,2 14,16 15 15,72 +0,72

Lainaajien maara 702 706 910 707 -203

Lainaajat/asukasluku % 33,44 33,69 40,5 34,84 -5,66

Aukiolotunnit 4 303 5121 5229 4769 -460
henkildstoéllinen 1567 1613 1632 1588 -44
omatoiminen 2736 3508 3597 3181 -416

Aineistohankinta kpl 1 566 1622 1900 1700 -200

Aineistohankinta €/as. 18,96 19,16 21,3 17,53 -3,77

Verkkokaynnit 7 404 8 392 7 500 5318 -2182

Henkilosto 2,4 2,4 2,4 2,2 -0,2

Kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalv. 110 95 100 81 -19

tapahtumat

Kavijat tapahtumissa 1554 3 306 4 000 2560 -1 440

Kulttuuritoimen avustukset € 3944 3906 3500 3057 -443

Avustetut jarjestot kpl 7 4 6 6 0

Museokaynnit /v 121 209 250 165 -85

Henkilosto 0,6 0,6 0,6 0,5 -0,1
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

350 LIKUNTATOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalvelujen tehtavané on tukea kunnan asukkaiden hyvinvointia edistamalla
likunnan harrastamista, jarjestamalla olosuhteita liikuntaan, tukemalla kunto- ja
terveysliikuntaa seka toteuttamalla yhteistyéota poikkihallinnollisesti seka jarjestéjen

kanssa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Kuntosalin laitteiston uusiminen tuleville vuosille

Kevaan -22 kyselyn perusteella vuorossa
olevien laitteiden hankinta talousarvioon
varattujen maararahojen mukaan.
Kuntosalille uusittu tarvittavia osia ja kartoitettu
jatkohankintojen tarvetta. Kuntosalille tehty
turvallisuussuunnitelma. Kuntosalin
jarjestyssaantdja koskeva esitys hyvaksytty
sivistyslautakunnassa ja 1.8. voimaan tulleet
jarjestyssaannot asetettu esille niin kunnan
nettisivuille, ettd kuntosalin ilmoitustaululle.
Kuntosalin uusien tilojen kartoittamista laitettu
vireille.

Palautetaan liikuntatilojen kayttomaksut
1.6.2023 alkaen ja hinnat tarkistetaan.
Huomioidaan opiskelijat, tyottémat ja
eldkeladiset seka luodaan perhekorttisysteemi/
kehitetaan Keitele-kortti, jolla voisi saada
muitakin palveluita myos yksityisen sektorin
kanssa yhteistyossa.
Johtoryhmavalmistelussa ennen
kunnanhallituksen talousarviokasittelya
likuntapaikkamaksujen palauttamisesta
luovuttiin. Kunnanhallituksen paattamiin
sanallisiin tavoitteisiin muutosta ei kuitenkaan
ollut kirjattu, eik& siten mydsk&aén valtuuston
hyvaksymiin. Talousarviotuloista eurot oli
poistettu.

Liikunnalliset tapahtumat

Yhteistytssa Vakan, perusopetuksen,
vanhustyodn, nuoriso- ja kulttuuripuolen
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kanssa seké esim. laskiaisriehaan srk
mukaan

Tahkon reissu hiihtolomaviikolla
(nuorisotoimen kanssa) Soihtuhiihto,
Laturetki,

Luistelutapahtuma Taitoluistelijat On the road
Liikuntatoimi mukana laturetken 12.3. ja
soihtuhiihdon 17.3. jarjestamisessa seka
mahdollistamassa UNS taitoluistelijat On the
road -tapahtumaa.

Sompalan leiri pidetty kesdkuun alussa.
Sark&nniemen retki jarjestetty yhdessa
nuorisotoimen kanssa 5.7.

Pyo6rapotkurikisat pidetty Keitelepaivan
yhteydessa 8.7.

Urheilukentan avajaiset pidetty 21.9.

Ymparivuotinen harrastustoiminta eri ikaisille
kuntalaisille

Kolmannen sektorin toimijat aktiivisesti
mukaan suunnittelemaan tulevaa
harrastustoimintaa seka toteuttamaan niita
(Hyvinvointirukkasen hyédyntaminen tahan
tarkoitukseen vai joku muu?)
Liikuntapalvelujen tarjoama ryhmaliikunta seka
harrastustoiminta jalleen startattu 6.2.

Muiden toimijoiden, kuten kansalaisopiston,
kanssa on jatkuvasti viestintakanavat auki ja
ryhmien aikatauluja on tarvittaessa soviteltu
siten, etta kuntalaisten on mahdollista osallistua
molempien tahojen toimintaan. Kevatkausi
saatiin ohjauksien osalta toteutettua
kokonaisuudessaan loppuun asti ja 12.6.
aloitettiin kesan ajan lilkuntapalveluiden
tarjoaminen kaiken ikaisille.

Kuntosalin aukioloaikaa laajennettu illasta
tunnilla 21.6. alkaen.

Liikuntapaikkavarastojen inventaariota toteutettu
kesan ja syksyn aikana.

Kunnan uimakoulutoimintaa toteutettu 17.-28.7.
Siséliikuntapaikkavuorot kaudelle 2023-2024
jaettu seka startattu 14.8.

Harrastamisen Suomen mallin kerhojen
jarjestelyt ja ennakkotiedotus toteutettu
elokuussa, kerhoihin ilmoittautumiset
vastaanotettu 27.8. mennessa ja kerhotoiminta
startattu portaittain viikolta 35 alkaen.

Syksyn muu ryhmaliikuntatoiminta aloitettu 4.9.
Ryhmaliikuntaan luotu myds tuntikuvaukset.

Liikuntaneuvonnan jatkaminen
Liikuntaneuvontaa jatkettu pienimuotoisesti
yksildneuvontana. Tyoterveyden kanssa sovittu,
etta sitd kautta voidaan ohjata liikuntaneuvonnan
pariin.
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Kaytosta poistuneen skeittirampin tilalle
uusi/uudet yhteistydssa nuorisotoimen
kanssa (investointeihin)

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Luontoliikunnan mahdollistaminen ympari
vuoden

Latuverkosto ja jadalueet pidetdan hyvasséa
kunnossa kuten tahankin asti

Latuverkosto seka jaaalueet pidetty hyvassa
kunnossa seka kuntalaiset pidetty ajan tasalla
niihin liittyvista asioista, kuten kauden
aloitus/lopetus, huoltotydt jne.

Maastopyorailyyn sopivien reittien kartoitus
(onko latupohja mahdollinen) ja sen vieminen
eteenpain (maanomistajien lupa, mahdollinen
raivaus talkoina esim. urheiluseuran kanssa)
Maastopyorailyreittien kartoittaminen aloitettu.

Viestinnan tehostaminen

Jatketaan viestintdd monikanavaisesti
(facebook, instagram, nettisivut, paikallislehti
kutsutaan tekemaan juttua ajankohtaisista
asioista tai ilmoitellaan sinne juttuvinkkeja)
Liikuntapalveluiden ajankohtaiset tiedot on viety
nettisivuille ja someen. Nettisivujen tiedostoja
ajantasaistettu seka siistitty.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen
- Henkilosto
- Yhteisollisyys ja osallisuus

- Palvelut

seka yhteiséllinen kunta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Kuntalaisten yhteiséllisyyden ja osallistamisen
lisddminen

Vertaisohjaajia esim. senioreista ja
yhdistystoimijoista liikuntaan seka heidan
kouluttaminen esim. Ikdinstituutin
vertaisohjaaja-koulutus,
liikuntaleikkikouluohjaajan koulutus MLL tai
muu lasten kanssa toimiva taho

Paatdoksentekoon myds kuntalaiset mukaan
esim. kevaalla -22 jarjestetty kysely
kuntosalille hankittavasta laitteesta
Kuntalaisia kuultu palveluiden kehittdmistoiveista
ja hankinnoista niin viestein etté ohjauksien
yhteydessa. Kevatkaudelle tehtiin muutoksia
kuntalaisten toiveiden perusteella sek&
inventaarion yhteydessa uusia hankintoja
likuntapaikaoille.
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Osa hankinnoista viela suunnitteilla ja niille
kartoitetaan tilaresurssia.

Kesdaohjelmaan otettiin ensisijaisesti kuntalaisten
toivomia liikuntamuotoja.

Liikuntapalvelut tydllisti heindkuussa yhden
nuoren avustamaan uimakouluissa seké
inventaarin teossa.

Kuntalaisia kannustettu hakemaan kaudelle
2023-2024 liikuntapaikkavuoroja myos
yksityishenkildina (perheliikunta yms.) ja tallaisia
vuoroja myonnettiinkin runsaasti.

Henkildston hyvinvointi

Liikuntapalvelukoordinaattorin tehtéavan kuvassa
HYTE- ja EPT-koordinaattori.

Henkiloston tydhyvinvoinnin tukeminen
heidan toiveitaan kuunnellen, joka tuo myds
yhteisollisyytta tyoyhteis66n, unohtamatta
pienempié yksikoita.

Arvioidaan ja sdadetaan tehtavankuvaan
lisatyn HYTE-ja EPT-koordinaattorin tehtavien
vaikutusta ty6ajan jakoon.

HYTE- ja EPT-koordinaattorin toimen
sovittaminen liikkuntapalveluvastaavan tehtavaan
hakee edelleen muotoaan. HYTE- ja EPT-
verkostoihin osallistuttu mahdollisuuksien
puitteissa aktiivisesti.

Tilojen ja kunnan palvelujen esteettomyytta on
pyritty edistamaan ja tarvittavia toimia
kartoittamaan.

Senioreiden tiistaituokiossa pidetty
luento/keskustelutilaisuus ik&ihmisten
ravitsemuksesta.

Monipuolinen liikuntatarjotin kuntalaisille

Hyoddynnetdan kolmannen sektorin toimintaa
seké kansalaisopiston kanssa yhteisty6ta
Kuntalaisille on tarjolla monipuolisesti
likkumismahdollisuuksia niin kunnan etta
kolmannen sektorin toimijoiden puolesta.
Tarjonnan laajentamista kartoitetaan ja
kehitetaan jatkuvasti.

Liikuntatoimijoihin on aktiivisesti pyritty olemaan
yhteydessa ja otettu kayttdon mm.
likuntapalvelujen séhkdpostitiedotteet, joita
l&hetetdédn jatkossakin muutaman kerran
kaudessa.

Seurailta jarjestetty Pohjois-Savon Liikunnan
kanssa 9.5.

Kauden 2023-2024 liikuntapaikkavuorojen
myontadmisessa otettu huomioon seuratoiminnan
edellytykset ja kunnan liikuntapalvelujen
suunnittelussa on pyritty huomioimaan
esimerkiksi kansalaisopiston ja seurakuntien
aikataulutusta paallekkaisyyksien
minimoimiseksi.
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3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Liikuntapalveluvastaavan vakanssiin valittiin Krista Kiiskinen 1.2.2023 alkaen.

Talousarviossa 2023 oli sivistysltk tavoitteissa: "Palautetaan liikuntatilojen
kayttdmaksut 1.6.2023 alkaen ja hinnat tarkistetaan.” Johtoryhmavalmistelussa
ennen kunnanhallituksen talousarviokasittelya liikuntapaikkamaksujen
palauttamisesta luovuttiin. Kunnanhallituksen paattamiin sanallisiin tavoitteisiin
muutosta ei kuitenkaan ollut kirjattu, eiké siten myoskaan valtuuston hyvaksymiin.
Talousarviotuloista eurot oli poistettu.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

LIIKUNTATOIMI TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

Toimintatuotot 3622 6 456 11 600 13 919 2 319

Toimintakulut -132 974 -151 758 -163 100 -183 223 20 123

Toimintakate -129 352 -145 302 -151 500 -169 304 17 804

Poistot -13 998 -30 160 -14 900 -52 418 37 518

Asukkaita 2 099 2 028 2 099 2 029 -70

€ | asukas netto -62 -72 -68 -83 15

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

/ MITTARI

Liikuntapaikkojen kayttdaste talvikaudella arkisin klo 15-21 ja la-su klo 9-21 (varaus %)
- Liikuntahalli 87 90 90 92 2
- Nilakan koulun sali 62 62 60 50 10

Kuntosali

Kuntosalimaksun maksaneita 49 0 0 0 0

Liikuntatoimen avustukset

Liikuntatoimen avustukset € 4590 5661 6 000 7 650 5480

Avustetut jarjestot kpl 4 4 6 1 -5

Ohjattu toiminta keskim.

Kunta h/viikko 20 20 20 20 -5

Jarjestot h/viikko 35 30 40 39 -1

Henkilosto 1 1 1 1 1

*Kunnan ohjattu toiminta siséltden loma-aikojen ja s&&nndéllisen ohjauksen
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

360 NUORISOTOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Nuorisotoimi tarjoaa tilat, aikuisen aikaa ja lasnaoloa lasten ja nuorten kasvun tueksi.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla lasna ja ohjata alle
29-vuotiaita koulutuksen tai tyémarkkinoiden ulkopuolella olevia nuoria yksildllisesti
heidan tarvitsemiinsa palveluihin hakeutumisessa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan - miten suunniteltu on toteutunut
Nuorten koulutuksen ja tyollisyyden tukeminen | Oppilaitosyhteistyo

seka hankeyhteisty6 Nuorten tyéllistaminen kesalla

Harjoittelupaikan tarjoaminen opiskelijalle,
kuntoutujalle tai tyottomalle

Tyollistymisen tukeminen etsivassa
nuorisotydssa

Yhteistyota tehty Nilakan yhtenaiskoulun ja 2.
asteen oppilaitosten kanssa. Kesatyopaikka ja
TET-paikkoja mahdollistettu nuorille
nuorisotoimesta. Autettu tydpaikkahakemuksien
tekemisessa ja ohjattu nuoria mm. te-palveluihin
ja tydpajalle.

Yhteisty® Ankkuri tydryhman
nuorisotyontekijan kanssa
Ankkuritydryhman poliisit ja nuorisotydntekija
vieraillut nuorisotiloilla muutaman kerran
vuodessa.

Nuorisopalveluiden tasainen laatu Tilojen aukiolo kahtena iltana viikossa
Nuorten yksil6llinen ja arvostava
kohtaaminen koulu- ja vapaa-ajan arjessa
seké etsivassa nuorisotydssa

Nuorisotilat avoinna 2-3 kertaa viikossa. Nuoria
kohdattu niin tiloilla, koulun kaytavilla,
toimistossa, tapahtumissa kuin Keiteletalon
nuorten illoissakin.

Erilaisten palveluiden tavoittaminen Eri palveluiden kayton ohjaus (verkossa
(esim. Kela, TE-toimisto)
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Nuoria tuettu kelan tukihakemuksien
tekemisessd, veroasioissa seka tyollisyyteen
liittyvissa asioissa.

Nuorten &&ni harrastuspaikkojen ja —
mahdollisuuksien seka asuinympariston
kehittamisessa

Suunnitteilla uusi skeittiparkki entisen Salen
tontille. Ty6paja pidetty nuorivaltuuston ja
oppilaskunnan jasenen kanssa. Muille nuorille
tehty kysely asian tiimoilta.

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Paikallisen luonnon ja matkailuyritysten
hyddyntadminen nuorisotydssa

Nuorten tukeminen ja kannustaminen
paikkakunnan luontomahdollisuuksien
kayttodn

Erilaiset retket ja leirit

Pidet&én ylla nuorten danta myads
luontokohteiden suunnittelussa ja
kehittamisessa

Retkia jarjestetty Vuokattiin laskettelemaan,
Kiuruvedelle ja Pielavedelle nuorten foorumiin,
Sarkanniemeen ja Kuopioon shoppailemaan ja
Kalpan peliin. Sompalan leiri pidetty kesakuussa.

Markkinointi ja viestinta

Viestintatiimin toiminta, nettisivujen sisallon
uudistaminen, vahva some useissa eri
kanavissa. Paikallislenden hyddyntaminen.
Viestintatiimiin osallistuttu aktiivisesti.
Viikoittaisessa kaytdssa Instagram, Facebook,
Snapchat ja WhatsApp.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

sekéa yhteiséllinen kunta

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Henkiléston osaamisen kehittdminen ja
tydhyvinvointi

Koulutuksiin, seminaareihin ja
verkostoyhteistytéhon osallistuminen
Tydnohjaus

Poikkihallinnollinen yhteistyd (tyopari
sosiaalitoimesta)

Ehyt Ry:n jarjestdm&éan sahkotupakka
koulutukseen osallistuttu. Tyénohjaus toteutunut
suunnitellusti. Yhteistyd sosiaalitoimen kanssa
ollut vAhaista.




80

Yhteisotllisyyden ja osallisuuden tukeminen ja
mahdollistaminen

Kunnan tapahtumatiimi ja nuorisotoimen
omat tapahtumat

Yhteisty6 ja tapahtumat kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden, liikuntatoimen ja
VAKA:n seka koulun tapahtumatyéryhman
kanssa

Nuorisotiloilla jarjestetty ystavanpaiva- ja
vapputapahtuma, yénuokkari seka
pikkujouluohjelmaa. Keiteletalolla jarjestetty
suosittu halloween tapahtuma. Yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa jarjestetty valojen ilta,
talvitapahtuma ja keitelepaivat.

Avustukset jarjestoille

Jarjestdjen ja kuntayhteisdn kannustus ja
opastus kerho- ja yékahvilatoiminnan
toteuttajiksi

Avustuksia maksettu jarjestoille. Yokahvilassa
ollut riittavasti valvojia. Vanhemmat keraavat
rahaa luokkaretkirahastoihin.

Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten
kannustaminen vaikuttamiseen.
Kokouspalkkio nuorisovaltuuston jasenille
Uusi skeittiramppi yhteistydssa
liikuntatoimen kanssa

Uusi 5 jaseninen nuorisovaltuusto aloitti
toimintansa huhtikuussa. Toimintasaantéa
muutettu niin, ettéa 18-vuotiaskin voi olla mukana
nuorisovaltuustossa. Uutta skeittiramppia ideoitu
nuorisovaltuuston ja oppilaskunnan kanssa
tyOpajassa.

Biljardipdydan kankaan ja valineiden
uusiminen

Biljardipdydan huolto tehty ja uusia valineita
hankittu rikki menneiden tilalle.

Ennaltaehkaiseva terveyden ja hyvinvoinnin
tukeminen lasten, nuorten ja perheiden arjessa

Nuorisotilojen aukiolo

Etsivan nuorisotyén toiminta

Yhteisty6 koulun ja oppilaitosten kanssa
Turvallisuus- ja hyvinvointikasvatus
Nuorisotilat auki 2-3 kertaa viikossa. Etsivasséa
nuorisotydssa tuettu nuoria monenlaisissa
elaman haasteissa. Tiivista yhteisty6ta tehty
Vesannon etsivan kanssa. Yhteistyota tehty
my0s peruskoulun ja 2. asteen oppilaitosten
kanssa.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Nuoriso-ohjaaja on tehnyt 80 % tydaikaa 19.6.—31.10.2023.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

NUORISOTOIMI TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023  Poikkeama
Toimintatuotot 20 762 21 360 20 500 18 326 -2174
Toimintakulut -59 250 -71 126 -73 160 -58 599 -14 561
Toimintakate -38 488 -49 766 -52 660 -40 274 -12 386

Poistot -1779 -1 653 0 -1 369 1 369

Asukkaita 2 099 2028 2 099 2 029 -70

€ | asukas netto -18 -25 -25 -20 -5
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama

/ MITTARI

Nuorisotila

Aukiolo h / vuosi 450 350 450 300 -150 450
Asiakkaita 70 80 80 80 70
Kerhot

Pidetyt kerhotunnit 80 90 130 40 -90 80
Kerholaisia 10 30 40 25 -15 10
Retket

Retket kpl 4 4 5 5 0 4
Osallistujat 80 80 80 80 0 80
Tapahtumat

Tapahtumia kpl 5 3 5 5 0 5
Osallistujia 200 300 300 200 -100 200
Leirit

Leireja kpl 1 1 1 1 0 1
Osallistuneita 42 30 40 35 -5 42
Avustukset

Nuorisot. avustukset € 2170 4160 2 000 2 840 840 2170
Avustetut

nuorisojarjestot kpl 4 1 4 1 -3 4
Etsiva nuorisotyd

Asiakkaat

Yksiltasiakkaita 24 30 30 30 0

Sovitut

asiakastapaamiset 90 80 100 80 -20
Asiakaskaynnit 40 60 80 40 -40
Moniammatillinen

asiakasyhteisty® 40 10 40 20 -20
Palveluohjaukset

Palveluohjaukset 60 50 70 50 -20

yhteensa

Koulutuspalvelut 5 5 10 5 -5
Tybelamapalvelut 2 5 2 2 0
Henkilosto 1 1 1 1
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

370 VARHAISKASVATUS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtéavana on tarjota lapsille laadultaan ja sisalloltaan
monipuolista ja hyvaa opetusta, kasvatusta ja hoitoa huomioiden lapsen ik,
tuentarve seké perheen palveluntarve.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

21 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
miten suunniteltu on toteutunut

Vanhempien tyon ja opiskelun
mahdollistaminen lapsille
tarjottavalla laadukkaalla
varhaiskasvatuksella.

Vuorohoito paivakoti Ankkurinappi palvelee kuntalaisten
tarpeita.

Paivakoti pystynyt palvelemaan kuntalaisia heidan tarpeiden
mukaisesti. Vuorohoito toteutunut seka viikonlopuissa etta
iltavuoroissa perheiden tydvuorojen mukaisesti.
Tilapaishoitoa myyty vuoden aikana muutamille perheille.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen
yllapitaminen taloudellisesti ja
tehokkaasti.

Paatetaan VAKA palvelun tiloista
Napin vuokrasopimuksen
paattymisen jalkeen (9/2024)

Paivakodin henkildkunta on patevia varhaiskasvatuksen
tyontekijoita, sekad koulutusta pidetaéan ylla.

Kevaan aikana hankerahoituksella kustannettu tyénohjaus
henkildstélle 1x/kk. Syksyn aikana tydnohjaus toteutettiin
ohjaajan kouluttautumisen harjoitteluryhméana.

Koko henkilstdlla ollut 2 koulutuspaivaa, joissa teemana ollut
pedagoginen tuki seka itsearviointi. Taman liséksi
henkilstélla ollut mahdollisuus osallistua omien tarpeiden
mukaisesti AVI:n toteuttamiin etakoulutuksiin.

Tyo6vuorollisesti pystytty tukemaan tyontekijoita, jotka
kouluttautuvat varhaiskasvatuksen sosionomeiksi tydn ohella.

Varhaiskasvatuksen hankerahojen kaytt6 laadun ja
arvioinnin varmistamiseksi.

Valssi- laadunarviointimenetelma otettu kaytt6on
hanketydntekijan avulla. Hanketyodntekija aloitti 24.4.2023.
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Kuntalaisten palvelutarpeeseen
vastaaminen varhaiskasvatuksen ja
avoimen varhaiskasvatuksen
keinoin.

Kuntalaisten tarpeita palvellaan myds subjektiivisella
varhaiskasvatuksella sek& Avoin paivakoti -toiminnalla,
ettd vanhemmuutta tukemalla erilaisissa ryhmissé ja
lapset puheeksi- keskusteluissa.

Perhekerho toteutunut 1x/vko, koululaisten loma-aikoina
perhekerho tauolla. Lapset puheeksi -keskustelut kaytossa
varhaiskasvatuksen aloittavilla ja 4-vuotiailla lapsilla
kohdennetusti.

Perheilta toteutettu neuvolan perhetyén hankkeen kanssa,
aiheena haastavat kasvatustilanteet. Monialaisia
yhteistyOpalavereita jarjestetty Yhdessa- ajan periaatteella.

Varhaiskasvatus jarjesti kaikille lapsiperheille yhteisen
juhannusjuhlan yhteistydssa Keiteleen elinvoimaisuuden
kehittdminen -hankeen kanssa.

Perheille tarjottu vahvuutta vanhemmuuteen perheryhmaa.
Ryhmaan ei ilmoittautunut osallistujia, joten ryhma ei
toteutunut.

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestéva kehitys, luontomahdollisuuksien hyddyntaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
miten suunniteltu on toteutunut

Luonto kasvatuksen ja
likuntakasvatuksen yllapitaminen.

Metsamarri-koulutukset kuuluvat kaikille tydntekijoille.
Metsamarri-toiminta on aktiivisesti kaytdssa. Paivakoti
jarjestaa 2x/vko kotona oleville perheille mahdollisuuden
osallistua yhdessa paivakodin kanssa retkille. Toiminta on
osa Liikunnallisen elamantavan paikallista
kehittdmisavustusta.

Puupolku, laavut, kota, metsésatupolku -kaytto.
Puupolkua hyddynnetty QR-koodilla seka paivakodin lapsille,
ettd kotona oleville perheille. Digihanke-tyontekija toteutti
puupolulle vaihtuvaa siséltda, jota paivakodissa hyddynnettiin
aktiivisesti. QR-koodit olivat myts myds kuntalaisten
kaytettavissa.

Retket lahialueiden maatiloille ja
elainpuistoihin.

Yhteiset retket lahialueille.
Ankkuri-ryhman retki Wanhan koulun tallille.

Some-kanavien runsas kaytto
markkinoinnissa ja viestinnassa
huomioiden tietoturva.

Vanhempien toiveen mukaan, enemman tiedotusta
arjesta paivakodissa.

Lisatty some-kanavien kayttéa seka viestintaa koteihin.
Pedanetin aktiivinen kayttdéonotto.

2.3
- Henkildsto

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta
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- Yhteisollisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
miten suunniteltu on toteutunut

Tyontekijoiden palkkojen
harmonisointi tydsséakayntialueen
tasolle. (Kuuluu kunnanhallituksen
paatantavaltaan ja
kunnanhallituksen tulee huomioida
kaikki kunnan tyontekijat)

Luodaan TVA-kaytanto varhaiskasvatukseen ja pyritaan
saamaan kilpailukykyinen palkkaus verrattuna muihin
Nilakan kuntiin.

Henkilokohtaiset lisat olivat jaossa toukokuussa. TVA-
kaytannon suunnitelma kevaalle 2024, samalla tarkastellaan
tehtavankuvat.

Lapsiperheille suunnattua palvelua
tehostetaan muiden kunnan
palvelujen kanssa.

Paivakodin pihapiiri kuntalaisten kaytossa.
Paivakodin piha ollut avoimena kaikille kuntalaisille myds
paivakodin aukioloaikoina.

Metsamarri-toimintaan saa osallistua kaikki perheet.
2x/vko metsamorri-retket joihin my6s kotona olevat perheet
saavat osallistua.

Perheryhmia seké lapset Puheeksi keskusteluja pidetaan
vanhemmille. Keitele-paivilla lapsille ohjelmaa.
Keitele-paivilla perheille toimintapisteita paivakodin pihassa.
Lapset puheeksi-keskustelut seka Yhdessa aika- palaverit
toteutuneet.

Varhaiskasvatuksen laadunarviointi.

Kaytetdan tutkimusperusteisia
menetelmia

Yhteistyd kunnan muiden palvelujen
kanssa, kuten kirjasto ja
kulttuuritoiminta, liikunta, ym.

Karvin tuottama Valssi-ohjelma otetaan kayttoon
varhaiskasvatuksen laadunvalvonnassa.
Valssi-hanke tyontekija aloittanut 24.4.2023

Kaytdssa olevat menetelmaét:

Lapset puheeksi, Vahvuutta vanhemmuuteen,
Varhaiskasvatuksen arjessa positiivinen pedagogiikka —
Vahvuusvaris

Edella mainitut menetelmat aktiivisesti kaytossa paivakodilla.
Vahvuutta vanhemmuuteen ryhméaa ei saatu kasattua.

Teatteriretket lapsille kerran vuodessa lahialueilla.
Viskari-ryhman teatteriretki Kuopion teatteriin.

Liikuntahallin kaytté pedagogisessa toiminnassa.
Liikuntasalivuorot joka paivakotiryhmalle viikoittain.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Sivistyslautakunta valitsi 15.2.2023 varhaiskasvatusjohtajan virkaan Mirka
Jarvelaisen 1.3.2023 alkaen.



https://kasvuntuki.fi/menetelmat-ilmiot/menetelmat/
https://kasvuntuki.fi/menetelmat-ilmiot/menetelmat/

85

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VARHAISKASVATUS TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

Toimintatuotot 78654 110201 247 400 253 293 5893

Toimintakulut -846 624 -955172 -997 090 -1 056 204 59 114

Toimintakate -767 970 -844971 -749 690 -802 911 53 221

Poistot -12 343 -12 923 -10 300 -14 855 4 555

Asukkaita 2 099 2028 2 099 2029 -70

€ |/ asukas netto -366 -417 -355 -396 41

TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama

/[ MITTARI

Paivakoti

Toimintapaivat vuodessa 365 365 365 365 0
*kokoaik. lasnéolopaivat 6 916 7074 7513 7257 -256
*0sa-aik. lasnéolopaivat 1410 1376 1276 1104 -172

Lapset/kokopaivahoito 20 17 35 48 13

Lapset/osapaivahoito 39 41 20 7 -13

Perhepéaivahoito

Toimintapaivat vuodessa 260 0 0 0 0
*kokoaik. lasnéolopéaivat 232 0 0 0O O
*osa-aik. lasndolopaivat 202 0 0 0 0

Lapset/kokopaivahoito 3 0 0 0 0

Lapset/osapéivahoito 2 0 0 0 0

Kotihoidon tukea saavat

Perheet keskim./kk 12 12 12 10 -2

Lapset keskim./kk 12 12 12 12 0

Henkilosto

Paivakoti (42 paikkaa) 11,5 17 18 17 1

Perhepaivahoito (4 pp- 0,5 0 0 0 0

hoitokotia)

Nilakan yhtenaiskoulu / esikoululaisten varhaiskasvatusryhma

Toimintapaivat vuodessa 260 260 260 0
*kokoaik. lasnéolopaivat 70 46 0 0O O
*osa-aik. lasndolopaivat 950 1330 1310 1785 475

Lapset/kokopaivahoito 0 1 0 0 0

Lapset/osapéivahoito 8 12 8 17 9
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40 KUNNANHALLITUS

400 TEKNISET PALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Teknisiin palveluihin kuuluvat kiinteistot, joiden kuluja ei ole siirretty suoraan tietylle
hallintokunnalle. Teknisiin palveluihin kuuluvat myds kunnan likennevaylat seka muut
yhteiset alueet.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?
Viisarit Oy:n toiminnan kehittAminen. Tiivis yhteisty6 ja vuoropuhelu Viisarit Oy:n ja

kunnan valilla.
-Toteutunut osittain suunnitellusti.

Palvelusopimuksen toteutumisen seuranta ja Toiminnan ja talouden raportointi sopimusmallin
paivittaminen. kehittdminen yhteistydssa Viisarit Oy:n kanssa.
- Toteutui osittain suunnitellun mukaisesti.
Palveluyhtidn talouden toteumaa seurattiin
puolivuosittain, palvelusopimuksen raameja
pyrittiin kehittamaan yhteistydssé
Palveluyhtid Viisarit Oy:n kanssa.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?
Puurakentamisen edistaminen. Puurakentamisen huomioiminen kaavoituksessa

ja investoinneissa.

-Puu pyritty huomioimaan investointien
suunnittelussa mahdollisuuksien
mukaan, muun muassa ylakoulun
ulkoportaat.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteiséllinen kunta

- Henkilosto
- Yhteisollisyys ja osallisuus
- Palvelut
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Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut?
Kuntalaisten osallistaminen kunnan Tiivis vuoropuhelu, keskustelutilaisuuksien
kehittamistydssa, kaavoituksessa seka jarjestaminen, tiedottaminen seké sahkoiset
puurakentamishankkeissa kyselyt.

- Toteutui osittain suunnitellusti. Muun
muassa Muntterinkankaan
tuulivoimaosayleiskaavan luonnosvaiheen
nahtavilla olon aikana jarjestettiin
yleisétilaisuus kuntalaisten kuulemiseksi.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Hyvinvointialueiden toiminnan alkaessa 1.1.2023 siirtyy teknisten palveluiden alle
kiinteistdja, jotka olivat aikaisemmin perusturvan puolella.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TEKNINSET TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
PALVELUT

Toimintatuotot 128 032 176 551 678 138 551 362 -126 776
Toimintakulut -460 886 -546 987 -799 001 -862 745 -63 744
Toimintakate -332 854 -370 435 -120 863 -310 164 -164 851
Poistot -202 277 -196 167 -355 000 -272 553 -127 240
Asukkaita 2 099 2 028 2 099 2 029 -70
€ | asukas netto -159 -183 -58 -153 -125
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 (5010) RAKENNUSVALVONTA

PERUSTEHTAVA

Rakennusvalvonta vastaa rakennushankkeiden lupien myontamisesta ja valvonnasta
seka kaavojen toteutumisesta seké rakentamisen neuvonnasta.

Kunnan ymparistdnsuojelu- ja rakenn
Tervon ja Vesannon kuntien yhteinen
hoitaa ymparistélautakunnan alainen

usvalvontaviranomaisena toimii Keiteleen,
ymparistolautakunta. Tulosalueen tehtavia
kuntien yhteinen ymparistonsuojelutarkastaja

seka kolme jokaisen kunnan omaa rakennustarkastajaa.

2.1 Elinvoiman kehittaminen

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
-Miten suunniteltu on toteutunut

Mahdollistava rakennusvalvonta.

Toteuttaa valvontatehtavia asiakaslahtoisesti

Kiinteistbverotietojen ajantasaistaminen.

Rakennusvalvontaan palkataan maaraaikainen
rakennustarkastaja (50 % ty6aika), jonka
paaasiallinen tehtava rakennusvalvonnan ohella
on kiinteistdselvityksen loppuun saattaminen.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.
Tavoitteisiin on paasty ja rakennusvalvontaa
on suoritettu asiakaslahtoisesti.
Maaraaikainen rakennustarkastaja on jatkanut
kiinteistoselvityksen tekemistd kunnassa.
Kiinteistoselvityksen aikana ilmi tulleista
muutoksista on lahetetty poimintapyynt®
DVV:lle, verottajan ohjeiden mukaisesti.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontom
- Puu
- Luonto ja matkailu

- Markkinointi ja viestinta

ahdollisuuksien hyédyntaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet

Miten tavoitteeseen paastaan

Helposti saavutettava ja jouheva lupapalvelu.
Lakis&ateisten tehtavien hoitaminen.

Palveluiden saavutettavuuden kehittaminen

esimerkiksi sahkoisten lomakkeiden avulla.

Ei ole toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Sahkoisten lomakkeiden kayttoonotto ei ole
edistynyt, osasyyna tadhan on tuleva MRL:n
uudistus. Uudistus velvoittaa kuntia
siirtymaan sahkoisiin lupapalveluihin.
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Nilakan ymparistélautakunnan alaisten
rakennustarkastajien valinen yhteistyo.

Yhteistyd ja toiminnan kehittaminen yhdessa
alueen viranhaltijoiden kanssa.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti.
Yhteisty6 Nilakan ymparistélautakunnan
alaisten rakennustarkastajien valilla on ollut
sujuvaa.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Vuonna 2023 toiminta oli talousarvion mukaista.

RAKENNUSVALONTA TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 14 634 26 300 34 000 12 221 -21 779
Toimintakulut -94 008 -121932 -102773 -86 923 15 850
Toimintakate -79 373 -95 632 -68 773 -74 702 -5 929
Poistot -
Asukkaita 2099 2 156 2 099 2 029 -70
€ | asukas netto -38 -44 -33 -37 -4
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2021 TA 2022 TA 2023 TOT 1-12 Poikkeama
/| MITTARI
Rakennuslupien ja 40 50 45 38 -7

toimienpidelupien maara

Henkilosto 1,2

1,2 09 09
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 (5020) YMPARISTONSUOJELU

Ymparistolautakunnan jasenet 1.1.2023-31.12.2023
Seitseman
kokousta
kaudella, joihin
osallistuminen

Jantti Eeva Vesanto varapuheenjohtaja 7

Paananen Markku Keitele puheenjohtaja 7

Simonen Jussi Tervo 5

Raimo Maki Vesanto 3

Makkonen Pirjo Keitele 7

Palmio Inkeri Tervo 6
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Keiteleen, Tervon ja Vesannon yhteinen ymparistdlautakunta eli Nilakan
ympaéristblautakunta vastaa kunnalle kuuluvista rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun tehtavista ja valvonnasta em. kuntien alueella 1.1.2019 lahtien.
Ympaéristdlautakunta toimii alueen rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaisena.

Ympaéristonsuojelu valvoo ympariston ja vesistdn pilaantumista aiheuttavia toimintoja,
neuvoo kuntalaisia ja tuo ymparistonakdkulmaa paikalliseen paatéksentekoon.
Ymparistonsuojelussa kasitellaan ymparistdlupia, maastoliikennelain mukaisia lupia,
ilmoituksia ja annetaan maarayksia ymparistontilan parantamiseksi seka tehdéaéan
pienimuotoista ymparistontilan seurantaa. Lausunnoilla ymparisténsuojelu antaa
paikallisen ndkemyksen erilaisiin hankkeisiin ympariston hyvinvointia silmalla pitaen.

Toiminnan tavoitteena on hyvinvoinnin vaaliminen, monimuotoisen luonnontilan
sailyttaminen seka viihtyisa, terveellinen ja ekologisesti kestava ymparisto.
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2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittdminen
- Laadukkaat ja helposti saavutettavat palvelut

Tavoitteet (enintdén kolme) Toimenpiteet
Mité tavoitellaan -Miten suunniteltu on toteutunut
Helposti saavutettavat palvelut Valvontatehtavien toteuttaminen, sujuvat
lupakasittelyt
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

2.2 Luonto ja kestéva kehitys, luontomahdollisuuksien hyodyntaminen
- Ympariston hyvinvoinnin vaaliminen ja monimuotoisen luonnontilan sailyttdminen
- Viihtyisa, terveellinen ja ekologisesti kestava ymparist6

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet
Mit& tavoitellaan -Miten suunniteltu on toteutunut
Viihtyisa, terveellinen ja ekologisesti kestava Valistaminen, tiedottaminen ja nakyvampi
ymparist6 viestinta.
Valvonta-asioita on kasitelty resurssien
puitteissa.

Ymparisténsuojelumaardysluonnos korjattiin
lausuntokierroksen aikana saapuneiden
lausuntojen perusteella ja hyvaksyttiin
ymparistélautakunnassa 7.12.2023. Mikali
toimialueen kunnanvaltuustot hyvaksyvat
ymparisténsuojelumaaraykset eika
valtuustojen paatoksista valiteta, maaraykset
tulevat voimaan 1.6.2024 alkaen. Keiteleen
pohjavesien suojelusuunnitelma laadittiin
opiskelijatydna. Asiakkaita on neuvottu ja
tiedotettu seka jarjestetty yhteistyéssa
muiden kuntien ymparistonsuojelun kanssa
ymparistéteemainen nayttely toimialueen
kunnissa. Vieraslajien torjuntaan panostettiin
jarjestamalla vieraslajitalkoot toimialueen
kunnissa. Kuntalaisille annettiin
mahdollisuus vaikuttaa talkookohteisiin

kyselyll&.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

- Henkilosto

-Yhteisollisyys ja osallisuus

- Palvelut
Tavoitteet (enintdén kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan -Miten suunniteltu on toteutunut
Helposti saavutettavat palvelut Palveluiden kehittaminen sopijakuntien kesken,

sahkdisten palveluiden kehittdminen
Kuntanet-Factan ymparistdosan
kayttdoonottoa on jatkettu. YLVA-jarjestelmén
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kaytosta ja siihen raportoinnista on
tiedotettu.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Vuonna 2023 toimittiin talousarviossa ja valvontaohjelmassa suunnitellun mukaisesti.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YMPARISTON- TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
SUOJELU

Toimintatuotot 16 599 17 160 3 000 5 060 2 060
Toimintakulut -139 902 -136 000 -20 650 -28 468 -7 818
Toimintakate -118 342 -118 840 -17 650 -23 408 -5 758
Poistot

Asukkaita 2099 2095 2 099 2 099 -70
€ | asukas netto -56 -57 -8 -11 -3
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP TP TA TP Poikkeama
[ MITTARI 2021 2022 2023 2023

Luvat, ilmoitukset, rekisteroinnit 1 1 7 1 -6
Lausunnot, valvontakirjeet 7 42 10 14 4
Tarkastukset 12 24 25 17 -7
Henkilosto 1,2 1,2 0,25 0,25 0
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90 KUNNANHALLITUS

900 VESILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Vesilaitos toimittaa puhdasta talousvetta toiminta-alueellaan asiakkailleen
pohjavedenottamolta. Vetta myydaéan myos vesiosuuskunnille.

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
-Miten suunniteltu on toteutunut

Taksojen paikkansa pitavyys.

Aktiivinen talousseuranta.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
-Miten suunniteltu on toteutunut

Talousveden keskeytyksetdn toimittaminen ja
toimituksen turvaaminen kaikissa tilanteissa

Jatkuvalla laitoksen ymparivuorokautisella
paivystyksella mahdolliset hairitilanteet saadaan
nopeasti hallintaan.

-Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Veden laatu tayttaa talousvedelle asetetut
laatuvaatimukset

Vesianalyyseja tehdaan saanndllisin valiajoin
valvontatutkimusohjelman mukaisesti.
-Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VESILAITOS TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 209 379 226 029 222 184 206 783 -15 401
Toimintakulut -161 431 -169 448 -162 630 -172 906 -10 276
Toimintakate 47 948 56 581 59 554 33 877 -25 677
Poistot -49 780 -55 394 -49 500 -54 499 -4 999
Asukkaita 2 099 2 028 2 099 2 029 -70
€ | asukas netto 23 28 28 17 -11
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
/| MITTARI

Kuluttajamaara 1660 1 660 1660 1660 0
Verkostoon pumpattu

vesimaard/m3 106 934 110 576 110 000 97 479 12 524
Vesijohtojen pituus / km 72 72 72 72 0
Henkilosto 1 1 1 1 0
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90 KUNNANHALLITUS

910 VIEMARILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Viemarilaitos johtaa toiminta-alueellaan syntyvét jatevedet jateveden puhdistamolle.
Puhdistamolle otetaan vastaan myos haja-asutusalueilla syntyvia sakokaivolietteita.
Puhdistetut jatevedet lasketaan Nilakka-jarveen.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

21 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut
Taksojen paikkansa pitavyys. Aktiivinen talousseuranta.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen
2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut
Keskeytykseton jateveden puhdistusprosessi. Jatkuvalla laitoksen ymparivuorokautisella

paivystyksella mahdolliset hairittilanteet
saadaan nopeasti hallintaan.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VIEMARILAITOS TP 2021 TP 2022 TA 2023 TP 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 215 130 219 458 217900 215 202 -2 698
Toimintakulut -189 417 -169 994 -162 200 -171 360 -8 510
Toimintakate 25 713 49 464 55 700 43 842 -11 208
Poistot -57 302 -58 480 -57 000 -64 238 -7 238
Asukkaita 2 099 2 028 2 099 2 029 -128
€ | asukas netto 12 24 27 22 -5
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2021 TP 2022 TA 2022 TP 2023 Poikkeama
| MITTARI

Kuluttajamaara 1470 1470 1470 1470 0
Kasitelty jatevesi-

maara / m3 127 636 119 228 130 000 114 545 15 455
Vesijohtojen 42 42 42

. 42
pituus / km
Henkil6sto 1 1 1 1
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen)

Alkuper. Talousarvio Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio  muutokset muutosten jalk. 1-12/ 2023
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 665 684 47 400 713 084 782 260 69 176 109,7%
MAKSUTUOTOT 61 000 0 61 000 48 423 -12 577 79,38%
TUET JA AVUSTUKSET 336 307 30 000 366 307 462 334 96 027  126,21%
MUUT TOIMINTATUOTOT 841 601 0 841 601 730 475 -111 126 86,8%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 1904 592 77 400 1981 992 2 023 492 41500 102,09%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3129 810 -29 220 -3 159 030 -3201 195 -42165  101,33%
PALKAT JA PALKKIOT -2 460 810 -24 000 -2 484 810 -2 570 501 -85691  103,45%
HENKILOSIVUKULUT -669 000 -5 220 -674 220 -630 694 43 526 93,54%
ELAKEKULUT -554 740 -4 100 -558 840 -577 969 -19 129 103,42%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -114 260 -1120 -115 380 -52 725 62 655 45,7%
PALVELUJEN OSTOT -2983 124 -356 000 -3339 124 -3 681 867 -342 743 110,26%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  -232 550 84 500 -148 050 -139 556 8 494 94,26%
AVUSTUKSET -234 600 0 -234 600 -278 103 -43503  118,54%
MUUT TOIMINTAKULUT -261 600 0 -261 600 -271 509 -9909  103,79%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 841 684 -300 720 -7 142 404 -7 572 230 -429 826  106,02%
TOIMINTAKATE -4 937 092 -223 320 -5 160 412 -5 548 738 -388326  107,53%
VEROTULOT 4 343 000 662 000 5 005 000 4841 143 -163 857 96,73%
VALTIONOSUUDET 717 000 0 717 000 627 588 -89 412 87,53%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 3 000 0 3000 4 845 1845 161,51%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 253 500 0 253 500 244 912 -8 588 96,61%
KORKOKULUT -20 750 -50 000 -70 750 -218 677 -147 927  309,08%
MUUT RAHOITUSKULUT -500 0 -500 -768 -268  153,54%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 235 250 -50 000 185 250 30 313 -154 937 16,36%
VUOSIKATE 358 158 388 680 746 838 -49 694 -796 532 -6,65%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -655 500 0 -655 500 -715 623 -60 123 109,17%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -655 500 0 -655 500 -715 623 -60 123  109,17%
TILIKAUDEN TULOS -297 342 388 680 91 338 -765 317 -856 655 -837,9%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -297 342 388 680 91 338 -765 317 -856 655 -837,9%
KUSTANNUSLASKENNALLISET 0 0 0 0 0
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Verotulot

Keiteleen tuloveroprosentti on ollut 20,5 % vuosien 2017-2022 aikana. Hyvinvointialueiden
aloittaessa toimintansa vuonna 2023 kaikkien kuntien tuloveroprosenttia leikattiin 12,64
prosenttiyksikkda, jolloin Keiteleen tuloveroprosentiksi muodostui 7,86 %.

Kiinteistbveroprosentit ovat:
- vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti 0,55 %
- yleinen kiinteistdveroprosentti 1,05 %
- muiden kuin asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,05 %
- yleishyddyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti 0,00 %
- rakentamattomille rakennuspaikoille ei maaritelty kiinteistbveroa
- voimalaitosten Kiinteistdveroprosentti 3,10 %.

Verotuloja kunnalle kertyi 4,8 milj.euroa, mikéa on 3,3 milj. euroa eli 40.4 % vdhemman.
Leikkauksen seurauksena kunnan tuloveroa kertyi 3,4 milj.euroa eli 55 % edellisvuotta vahemman.
Osuus yhteistveron kasvoi 1,7 % (25 855 €) ja kiinteistdveron tuotto 17,4 % eli 89 529 €

Talousarvioon verrattuna verotulot olivat kokonaisuudessaan 163 857 euroa eli noin 3,3 %

ennakoitua pienemmét. Verotulojen ja talousarvion erotus johtuu siita, etta lisdtalousarviota
laadittaessa ennuste verotulojen kehityksesta oli lopullista toteutumaa positiivisempi.

Verotulojen kehitys vuosilta 2020-2023 on esitetty oheisessa taulukossa.

Verolaji (1000 €) 2020 2021 2022 ta 2023 tp 2023
-kunnan tulovero 5811 5838 6 156 2 885 2752
-yhteistvero 1186 1754 1460 1510 1486
-kiinteistbvero 472 387 513 610 603
Yhteensa 7 469 7 979 8129 5 005 4 841

Verotulojen kehitys / 1000 €

7000

6000
5000
4000
3000
2000
100 ‘_' - =

kunnan tulovero yhteisdvero kiinteistovero

2020 m2021 2022 Wta 2023 Wtp 2023



Valtionosuuksien erittely

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seké pelastustoimi siirtyivat kunnilta
hyvinvointialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksessa kunnilta siirretdan yhté paljon verotuloja ja
valtionosuuksia valtiolle kuin siirtyvien tehtavien kustannuksia siirtyy.

Uudistus muutti merkittavasti kuntien tulorakennetta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin soteen
liittyvat osat, noin kaksi kolmasosaa kuntien valtionosuusrahoituksesta koko maan tasolla.
Hallinnollisesti muutokset kohdistuivat valtiovarainministerion hallinnoimaan peruspalvelujen

valtionosuuteen.

Keiteleen kunnan saama valtionosuus pieneni 8,57 miljoonasta eurosta 627 588 euroon.

Valtionosuudet 2020-2023 (1000€)

2020
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 913
Verotulomenetysten korvaus 1332
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -466
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0

Yhteensa 8779

2021

7 796

1352

-466

8 681

2022

7523

1516

- 469

8 570

2023

693

464

-529

628
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2023

1120
Menot
Tulot

1135
Menot
Tulot

1214
Menot
Tulot

1222
Menot
Tulot

2504
Menot
Tulot

3112
Menot
Tulot

3224
Menot
Tulot

MAA- JA VESIALUEIDEN
HANKINTA

OSAKKEET

KOTISIVUJEN UUDISTAMINEN

AUTOMAATIOPAIVITYKSET

TERVEYSKESKUKSEN
KORJAUKSET

NYK KASITYO/KOVAT
OP.TILAT

URHEILUPUISTO

Rahoitusosuudet

3405
Menot
Tulot

3503
Menot
Tulot

3701
Menot
Tulot

NYK KORJAUKSET

SKEITTIRAMPPI

ANKKURINAPIN
KUNNOSTAMINEN

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio

-90 000
-90 000
0

-50 000
-50 000

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

muutokset

-37 000
-37 000
0

-140 000
-140 000
0

30 000
30 000

25000
25000

-205 000
-205 000
0

o O O

20 000
20 000

15 000
15 000

Talousarvio Toteutuma Poikkeama

muutosten
J-

-127 000
-127 000
0

-140 000
-140 000
0

-245 000
-245 000
0

-15 000
-15 000

-210 000
-210 000
0
0

-50 000
-50 000

-15 000
-15 000

1.12.2023

-127 000
-127 000
0

-141 103
-141 103
0

-292 374
-292 374
0

-9 933
-9 933

-115 404
-175 404
60 000
60 000

-37 503
-37 503
0

-7 457
-7 457

-1103
-1103

-47 374
-47 374

5067
5067

94 596
34 596
60 000
60 000

12 497
12 497

7543
7 543



3703
Menot
Tulot

4140
Menot
Tulot

4141
Menot
Tulot

4142
Menot
Tulot

4147
Menot
Tulot

4158
Menot
Tulot

4159
Menot
Tulot

4221
Menot
Tulot

4225
Menot
Tulot

4230
Menot
Tulot

ANKKURINAPIN PIHA-ALUE
VIIHTYI

LIIKENNEVAYLIEN
PERUSKORJAUS

KATUJEN ASFALTOINTI

VIITASAARENTIEN PERUSK.
JA SUU

KATUVALAISTUSTEN
UUSIMINEN

YLEIST.ALUEIDEN/PUISTOJEN
RAIV

JOHTOKESKUKSEN
PAIVITTAMINEN

WANHAN MEIJERIN
LAMM.JARJ.MTS

KIINTEISTOSELVITYKSET

TEOLLISUUSALUEEN
KEHITTAMINEN
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-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-40 000
-40 000

-75 000
-75 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

10 000
10 000

10 000
10 000

-46 000
-46 000

10 000
10 000

20 000
20 000

o O

14 000
14 000

-15 000
-15 000

-20 000
-20 000

-75 000
-75 000

-10 000
-10 000

-16 000
-16 000

-11 735
-11 735

-39 160
-39 160

-11 000
-11 000

-294 306
-294 306
0

-5 764
-5 764

-19 939
-19 939

-8 447
-8 447

-15 850
-15 850

-1735
-1735

840
840

9 000
9 000

1695
1695

9 236
9 236

61
61

75 000
75 000

1553
1553

150
150



KOHDISTAMATON
4300 KORJ.RAHA KIINT.

Menot
Tulot

4517 VERKOSTON SANEERAUS
Menot
Tulot

4607 VIEMARISANEERAUS
Menot
Tulot

KOHDISTAM.KORJ.RAHA
4700 VESI-VIEM.

Menot
Tulot

RAPORTTI YHTEENSA
Menot
Tulot
Rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien myynnit

102

-20 000 -9 000 -29 000

-20 000 -9 000 -29 000

0 0 0

-30 000 0 -30 000

-30 000 0 -30 000

0 0 0

-15 000 8 000 -7 000

-15 000 8 000 -7 000

0 0 0

-30 000 0 -30 000

-30 000 0 -30 000

0 0 0
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio  muutokset muutosten j.
-1 125 000 -275 000 -1 400 000
-1 125 000 -275 000 -1 400 000

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-28 315
-28 315

-27 659
-27 659
0

-6 413
-6 413

-28 454
-28 454
0

Toteutuma

-1 227 816
-1 287 816
60 000

60 000

0

685
685

2341
2341

587
587

1546
1546

Poikkeama

172 184
112 184
60 000
60 000
0



RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
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Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S
LY HY TAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 337 127
1.1 1 608 954

Alkupe- Talousarvio- Talousarvi Toteutuma

rainen
talous-
arvio

358 158
0
358 158

-1125 000
0

-1125 000
-766 842

22 804
22 804

800 000
0
800 000

o O o o

822 804
55962 ¥

muutokset

388 680
0
388 680

-275 000
0

-275 000
113 680

o O O o

0
113 680

o)
muutoste
njalk.

746 838
0
746 838

-1 400 000
0

-1 400 000
-653 162

22 804
22 804

800 000
0
800 000

o O O o

822 804
169 642

-49 694
300 000
250 306

-1287 816
60 000

-1227 816
-977 509

22 804
22 804

-150 000
500 000
350 000

-30 553

4916

681 528
-1323014
-667 122

-294 318
-1271 827

-1271 827

Poikkea- Tot-%
ma

-796 532  -6,65%
300 000
-496 532  33,52%

112184 91,99%
60 000

172184 87, 7%
-324 347 149,66%

0
500 000
350 000

-30 553

4916

681 528
-1323014
-667 122

-294 318
-618 665
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIELIMET

10 Keskusvaaliltk
Tuotot

Kulut

Netto

11 Tarkastusltk
Tuotot

Kulut

Netto

12 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

15 Kunnanhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

30 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

50 Ympéristdlautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

90 Vesi ja viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

TA 2023

2500
-5 540
-3 040

-12 110
-12 110

-18 170
-18 170

1 085 058
-2 410 251
-1 325 193

437 150
-4 267 230
-3 830 080

37 000
-123 423
-86 423

440 084
-325 480
114 604

Toteutunut
2023

4152
-3 485
667

-14 211
-14 211

-24 113
-24 113

1142 391
-2 778 562
-1636 171

471 419
-4 325 936
-3 854 518

17 281
-115 391
-98 110

421 984
-344 266
77719

Tot %

166,1
62,9
-21,9

117,4
117,4

132,7
132,7

105,3
115,3
123,5

107,8
101,4
100,6

46,7
93,5
1135

95,9
105,8
67,8

TP2022

4938
-6 438
-1 500

-16 921
-16 921

-19 955
-19 955

1015 147
-2 564 307
-1 549 160

411 015
-4 130 586
-3 719570

17 160
-136 000
-118 840

445 487
-339 442
106 046
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TALOUSARVION TOTEUTUMA TULOSALUEET

(Perusturva ja Pela siirtyneet Hvan toiminnaksi)

100 Vaalit
Tuotot
Kulut
Netto

110 Tilintarkastus
Tuotot

Kulut

Netto

112 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

120 Keskushallinto
Tuotot

Kulut

Netto

180 Ruokapalvelu
Tuotot

Kulut

Netto

300 Peruskoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

320 Muut koulutuspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

330 Kirjasto ja
kulttuuripalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

TA 2023

2500
-5 540
-3 040

-12 110
-12 110

-18 170
-18 170

343 920
-1 461 320
-1117 400

63 000
-125 480
-62 480

155 900
-2 649 690
-2 493 790

-90 550
-90 550

1750
-293 640
-291 890

Toteutunut
2023

4152
-3 485
667

-14 211
-14 211

-24 113
-24 113

467 581
-1 807 044
-1 339 463

123 447
-108 774
14 674

181 384
-2 671170
-2 489 786

310
-84 965
-84 655

4187
-271 775
-267 588

Tot %

166,1
62,9
-21,9

117,4
117,4

132,7
132,7

136
123,7
119,9

195,9
86,7
-23,5

116,3
100,8
99,8

Kkkkk

93,8
93,5

239,2
92,6
91,7

TP2022

4938
-6 438
-1 500

-16 921
-16 921

-19 955
-19 955

290 875
-1 326 053
-1 035178

477 772
-402 005
75767

268 249
-2 601 524
-2 333 276

-82 364
-82 364

4 750
-268 567
-263 818



350 Liikuntatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

360 Nuorisotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

370 Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

400 Tekninen jaosto
Tuotot

Kulut

Netto

500 Rakennusvalvonta ja
ymparisto

Tuotot

Kulut

Netto

900 Vesilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

910 Viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

11 600
-163 100
-151 500

20500
-73 160
-52 660

247 400
-997 090
-749 690

678 138
-823 451
-145 313

37 000
-123 423
-86 423

222 184
-162 630
59 554

217 900
-162 850
55 050

106

13919
-183 223
-169 304

18 326
-58 599
-40 274

253 293
-1 056 204
-802 911

601 282
-873 835
-272 553

17 281
-115 391
-98 110

206 783
-172 906
33 877

215 202
-171 360
43 842

120
112,3
111,8

89,4
80,1
76,5

102,4
105,9
107,1

88,7
106,1
187,6

46,7
93,5
113,5

93,1
106,3
56,9

98,8
105,2
79,6

6 456
-151 763
-145 307

21 360
-71131
-49 771

110 201
-955 235
-845 034

176 551
-546 987
-370 435

17 160
-136 000
-118 840

226 029
-169 448
56 581

219 458
-169 994
49 464
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.2 TULOSLASKELMA 2023 JA 2022

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT

SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

1-12 /2023

782 259,76

48 423,35
462 334,22
730 475,09

-2 570 501,46

-577 969,03
-52 724,64

-3 681 867,48
-139 555,72

-278 103,12
-271 508,82

4 845,29
244 911,98
-218 676,72
-767,72

2023 492,42

-7 572 230,27
-5 548 737,85
4 841 143,44

627 588,00

30 312,83
-49 693,58

-715 623,08

0,00
-765 316,66
-765 316,66

1-12 /2022

1 086 050,81
784 225,78
375 786,36
614 908,82

-4 729 262,58

-1178 284,67
-216 860,90
-10 908 241,98
-439 496,74

-690 729,41
-373 013,34

2 491,63
240 119,14
-37 328,69

-801,61

2 860 971,77

-18 535 889,62
-15 674 917,85
8129 411,38
8 570 357,00

204 480,47
1229 331,00

-773 310,26

-4 500,00
451 520,74
451 520,74
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3.2 RAHOITUSLASKELMA 2023 JA 2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN

MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN
LAINOJEN MUUTOS
OMAN PAAOMAN
MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN
VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN
MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN
MUUTOS
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1

-49 693,58
0,00
300 000,00

-1 287 815,51
60 000,00

0,00

22 804,00

-150 000,00

500 000,00

-30 552,84

4 916,06

681 528,31
-1 323 013,62

337 127,07
1 608 954,25

2023

250 306,42

-1 227 815,51

-977 509,09

22 804,00

350 000,00

0,00

-667 122,09

-294 318,09
-1271 827,18

-1271 827,18

1229 331,00
-4 500,00
-430,00

-935 551,12
0,00

78 000,00

22 804,00

-150 000,00

-1 150 000,00

-34 192,76

3 702,38

125 868,37
1469 036,71

1 608 954,25
1452 172,63

2022

1224 401,00

-857 551,12

366 849,88

22 804,00

-1 300 000,00

-497 286,96

1564 414,70

-210 068,26
156 781,62

156 781,62



3.3 TASE 2023 JA 2022 KUNTA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

109

12 /2023

2 337,42

2 337,42
11572 831,42
2418 482,01
5663 533,75
3354 578,71

136 236,95
0,00

2272181,79
2220372,97
45 608,00

6 200,82

13 847 350,63

516 492,91

516 492,91

58 606,10

58 606,10
704 302,29
141 673,94
141 673,94
562 628,35
248 109,22

62 493,87
252 025,26
337 127,07

1100 035,46

15 463 879,00

12 /2022

55 785,40

55 785,40

11 194 702,28
2291 482,01
5535 221,12
3 203 900,48

153 816,64
10 282,03

3 363 906,90
3 289 294,08
68 412,00

6 200,82

14 614 394,58

516 535,87

516 535,87

63 522,16
63 522,16

1 385 830,60
166 422,22
166 422,22
1219 408,38
383 514,65
229 283,77
606 609,96
1 608 954,25

3 058 307,01

18 189 237,46
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12 /2023

6 624 419,40
791 466,14
552 261,43

-765 316,66

7 202 830,31

300 000,00

300 000,00

294 985,60

294 985,60

2502 718,48
2 025 000,00
477 718,48
5163 344,61
4 050 000,00
558 794,88
54 970,88
499 578,85

7 666 063,09

15 463 879,00

12 /2022

7 582 348,17
791 466,14
100 740,69
451 520,74

8 926 075,74

0,00

0,00

325 581,40

325 581,40

2652 718,48
2 175 000,00

477 718,48
6 284 861,84
3 550 000,00
1 394 939,98

101 301,74
1238 620,12

8 937 580,32

18 189 237,46
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3.4 KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA Konserni yhteensa Konserni yhteensa
2023 2022
TOIMINTATUOTOT 2748 216 10 285 321
OSUUS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO 113 267 20 126
TOIMINTAKULUT -8 675 057 -25 887 918
TOIMINTAKATE -5 813573 -15582 470
VEROTULOT 4816 972 8 109 001
VALTIONOSUUDET 1240416 9161 321
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -125 352 125 437
KORKOTUOTOT 7621 4470
MUUT RAHOITUSTUOTOT 270 596 272 646
KORKOKULUT -392 664 -146 210
MUUT RAHOITUSKULUT -10 906 -5 469
VUOSIKATE 118 463 1813 290
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -974 524 -1 539 247
SUUNNITELMAN MUKAISET -974 524 -1 529 885
POISTOT
ARVONALENTUMISET 0 -9 362
SATUNNAISET ERAT 5905 80 587
TILIKAUDEN TULOS -850 156 354 629
TILINPAATOSSIIRROT 345 261
Tilikauden verot -123 -1178
Laskennalliset verot 0 -1 220
VAHEMMISTOOSUUDET 1707 -165

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -848 227 352 327
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2023 JA 2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

2023

118 463
5905
-123
145 688
269 933

-1 387 433
60 807

54 267
-1272 359

-1 002 426

141
141

162 932
-157 797

498 871

504 006
9768

-30 325

2579

702 205
-1 307 396
-632 937

-119 022

-1 121 448

798 360

1919 809
-1 121 448

2022

1813 290
80 587
-1178

-76 865

1815833

-1 841 471
34 108

98 061
-1 709 301

106 531

838
838

699 229
-150 000

-1 213 366

-664 137
-415 819

-35071

3424
-181 387
1669 299
1 456 266

377 148

483 679

3 368 164

2 884 485
483 679
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KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA

2023

18 182 032
38 754

36 210
2544

0

16 643 512
2 527 457
10 350 921
3 445 608
201 477
103 910
14 139
1499 766
263 910
1221494
356

14 007
597 950
72 870
516 555

8 525
1675780
76 991

60 133

16 858
800 429
141 674
141 674

0

658 755
248 750
73034
336 971
336 971
60 874

60 874
737 487
20 455 761

2022

24 293 574
210 541
202 546
5784
2211
22594 422
2 503 485
14 878 876
3377 760
643 594
143191
1047 516
1488611
168 196
1295 498
471

24 448
603 349
44 061
552 976

6 312
5753 795
139 417
124 846
14571

2 246 213
166 511
166 422

89

2079 703
764 877
11 130
385121
918 575
44 356

44 356
3323 808
30 650 718
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
LITTYMISMAKSURAHASTO
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSL

LAINAT MUILTA
LUOTONANTAJILTA
MUUT VELAT

SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

LAINAT RAH.-JA
VAKUUT.LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT

LYHYTAIKAISET OSTOVELAT

MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LASKENNALLISET VEROVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

7 064 468
6 624 419
0

797 366
506 837
-15 926
-848 227
354 728
354 728
307 152
307 152
378 076
72 870
295 342
9 864

12 351 338
6 570 906
2 254 268

3 838 666

253

477 718
5780432
4 064 620
11 402

18 631
596 848
365 857
660 791

62 283

20 455 761

2022
9125234
7 582 348

255

797 366
553 227
-160 288
352 327
933 143
933 143
202 727
202 727
415 987
45 243
362 259

8 484

19 973 627
11 483 379
7 286 947

3709 150

477 718
9 564

8 490 248
12 531

3 875 626

76 950
2031 050
387 096
2036 124
70 872

30 650 718
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4. LIITETIEDOT

LITETIEDOT ESITETAAN KIRJANPITOLAUTAKUNNAN KUNTAJAOSTON YLEISOHJEEN
13.10.2020 MUKAISESTI.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LITETIETO 1. TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA
JAKSOTUSPERIAATTEET

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotusperiaatteet
Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.
LITETIETO 2. TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 3. OIKAISUT EDELLISEEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

- Eitapahtumia

LITETIETO 4. EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Vuoden 2023 tilinpaatdstiedot eivat ole vertailukelpoisia aikaisempien vuosien tilinpaatdstietoihin,
koska hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa perusturvan (sosiaalitoimi ja terveydenhuolto)
maararahat poistuivat kunnan kayttdtalouden budijetista.

HVA muutoksella on vaikutus myds kunnan verotuloihin. Kunnallisveron tuottoa leikattiin kaikilta
kunnilta 12,64 prosenttiyksikkdda, eika tuloveroprosenttia saanut muuttaa vuodelle 2023.

HVA muutos vaikutti my6s kunnan saamiin valtionosuuksiin.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto on 16.5.2022 antanut lausunnon 128
hyvinvointialueille siirtyvien omaisuus- ja pAdomaerien kasittelystd kunnan ja kuntayhtyman
kirjanpidossa. Lausunnon mukaan kunnista hyvinvointialueelle siirtyvat omaisuus ja padomaerat
kirjataan alkusaldojen muutoksina tilinavaukseen paivaykselle 1.1.2023.



Hyvinvointialueelle siirtyvat kuntayhtymien jasenosuudet ja irtain omaisuus vahennetaan kunnan
taseen omaisuuserista. Siirto kirjataan kunnan kirjanpidossa peruspaaomaa vastaan. Samoin
voimaanpanolain 42.18:n mukaan kunnasta hyvinvointialueelle siirtyva lomapalkkavelka kirjataan

kunnan peruspédaomaa vastaan.

Vuoden 2023 tilinavauksen yhteydessa avaavaan taseeseen on kirjattu peruspddomaa vastaan

seuraavat erat:
Pysyvét vastaavat:

- Sosiaalitoimen poistamatonta hankintamenoa

- Kysterin peruspaaomaa

- Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuudet 1 092 108,75
- Kysterin sijoitusrahasto-osuus

Vieras Pdaoma

- HVA!lle siirtyvan henkildston lomapalkkavaraus

46 407,92

99 534,11

298 503,61

Peruspddoman muutos avaavassa taseessa on yhteensa 957 928,77 jolloin peruspaaoman

maaraksi muodostuu 6 624 419,40.

LITETIETO 5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT

SEKA KASITTELY

- Eitapahtumia

LITETIETO 6. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot toimielimittain

ulkoiset 2023 2022
Keskusvaalilautakunta 4152,00 4 938,30
Tarkastuslautakunta 0,00 0,00
Valtuusto 0,00 0,00
Kunnanhallitus 1141 290,76 562 154,80
Perusturvalautakunta /

v. 2023 alusta alkaen HVA * 0,00 1458 910,22
Sivistyslautakunta 471 418,77 409 306,96
Ymparistolautakunta 17 281,06 16 593,66
Vesi- ja viemarilaitos (tekninen jaos) 389 349,83 409 067,83
Toimintatuotot yhteensé 2 023 492,42 2860 971,77
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LITETIETO 7. VEROTULOJEN ERITTELY
2023 2022
Kunnan tulovero 2 752 083,23 6 155 735,22
Kiinteistovero 602 743,69 513 214,51
Osuus yhteiséveron tuotosta 1486 316,52 1460 461,65
Verotulot yhteensa 4 841 143,44 8129 411,38
LITETIETO 8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 685 800,00 7 519 848,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, erill.paatos 7 187,00 3 360,00
yhteensa| 692 987,00 7 523 208,00
Siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 397 653,00 1485 102,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -529 943,00 -468 504,00
Verotulomenetysten korvaus 464 544,00 1478 196,00
Verotulomenetysten korvaus, erill.paatos 45 785,00
Verolykkaysten takaisinperinta -8 328,00
yhteensa| 464 544,00 1515 653,00
Valtionosuudet yhteensa 627 588,00 8 570 357,00
LITETIETO 9. PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 113 913,12 7 533 040,67
Muiden palveluiden ostot 3 567 954,36 3375 201,31
Palveluiden ostot yhteensa 3 681 867,48 10 908 241,98

Tiedot eivat ole vertailukelpoisia koska, Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin ja Vaalijalan osuus

siirtynyt HVA:lle 1.1.2023.

LITETIETO 10.

VALTUUSTORYHMIEN TUET

- Ei ilmoitettavaa.




LITETIETO 11.
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SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan (Kvalt.04.05.1998 §18)

Poistosuunnitelma tarkastettu (Kvalt. 17.12.2012 § 47)

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Tietokoneohjelmistot

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Maa -ja vesialueet

Keskeneraiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

3 vuotta
10-50 vuotta
15%/25v
5 vuotta

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

LITETIETO 12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
konserni kunta
2023 2022 2023 2022
Potilasvahinkovak.maksu 1.1.
(PSSHP siirtyi HVA:lle 1.1.2023) 0,00| 24005 240,00
lisdykset tilikaudella
vahennykset tilikaudella 0,00 -4 279 100,00
Potilasvahinkovak.maksu 31.12. 0,00 19 726 140,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 202 726,76 249 877,73
lisaykset tilikaudella 307 151,57 300 000,00
vahennykset tilikaudella -202 726,76 -47 150,97
Muut pakolliset varaukset 31.12. 307 151,57 202 726,76 300 000,00 0,00
Tiedot eivat ole vertailukelpoisia koska, Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin ja Vaalijalan osuus
siirtynyt HVA:lle 1.1.2023.
LITETIETO 13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDENLUOVUTUSVOITOT JA -
TAPPIOT
konserni kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0,00 430,00
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 47 192,26 2 766,53
Luovutusvoitot yhteensa 47 192,26 2 766,53 0,00 430,00
Muut toimintakulut
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 2 725,78 280,38
Luovutustappiot yhteenséa 2 725,78 280,38 0,00 430,00
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LITETIETO 14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2023 2022
Satunnaiset tuotot:
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset kulut: 4 500,00
Satunnaiset kulut yhteensa 4 500,00

LITETIETO 15. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN
ERITTELY
Kunta
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yheisoista 239 646,30 235 044,82
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 459,73 459,73
Yhteensa 240 106,03 235 504,55
Tuloslaskelmassa korkotuotot ja korkokulut esitetdan omina erin&an.
LITETIETO 16. POISTOERON MUUTOKSET - Ei ilmoitettavaa
LITETIETO 17. KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
- Ei ilmoitettavaa
LITETIETO 18. ARVONKOROTUKSET
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotus
arvo 1.1. 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
arvo 31.12. 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotusrahasto
arvo 1.1. 0,00 0,00
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
arvo 31.12. 0,00 0,00
Yhteensa 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
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TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

oikeudet

Muut
pitka-

Aineet-|vaikut-

teiset
menot

tomat

En-
nak-
ko-
mak-
sut

Yhteensa

Maa- ja
vesialueet

Rakennuk-
set

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Koneet ja
kalusto

Ennakkom.
ja keskener.
hankinnat

Yhteensa

Poistama-
ton
hankinta-
meno
1.1.2023

55 785,40

0,00

0,00

55 785,40

2291 482,01

5535221,12

3203 900,48

153 816,64

10 282,03

11120178,64

Lisdykset
tilikau-
den
aikana

0,00

127 000,00

386 034,94

613 738,49

19 938,73

1287 815,51

2434 527,67

Rahoitus-
osuudet
tilikaudel-
la

0,00

-60 000,00

-60 000,00

Vahen-
nykset
*) HVA /
ICT

-46 407,92

-46 407,92

-1 287 815,51

-1 287 815,51

Siirrot
erien
valilla

0,00

10 282,03

-10 282,03

0,00

Tilikau-
den
poisto

-7 040,06

-7 040,06

-257 722,31

-413 342,29

-37 518,42

-708 583,02

Poistama-
ton
hankin-
tameno
31.12.
2023

2 337,42

0,00

0,00

2 337,42

2418 482,01

5663 533,75

3354 578,71

136 236,95

0,00

11572 831,42

Arvon-
koro-
tukset

0,00

0,00

Kirjanpit
0-arvo
31.12.

2023

2 337,42

0,00

0,00

2 337,42

2418 482,01

5663 533,75

3354 578,71

136 236,95

0,00

11572 831,42

*) Aineettomat oikeudet; vahennykset 46 407,92; HVA:lle siirtyneet ICT ohjelmistot, kirjattu
alkusaldon muutoksina 1.1.2023.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset ja lainasaamiset

Arvon-
korotus-
rahastot

Tytéryhteiso
osakkeet

Osakkeet,
omistus-
yhtiot,
yhteisot

Kunta-
yhtyma

Muut
osakkeet

Yhteensa

Muut laina-
saamiset

Muut
saamiset

Yhteensa

Hankinta
meno
1.1.2023

791 466,14

676 169,90

113 360,00

1304 475,48

403 822,56

3289 294,08

68 412,00

6 200,82

97 416,82

Lisaykse
t

140 000,35

1103,00

141103,35

0,00

Vahen-
nykset
*)
HVA/osa
kkeet

-1202 224,46

-7 800,00

-1210024,46

-22 804,00

-22 804,00

Siirrot
erien
valilla

-5492,00

5492,00

0,00

0,00

Hankinta
meno
31.12.
2023

791 466,14

670677,90

258 852,35

102 251,02

397 125,56

2220372,97

45 608,00

6 200,82

51 808,82

Arvon
alen-
nukset

0,00

0,00

Arvon
koro-
tukset

0,00

0,00

Kirjan-
pitoarvo
31.12.
2023

791 466,14

670677,90

258 852,35

102 251,02

397 125,56

2220372,97

45 608,00

6 200,82

51 808,82

*) Vahennykset yhteensa 1 210 024,46 eur; HVA:lle siirtyneet osakkeet ja osuudet kirjattu 1.1.2023
alkusaldon muutoksina.




122

LITETIETO 20., 21.,22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA 2022

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

TYTARYHTEISOT, Kunnan Konsesnin

KUNTAYHTYMAOSUUDET omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.voitosta
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT |Y-tunnus |osuus % osuus % padomasta |padomasta |/tappiosta
Tytaryhteisot:

K Oy Nilakanranta (1140) |1862619-1 100,00 % 100,00 % 116 4209 -144
Keiteleen Torikiinteistd Oy

(1142) 1577831-7 100,00 % 100,00 % 128 10 -13
Tossavaisenkulma Oy

(1141) 0682137-9 63,37 % 63,37 % 345 4 -3
As Oy Keiteleen

Pappilanpelto (1143) 2269297-6 53,70% 53,70% 203 35 0
Kuntayhtymat:

Yla-Savon koulutus-

kuntayhtyma (3003) 0214765-5 1,724100%| 1,724100% 403 79 0
Savon

koulutuskuntayhtyma 1852679-9 0,417690%| 0,417690 % 278 302 29
Pohjois-Savon liitto

maakuntayhtyma (3006) |0827616-7 0,690000 %| 0,690000 % 10 6 1
Osakkuusyhteisot:

As Oy Keiteleen

Satamanpuisto (1145) 2368835-4 36,17 % 36,17 % 235 88 0
As Oy Keiteleen

Satamanranta (1144) 2063809-5 48,94 % 48,94 % 317 181 -2
Palveluyhtiot Viisarit Oy

(1201) 3086461-9 35,00 % 35,00 % 207 284 116
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LITETIETO 23. SAAMISTEN ERITTELY
2023 2022
Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 9 855,04 12 766,98
Lainasaamiset 45 608,00 68 412,00
yhteensa: 45 608,00 9 855,04 68412,00 12 766,98
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset - 487,50
yhteensa: - - - 487,50
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 43 700,07 6212,48
Muut saamiset 14 228,52 28 457,04
yhteensa: 14 228,52 43 700,07 28 457,04 6212,48
Saamiset yhteensa: 59 836,52 53 555,11 96 869,04 19 466,96
pitka ja lyhyt yhteensa: 113 391,63 116 336,00
LITETIETO 24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 252,64 88,56 141 673,94 166 422,22
Savon Kuituverkko Oy 127 445,42 137 965,18
Palveluyhtio Viisarit Oy 14 228,52 28 457,04
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 660 790,74 918 574,96 249 635,64 606 609,96
Kysteri tasaus 391 911,94
Seur.vuoden palkka (1.1.) maksettu 31.12. 110 139,84 106 745,81
Tyo6terveyshuolto 15 000,00 15 000,00
Yhdistystalo-hanke 55 000,00
Elinvoima-hanke 30 000,00
Urheilupuisto rahoitusosuus 12 000,00
Kansalaisopisto tasaus 5 545,00 1 964,00
Metsanmyynti 76 950,80
Hirvikankaan metsatie tuki 28 723,50
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LITETIETO 25. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Peruspdadoma 1.1. 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17
Lis. HVA mts alkusaldoihin 1.1. 298 503,61 0,00 298 503,61 0,00
Vah. HVA mts alkusaldoihin 1.1. -1 256 432,38 0,00 -1 256 432,38 0,00
Peruspddoma 1.1. HVA mts jalkeen 6 624 419,40 7 582 348,17 6 624 419,40 7 582 348,17
Peruspddoma 31.12. 6 624 419,40 7 582 348,17 6 624 419,40 7 582 348,17
Arvonkorotusrahasto 1.1. 797 365,89 798 418,49 791 466,14 791 466,14
Lisdykset
Vahennykset -1 052,60
Arvonkorotusrahasto 31.12. 797 365,89 797 365,89 791 466,14 791 466,14
Liittymismaksurahasto 1.1. 254,50 254,50
Lisdykset
Vahennykset -254,50
Liittymismaksurahasto 31.12. 0,00 254,50
Muut omat rahastot 1.1. 553 227,14 473 039,23
Lisdykset 80970,44
Vahennykset -46 390,53 -782,52
Muut omat rahastot 31.12. 506 836,61 553 227,14
Edellisten tilikausien yli/alijgémd 1.1. /
informatiivinen tieto, ei laskentaan -160 288,24 -189 632,10 100 740,69 -37 552,19
Edellisten tilikausien yli/alijdama 31.12. -15 926,40 -160 288,24 552 261,43 100 740,69
Tilikauden yli/alijagama -848 227,03 352 326,98 -765 316,66 451 520,74
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 7 064 468,46 9125 234,43 7 202 830,31 8926 075,74

OMANPAAOMAN ERITTELY El OLE VERTAILUKELPOINEN HVA:LLE SIIRRETTYJEN ERIEN VUOKSI.

KIRJATTU PERUSPAAOMAA VASTAAN.

Peruspdadomaa vastaan kirjattu 1.1.2023 alkusaldojen muutoksena seuraavat erat:

ICT jarjestelmat taseesta
Kysterin peruspaioma
Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri

Lomapalkkavaraus HVA:lle siirtyva
henkil6sto

-46 407,92
-7 800,00

-1 202 224,46

298 503,61
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LITETIETO 26. ERITTELY POISTOEROSTA - Ei ilmoitettavaa

LITETIETO 27. PITKAAIKAISET VELAT

- Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista

veloista, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

2023

2022

Lainat jotka erdaantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua:

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

- Kuntarahoitus Oy

1425 000,00

1575 000,00

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/littymismaksut

- Vesilaitoksen liittymismaksut

111 660,09

111 660,09

- Viemarilaitoksen liittymismaksut

366 058,39

366 058,39

Muut velat / liittymismaksut yhteensé:

477 718,48

477 718,48

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

1902 718,48

2052 718,48

LITETIETO 28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT JA LYHTYAIKAISET LAINAT
2023 2022

JVK- lainat 0,00 0,00

- korko

- vuotoinen lyh./kerta Iyh.

Alle vuoden kuluessa eraantyvat

kuntatodistuslainat 3900 000,00 3 400 000,00

- korko % 4,02-4,08

- erdantyvat 1.1. - 31.12.

Pitkdaikasten lainojen lyhennysosuudet 150 000,00 150 000,00

- korko % 4,33

- erdantyvat 1.1. - 31.12.

Yhteensa 4 050 000,00 3 550 000,00
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PAKOLLISET VARAUKSET

konserni

kunta

Pakolliset varaukset

2023

2022

2023 2022

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

0,00

198 997,30

Muut pakolliset varaukset

7 151,57

202 726,76

Kuopion kaupunki; pelastuslaitos;
palkkasaatavat Keiteleen osuus

300 000,00

300 000,00

Yhteensa:

307 151,57

401 724,06

300 000,00| 0,00

LITETIETO 30.

PITKA JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE,
KUNTAYHTYMILLE JA OSAKKUUSYHTEISOILLE

Vieras pddoma

2023

2022

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot

Ostovelat

3 851,23

7 742,68

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

jAsenena

Velat kuntayhtymille, jossa kunta

Saadut ennakot

Ostovelat

2 029,00

109 229,36

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

omistusyhteysyhteisoille

Velat osakkuus- sekd muille

Saadut ennakot

Ostovelat

143 960,70

8 196,38

Muut velat

Siirtovelat

Yhteenséa

Siirtovelat yhteensé

149 840,93

125 168,42
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LITETIETO 31. PANKKITILILIMITIT
Kunta
2023 2022
Danske Bank FI03 8000 1900 8008 15 16818,79 16818,79
- siitd kayttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
Nilakan Seudun OP FI51 5128 0620 0163 58 16818,79 16818,79
- siita kayttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
LITETIETO 32. LYHYTAIKAISET MUUT VELAT
Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Liittymismaksut 477 718,48 477 718,48 477 718,48 477 718,48
ennakonpidatysvelka 51 650,01 96 105,35 51 650,01 96 105,35
Sosiaaliturvamaksuvelka 3 320,87 5 196,39 3 320,87 5 196,39
Saadut ennakot 18 630,94 76 949,76
Lyhytaikaiset muut velat 310 886,32 387 095,57
Siirtovelat 660 790,74 2036 124,11 499 578,85| 1238 620,12
Laskennalliset verovelat 62 282,88 70 872,26
Muut velat yhteensa 1522997,36| 3079189,66| 1032268,21| 1817640,34

Huom! Liittymismaksuvelat esitetty liitetiedossa 27. PITKAAIKAISET VELAT

LITETIETO 33. SIIRTOVELAT
Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Lomapalkkajaksotus 309 110,03 620 083,70 309 110,03 617 197,53
Muut siirtovelat 351 680,71 1416 040,40 190 468,82 621 422,59
Siirtovelat yhteensé 660 790,74 2036 124,10 499 578,85 1238 620,12

Lomapalkkajaksotus ei ole vertailukelpoinen HVA:lle siirtyneen lomapalkkaerdn 298 503,61 eur
osalta. Summa kirjattu peruspaaoman muutoksena alkusaldojen oikaisuna 1.1.2023.




LITETIETO 34-37.

- Kunta, ei ilmoitettavaa
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PANTIT, KIINNITYKSET JA VAKUUDET

- Konserni: 2023 2022
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri 1,008800 % 0,00 24 049,79
Savon koulutuskuntaytyma 0,417690 % (27 000 e) 112,78 112,78
Yhteensa 112,78 24 162,57

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin vastuut siirtyneet 1.1.2023 HVA:lle.

LITETIETO 38

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET,
LEASING- JA VUOKRAVASTUUT

Kunnan leasingvuokravastuiden Konserni Kunta
yhteismaara (alv 0) 2023 2022 2023 2022
;/fcil;ra Jaleasing vastut yhteensa 357 174,18| 1001 160,82 223 114,41 | 235 646,23
- Siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 36 647,35 79 607,10 52633,60| 76042,16
- Siitd PPP- hankkeet - - - -
- Siité sopimuksiin sisaltyvat

lunasutusvelvoitteet - - - -
- Siitd muut vastuut - - 40,00 100,00
Mydhemmin maksettavat: 320 526,83| 921553,72| 117 847,22| 159 604,07

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Tiedot eivat ole vertailukelpoisia. Vastuista poistunut Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Vaalijalan

kuntayhtyman osuus HVA:lle 1.1.2023
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LITETIETO 39 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA

SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan Konserni

konserniin kuuluvien kanssa 2023 2022
Vuokra- ja leasing vastuut

Savon koulutuskuntayhtymé 14 633 367,89 39 308 974,63
kunnan osuus 0,41769 % 61 122,11 164 189,66
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 3494 329,00 3408 862,00
kunnan osuus 1,724100 % 60 245,73 58 772,19
Pohjois-Savon Liitto 102 545,06 89 804,26
kunnan osuus (0,72 % v.2022) 0,69 % v. 2023 738,32 646,59
As Oy Keiteleen Pappilanpelto 71 016,65 68 536,80
kunnan osuus 53,7 % 38 135,94 36 804,26
Kiinteistd Oy Nilakanranta 196 962,84 199 578,00
kunnan osuus 100 % 196 962,84 199 578,00
Yhteensa 357 204,95 1 001 160,82
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri 0,00 51 410 304,00
kunnan osuus 1,008800 % 0,00 518 627,15
Vaalijalan kuntayhtymé& 0,00 4 019 080,00
kunnan osuus 0,560899 % 0,00 22 542,98
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LITETIETO 40. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT

TAKAUKSET Kunta Konserni

2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta:
Alkuperdinen padoma 6 013 160,55| 570707196, 6013 160,55| 11 837 198,49
Jaljelld oleva pddoma 4395 792,37| 4 260888,54| 4 395 792,37 8 775 620,71
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperdinen padoma 1298 000,00| 1 298 000,00 0,00 1300 017,60
Jaljelld oleva pddoma 741 292,00 782 928,11 0,00 784 945,71

Kunta ei ole myontanyt taytetakauksia.

Tiedot eivat ole vertailukelpoisia koska, Pohjois-Savon Sairaanhoitopiirin ja Vaalijalan osuus

siirtynyt HVA:lle 1.1.2023.

TAKAUSVASTUISTA

KUNNAN VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN

K

unta

2023

2022

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

16 832 238,00

15 860 445,00

31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12. 13 399,00 9172,00
LITETIETO 41. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET
JARJESTELYT
KUNNAN ARVONLISAVERON Tilikaudelta 2023 175 479,14
PALAUTUSVASTUU: ALV 120 8:n Tilikaudelta 2022 205 905,75
mukainen palautusvastuu, mikali rakennus Tilikaudelta 2021 118 982,34
myydaan tai siirretdén toiseen tarkoitukseen Tilikaudelta 2020 158 778.90
Vastuun toteutuminen on epatodennakoista. Tilikaudelta 2019 82 852,98
Tilikaudelta 2018 106 199,07
Tilikaudelta 2017 97 853,84
Tilikaudelta 2016 114 149,47
Tilikaudelta 2015 101 481,23
Tilikaudelta 2014 428 159,89
Tilikaudelta 2013 165 843,22
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LITETIETO 42. HENKILOSTON LUKUMAARA
31.12.2022
Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset | Tydllistetyt Yhteensa
Toimintayksikkd 2022 2023 2022 2023 2022 2023|2022 |2023| 2022 2023
Yleishallinto 11 9 2 - 1 - - 14 10
Perusturva 43 - 10 - 6 - - 59 -
Sivistystoimi 40 37 9 9 8 - - 57 51
Ymparisto- ja
tekniset palvelut 1 1 - -- - - - 2 2
YHTEENSA 95 47 21 9 15 - - 132 63
LITETITEO 43. HENKILOSTOKULUT
2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2570501,46| 6 124 408,15
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 0 0
Tiedot eivat ole vertailukelpoisia HVA:lle 1.1.2023 siirtyneen henkiléston vuoksi.
LITETIETO 44. LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE
TAI PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT
LUOTTAMUSHENKIOMAKSUT
2023 2022
Keiteleen Kokoomus 188,00 213,00
Keiteleen Keskusta 1601,50 1577,50
Keiteleen Sos.dem tydvaenyhdistys 256,00 289,00
Vasemmistoliiton Keiteleen yhdistys 78,00 132,00
Keiteleen Perussuomalaiset ry 712,00 707,00
Yla-Savon kristillisdemokraatit 427,50 378,00
Yla-Savon Vihreat 378,00 360,00
Perussuomalaisten Pohjois-Savo 27,00 45,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 3668,00 3701,50
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LITETIETO 45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2023 2022

Tilintarkastuspalkkiot / BDO Audiator Oy 9794,10 8 806,25

Muut palkkiot / BDO Audiator Oy - -
Tarkastuslautakunta 3797,80 3948,21

muut kulut; ICT, toimisto, tark.ltk 619,37 4 103,35
yhteensa 14 211,27 16 857,81
LITETIETO 46. INTRESSITAHOON LIITTYVAT TOIMET - Ei ilmoitettavaa

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1. maaraysvaltasuhteessa; tai

2. osakkuussuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1. kunnanjohtaja

2. kunnanhallituksen jasen ja varajasen

3. kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Konsernitilinpdattksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtitt ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteistina on yhdistelty Palveluyhtio Viisarit Oy, As. Oy Keiteleen Satamanpuisto JA As.

Oy Satamanranta.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniohjeen
mukaisesti. Kuntayhtymien taseet on yhdistetty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet on eliminoitu. Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteiséjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaénnosarvojen ero on Kirjattu tytaryhteisén oman paaoman erda edellisten tilikausien yli-
/alijadmaa vastaan. K Oy Nilakanranta ja Torikiinteistd Oy noudattavat omaa poistosuunnitelmaa,

joten néiden yhtididen poistoja ei ole oikaistu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia lukuunottamatta HVA-muutoksia.

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY KONSERNI 2023 2022
Koulutuskuntayhtymien yksikkérahoitus:

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 332 332,14 319 643,07
Savon koulutuskuntayhtyma 280 496,02 271 321,35
Kunnan valtionosuusrahoitus:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus paatds 30.12. 685 800,00 7 519 848,00
Siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 397 653,00 1485 102,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, erill.paatos 7 187,00 3 360,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -529 943,00 -468 504,00
Verotulomenetysten korvaus 464 544,00 1478 196,00
Verotulomenetysten korvaus, erill.paatos 0,00 45 785,00
Verolykkaysten takaisinperinta 0,00 -8 328,00
Valtionosuudet yhteensd kunta 627 588,00 8570 357,00
Valtionosuudet yhteensd konserni 1240416,16 9 161 321,42
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Konsernin oma paaoma 2023 2022
Peruspadoma 1.1. 7 582 348,17 7 582 348,17
Lisaykset HVA muutosvaikutus 298 503,61 3,14
Vahennykset HVA muutosvaikutus -1 256 432,38 -3,14
Peruspadoma 31.12. 6 624 419,40 7 582 348,17
Arvonkorotusrahasto 1.1. 797 365,89 798 418,49
Lisaykset
Vahennykset -1 052,60
Arvonkorotusrahasto 31.12. 797 365,89 797 365,89
Liittymismaksurahasto 1.1. 254,50 254,50
Lisaykset
Vahennykset -254,50
Liittymismaksurahasto 31.12. 0,00 254,50
Muut omat rahastot 1.1. 553 227,14 473 039,23
Lisaykset 80 970,44
Vahennykset -46 390,53 -782,52
Muut omat rahastot 31.12. 506 836,61 553 227,14
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -160 288,24 408 202,34
Lisaykset 144 361,84 2 332,78
Vahennykset -570 823,36
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. -15 926,40 -160 288,24
Tilikauden ylijagama/alijaama -848 227,03 352 326,98
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 7 064 468,46 9 125 234,43

OMANPAAOMAN ERITTELY El OLE VERTAILUKELPOINEN HVA:LLE SIIRRETTYJEN ERIEN
VUOKSI, JOTKA KIRJATTU PERUSPAAOMAA VASTAAN.

Muutosta aiheuttaa myds As Oy Keiteleen Satamanrannan muuttuminen tytaryhteisosta

osakkuusyhteisoksi (mm. rahastovahennys).
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

- VESI- JA VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA 2022

1-12 /2023 1-12 /2022

LIKEVAIHTO 421 984,28 445 487,48
MATERIAALIT JA PALVELUT -329 198,34 -322 115,52
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 839,61 -5 054,13
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 001,07 -1 585,05
VARASTOJEN LIS(+) TAI VAH(-) -4 838,54 -3 469,08
PALVELUJEN OSTOT -323 358,73 -317 061,39
HENKILOSTOKULUT -13 345,77 -15 545,77
PALKAT JA PALKKIOT -11 222,02 0,00
HENKILOSIVUKULUT -2 123,75 -15 545,77
ELAKEKULUT -1 930,23 -15 545,77
MUUT HENKILOSIVUKULUT -193,52 0,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -118 736,30 -113 873,41
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -118 736,30 -113 873,41
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -1 721,60 -1 780,57
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -41 017,73 -7 827,79
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 005,74 -12 005,74
MUUT RAHOITUSKULUT -12 005,74 -12 005,74
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA -53 023,47 -19 833,53
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -53 023,47 -19 833,53
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- VESI- JA VIEMARILAITOS RAHOITUSLASKELMA 2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIIKKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN

2023 2022

-41 017,73 -7 827,79
118 736,30 113 873,41
-12 005,74 -12 005,74
65 712,83 94 039,88
-59 762,48 -145 889,50
-59 762,48 -145 889,50
5 950,35 -51 849,62

RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN 62 978,73 4 515,13
MUUTOS KUNNALTA/KY:LTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN

MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 4 838,54 3 469,08
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 32172,43 -5 877,06
KOROTTOMIEN VELKOJEN -108 795,23 110 949,23

MUUTOS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -8 805,53 113 056,38
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 855,18 61 206,76
RAHAVARAT 31.12. 0,00 0,00

1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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- VESI- JA VIEMARILAITOS TASE 2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
SIIRTOSAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA
LYHYTAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
OSTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2023

1108 022,32
30 319,69
1077 702,63

1108 022,32

47 579,52
47 579,52
73 990,16
73 990,16
73 990,16

0,00

121 569,68

1229 592,00

12/2023

800 383,25
-71 434,08
-53 023,47

675 925,70
477 718,48
477 718,48
75 947,82
62 978,73
12 969,09

553 666,30

1229 592,00

12/2022

1166 996,14
35 697,45
1131 298,69

1166 996,14

52 418,06
52 418,06
113 532,90
113 532,90
106 162,59
7 370,31

165 950,96

1332 947,10

12/2022

800 383,25
-51 600,55
-19 833,53

728 949,17
477 718,48
477 718,48
126 279,45

4 515,13
121 764,32

603 997,93

1332 947,10
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- TULOSLASKELMA 1-12/2023 RUOKAPALVELU

1811 RUOKAPALVELU 1-12 /2023 1-12 / 2022
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 68 486,55 466 596,49
3134  Ateriapalveluiden myynti 542,15 465 134,99
3135  Oppisopimuskoulutuksen 0,00 401,50
koulutu
3140  Muut myyntituotot 67 944,40 1 060,00
TUET JA AVUSTUKSET 2 876,25 2 893,91
3326  Muut tuet ja avustukset 2 876,25 2 893,91
valtio
MUUT TOIMINTATUOTOT 52 084,68 123 447,48 8 281,43 477 771,83
3420  Muiden rakennusten vuokrat 49 920,00 0,00
3530  Muut tuotot 2 164,68 8 281,43
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -58 309,37 -174
105,80
4010 Viranhaltijoiden -26 622,86 -33 219,52
kuukausipalka
4011  Tydsuhteisten -29 911,84 -97 243,84
kuukausipalkat
4020  Vuosilomansijaiset 0,00 -17 616,03
4022  Sijaisten palkat (muut) 0,00 -18 251,69
4031  Muut erilliskorvaukset -1 958,33 -9 042,48
4230  Sairausvakuutuskorvaukset 0,00 363,70
4240  Tapaturmakorvaukset 183,66 0,00
4250  Muut KELAN korvaukset 0,00 904,06
HE_NKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -9 442,06 -30 119,45
4100 KuEL- -9 442,06 -28 856,17
palkkaperust.elakemaksu
4101  KuEL- 0,00 -1 263,28
elakemenoperust.eldkemaks
) -1 026,45 -7 904,24
MUUT HENKILOSIVUKULUT
4151 TyOnantajan -898,64 -2 354,16
sosiaalivak.maksut
4160  Tyottdémyysvakuutusmaksut -428,41 -2 227,87
4170  Tapaturmavakuutusmaksut 300,60 -3 322,21



PALVELUJEN OSTOT

4340  Toimisto- pankkipalvelut

4341  Asiantuntijapalvelut

4342  ICT-palvelu

4344  Verkko-ja laitepalvelut

4361  Telepalvelut

4370  Vakuutukset

4384  Pesulapalvelut

4392  Teknisen huollon palvelut

4400 Koneiden ja laitteiden
korjaus

4421  Henkiloston
matkakorvaukset

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT

4500 Toimistotarvikkeet

4504  Monistuskulut

4510 Kirjallisuus

4520  Elintarvikkeet

4530 Vaatteisto

4541  Hoitotarvikkeet, jaettavat
4550  Siivous- ja puhdistusaineet
4560  Poltto- ja voiteluaineet
4580 Kalusto

MUUT TOIMINTAKULUT

4840 Koneiden ja laitteiden
vuokrat

4900  Valilliset verot

4940  Muut kulut

4944  Viivastyskorot

TOIMINTAKATE

POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET

POISTOT
7130 Poistot rakennuksista
7150 Poistot koneista ja

kalustosta

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

139

-39 630,49
0,00

0,00

-8 679,17
-445,18
-674,08

-1 899,46
0,00

-18 129,56
-9 803,04

0,00

-275,06

0,00
-21,80
0,00
-253,26

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-90,21
-43,77

-46,44
0,00
0,00

-26 456,70
-52,32

-108 773,64

14 673,84

-26 509,02

-11 835,18
-11 835,18

-40 305,08
-7,66
-1503,21
-15 088,48
0,00
-436,16

-1 344,60
-85,69

-16 380,00
-5 456,98

-2,30

-148
806,99
-182,79
-1,58
-45,46
-144

306,21
-271,27

-16,67

-1 736,56
-1 963,86
-282,59

-763,10
-0,79

-467,65
-290,02
-4,64

-26 339,91
-65,40

-402 004,66

75 767,17

-26 405,31

49 361,86
49 361,86
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- TULOSLASKELMA 1-12/2023 ASUNTOPALVELUT

1273 ASUNTOPALVELUT 1-12 /2023 1-12 /2022

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 26 400,00 26 400,00

3121 Palveluiden myyntitulot 26 400,00 26 400,00

MUUT TOIMINTATUOTOT 84 104,13 110504,13 71 310,62 97 710,62

3410 Asuntojen vuokrat 84 104,13 71 310,62

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -18 350,28 -7 527,35

4001 Luottamushloiden -650,00 -1 350,00
kok.palkkiot

4003 Viranhaltijoiden -250,00 -100,00
kokouspalkkio

4010 Viranhaltijoiden -17 450,28 -6 077,35
kuukausipalka

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -3 460,46 -1104,13

4100 KuEL- -3 043,69 -1104,13
palkkaperust.elakemaksu

4110 Elakevakuutusmaksut -416,77 0,00

MUUT HENKILOSIVUKULUT -284,74 -290,42

4151 Tyobnantajan -270,81 -86,12
sosiaalivak.maksut

4160 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut -118,73 -78,74

4170 Tapaturmavakuutusmaksut 104,80 -125,56

PALVELUJEN OSTOT -26 133,10 -22 310,84

4341 Asiantuntijapalvelut 0,00 -177,72

4342 ICT-palvelu -5 378,26 -5 467,25

4344 Verkko-ja laitepalvelut -133,50 0,00

4360 Postipalvelut -730,38 -573,62

4370 Vakuutukset -395,37 -357,73

4381 Jatehuoltomaksut 0,00 -34,72

4382 Jatevesimaksut -122,82 -111,36

4383 Siivouspalvelumaksut -546,00 -266,00

4390 Rakenn. rakentamis- ja -988,93 -613,60
kunnoss

4392 Teknisen huollon palvelut -17 412,86 -14 367,06

4410 Majoitus- ja -15,89 0,00
ravitsemuspalvelu

4421 Henkildston -368,00 -341,78
matkakorvaukset

4470 Muut palvelut -36,29 0,00

4474 Ateriapalvelut -4.80 0,00



AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
4500 Toimistotarvikkeet

4504 Monistuskulut
4571 Sahko

4572 Vesi

4580 Kalusto

4595 Korjaustarvikkeet ja
varaosat
4600 Muu materiaali

MUUT TOIMINTAKULUT

4820 Rakennusten ja huoneist.

vuokr

4840 Koneiden ja laitteiden
vuokrat

4940 Muut kulut

4944 Viivastyskorot

TOIMINTAKATE

POISTOT JA

ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET

POISTOT

7130 Poistot rakennuksista

7150 Poistot koneista ja
kalustosta

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

141

-8 478,91

-23,23
-120,00
-4 692,05
-1 754,91
-826,84
-561,73

-500,15

-61 487,67
-61 366,98

-46,14

0,00
-74,55

-1 682,83
-8 849,54

-118 195,16

-7 691,03

-10 532,37

-18 223,40
-18 223,40

-6 130,92

-103,79
-191,53
-895,60
-839,66
-3 982,84
-117,50

0,00

-61 215,14
-61 104,20

-96,05

-11,06
-3,83

-1 682,83
-11 061,92

-98 578,80

-868,18

-12 744,75

-13 612,93
-13 612,93
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- TULOSLASKELMA 1-12/2023 TEKNISET PALVELUT

4201 TEKNISET PALVELUT 1-12 /2023 1-12 /2022

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 353,27 563,85

3010 Sahkon myyntituotot 0,00 563,85

3121  Palveluiden myyntitulot 288,75 0,00

3140  Muut myyntituotot 64,52 0,00

MUUT TOIMINTATUOTOT 141 009,52 141 362,79 170 355,41 170 919,26

3420  Muiden rakennusten 140 395,29 170 290,90
vuokrat

3530  Muut tuotot 614,23 64,51

TOIMINTAKULUT

PALVELUJEN OSTOT -145 770,27 -105 177,99

4340 Toimisto- -12,50 0,00
pankkipalvelut

4341  Asiantuntijapalvelut -33,56 -191,79

4342  ICT-palvelu -149,11 -150,00

4361  Telepalvelut -342,44 -327,52

4370  Vakuutukset -2 967,56 -3 109,78

4382  Jatevesimaksut -2 931,83 -1 400,27

4383  Siivouspalvelumaksut -5 016,78 -3 124,88

4390 Rakenn. rakentamis- ja 32,74 -331,70
kunnoss

4392  Teknisen huollon -124 223,30 -96 542,05
palvelut

4400 Koneiden ja laitteiden -10 091,28 0,00
korjaus

4470  Muut palvelut -34,65 0,00

AINEET, TARVIKKEET JA -1 791,25 -1 873,83

TAVARAT

4550  Siivous- ja 0,00 -51,28
puhdistusaineet

4571  Sahko -194,25 0,00

4572 Vesi -1 436,27 -949,26

4580 Kalusto -11,29 -694,35

4595  Korjaustarvikkeet ja -141,20 -167,48
varaosat

4600  Muu materiaali -8,24 -11,46



MUUT TOIMINTAKULUT

4820 Rakennusten ja
huoneist. vuokr

4840  Koneiden ja laitteiden
vuokrat

4940  Muut kulut

4944  Viivastyskorot

TOIMINTAKATE
POISTOT JA

ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET

POISTOT

7130 Poistot rakennuksista

7150 Poistot koneista ja
kalustosta

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

143

-45 242,83
-44 986,25
0,00

-256,58
0,00

-14 769,67
-2 249,53

-192 804,35

-51 441,56

-17 019,20

-68 460,76
-68 460,76

-47 868,87
-47 843,08

0,00

0,00
-25,79

-9 493,77
-2 249,53

-154 920,69

15 998,57

-11 743,30

4 255,27
4 255,27
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6. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paakirja, Paivakirja Paakirjat, paivakirjat, rahoituslaskelma, tuloslaskelma
Tase ja tasetilien tilierittely ja tase on siirretty sahkodiseen Rondo-arkistoon
Tuloslaskelma ja TA-vertailu kuukausittain v. 2010 alusta alkaen.
Rahoituslaskelma

Toteutumisvertailut, Erilaiset raportit (UDP ja Nomentia Banking -maksuliikenteen tiliotteet on myo6s
Seuranta) siirretty Rondo-arkistoon.

Kayttéomaisuuskirjanpito Tasekirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat
Osto- ja myyntireskontran laskuluettelot 10 vuotta tilikauden paattymisesta.

Saldoselvitykset, Tositteet

Kaytetyt tositelajit:

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KOMMUI Kayttbomaisuusmuistiot

KOMTOS Kayttbomaisuustositteet

MUISIS Muistio sisdinen

MUIST1 Muistiotositteet 1

MUIRO2 Muistiotositteet Rondo

MUIRSIS Muistio sisdinen Rondo

MUISTP Muistio tilinpaatostositteet

OMAKSU, ORPMAK Ostoreskontran maksut

OSTOT Ostolaskut (Rondo)

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotekirjaukset

SISROP Siséiset laskut Rondo

YMR10 Myyntiresk. laskulaji 10
YMR12 Myyntiresk. laskulaji 12
YMR13 Myyntiresk. laskulaji 13
YMR15 Myyntiresk. laskulaji 15
YMR16 Myyntiresk. laskulaji 16
YMR19 Myyntiresk. laskulaji 19
YMR20 Myyntiresk. laskulaji 20
YMR21 Myyntiresk. laskulaji 21
YMR54 Myyntiresk. laskulaji 54
YMR75 Myyntiresk. laskulaji 75
MRPHYV Myyntiresk. hyvityslaskujen kuittaukset

MRPMAN Myyntiresk. manuaalisuoritukset

MRPVII Myyntiresk. viitesuoritukset

MRPK luottotappiokirjaus, tileista poisto

ZBF Budjetointitositteet

KLALKU Konsernin alkusaldot

KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytaryht./Kuntayht. Konsernikirjaukset
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7. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Keiteleella 25. paivana maaliskuuta 2024

Keiteleen kunnanhallitus

RPN SN

awy Al 4 Ll
7 f

Keiteleella 13. paivana Fsukotuuta 2024 .
O/I wlm =" i
= i) il
&S’@ e Bl A0t foone.

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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