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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2018 oli uudistusten vuosi. Taloudellinen tilanne ja monet yllattavatkin tekijat pakottivat
toiminnallisiin muutoksiin ja valtakunnan tasolla sote- ja maakuntauudistusta valmisteltiin tuhansien
ihmisten voimin. Ensimmaista vuottaan istuva valtuusto oli monin paikoin ydinkysymysten aarella.
Valmista ei silti tullut.

Vuoteen 2018 lahdettiin tiukassa taloustilanteessa. Tuloennusteet nayttivat miinusmerkkia kautta
linjan vaikka yleinen taloudellinen tilanne viela vahvistui merkittavasti. Takana oli jo kaksi kovan
saastopaineen vuotta, joista jalkimmainen paatyikin reilusti alijaamaiseksi. Kevaan aikana kaikki
kunnan tuottamat palvelut kaytiin lapi ja arvioitiin mahdollisuudet supistuksiin, leikkauksiin ja
lakkautuksiin. Supistuksia tehtiin kautta linjan, mutta yhtaan palvelua ei lopetettu tai lakkautettu.
Joulukuussa valtuusto hyvaksyi hallintokuntien ja kaikkien valtuustoryhmien yhdessa
valmisteleman talouden tasapainotussuunnitelman, joka tarkoittaa 1,7 miljoonan euron
kumulatiivista sdastésuunnitelmaa seuraavalle neljélle vuodelle.

Huolimatta haasteista kunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Palvelutaso sailyi
kauttaaltaan hyvana. Kayttdtalouden kustannuksia saatiin alennettua lahes 3,5 % ja toimintakate
supistui 5 %. Tata voi perustellusti pitda erinomaisena saavutuksena. Tulos jai silti alijaamaiseksi
silla verotulot pienenivat edellisesta vuodesta yli 6% ja valtionosuudetkin yli 3%. Vuosikate pysyi
positiivisena eli sydmavelkaa ei tarvittu mutta tulorahoitus ei riittanyt lainan lyhennyksiin ja
investointeihin. Kahden alijaamaisen vuoden jalkeen on kuitenkin valoa tunnelin paassa kun
vuoden 2019 ja 2020 tuloennusteet nayttavat vahvasti positiivisille. Talouden ny6rit on kuitenkin
valttdmatonta pitaa kirealla silla kuntatalouden haavoittuvuus ei nykyjarjestelmalla katoa.

Vuonna 2018 valmistauduttiin kiivaasti maakunta- ja soteuudistukseen. Maakunnalliset
suunnitelmat valmistuivat monin osin ja kunnat paasivat suunnittelemaan toimintaa uudistuksen
jalkeen. Keiteleella ymparistdtoimi organisoitiin uudelleen, teknisen toimen yhtidittAminen eteni ja
sotekiinteistdjen tulevaisuudesta kaytiin paljon varikastakin keskustelua. Lapsi- ja perhepalveluiden
uudistusta valmisteltiin laajalla rintamalla ja Savogrow-alueen yhteistyéta tiivistettiin edelleen.
Kuten tunnettua, suuri uudistus ei toteutunut mutta alueelliselle yhteisty6lle rakennettiin hyva
pohja, jonka varassa palveluiden kehittdminen voi edelleen edeta.

Elinkeinoelamén hyva vire ja kasvuvauhti jatkui vakevana. Keitele Groupin ja Sepa Oy:n
likevaihto kasvoi merkittavasti ja investointisuunnitelmat jatkuivat. Edellisend vuonna Keiteleelta
siirtyneen Masi Companyn tilat siirtyivat Sepan omistukseen ja osaksi yhtion laajenemista. Pienten
ja keskisuurten yritysten joukossa tapahtui merkittdvaa kehitysta ja usealla tuoreellakin yrityksella
on erinomainen veto paalla. Esimerkkind mainittakoon Savon vuoden nuori yrittajéa-palkinnollakin
palkittu Casemakers Oy. Keitelelaiset kadentaidotkin saivat merkittavan tunnustuksen
puukkoseppamestari Pekka Tuomisen voittaessa TaitoFinlandia-palkinnon.

Eteenpain katsotaan avoimesti ja luottavasti. Toimintaympariston turbulenssi varmasti jatkuu ja
seuraavien valtakunnallisten uudistusten valmistelut ovat vain nurkan takana, vaikka sisalté on
viela avoin. Oman toiminnan muutokset vaativat aikaa, resursseja ja kykya sietaa epavarmuutta.
Naissa aallokoissa sisdinen yhtendisyys ja alueellinen rakentava yhteistyd nousevat keskeiseen
rooliin. Jalleen kerran, sillanrakentajille riittaa tehtavia.

Lammin kiitokseni hyvasta tyosta, yhteistydsta ja luottamuksesta koko henkilostélle, paattdjille ja

yhteistydkumppaneille.

Hanna Helaste
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2017 ja siten vuosi 2018 oli valtuuston ensimmainen kokonainen
toimintavuosi. Valtuustossa on 19 jasentd, joista seitseman vaikuttaa valtuutettuna ensimmaista
kauttaan.

Valtuuston voimasuhteet 1.6.2017 alkaen:

- Suomen Keskusta 10 valtuutettua
- Perussuomalaiset 3 valtuutettua
- Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2 valtuutettua
- Vasemmistoliitto 2 valtuutettua
- Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu
- Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu

Kunnanhallituksen jasenmaaréa on 7. Jasenet valittiin kaudeksi 2017 - 2018. Kunnanhallituksessa
on neljd Suomen Keskustan edustajaa ja yksi edustaja Perussuomalaisista,
Sosiaalidemokraateista ja Vasemmistoliitosta. Kunnanhallituksen jasenet ovat valtuutettuja.



YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,3 prosenttia vuonna 2018 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan. Kasvu tarkentui hieman helmikuun lopussa julkaistuista tiedoista (oli 2,2
prosenttia). Vuosi 2018 oli kolmas perékkainen vuosi kun bruttokansantuote kasvoi selvasti.
Taman kasvun myotéa bruttokansantuotteen volyymi ylitti finanssikriisia edeltéavan huippuvuoden
2008 tason.

Kysyntaerista investoinnit kasvoivat kayvin hinnoin 6,1 prosenttia ja vienti 5,5 prosenttia vuonna
2018. Kysyntéaerista suurin eli yksityiset kulutusmenot kasvoivat 2,7 prosenttia 124,8 miljardiin
euroon. Varastojen arvo kasvoi voimakkaasti vuonna 2018, mutta varastotiedot ovat viela
luonteeltaan ennakolliset. Kiintein hinnoin investoinnit kasvoivat 3,2 prosenttia ja vienti 1,5
prosenttia. Viennin hinnat nousivat 4 prosenttia.

Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote, 234 miljardia euroa, oli k&yvin hinnoin
laskettuna 4,3 prosenttia korkeammalla tasolla kuin vuonna 2017.

Bruttokansantuotteen volyymin kasvu oli 2,3 prosenttia. Talouden kokonaistarjonta koostuu
kotimaisen tuotannon lisaksi tuonnista, joten tuonnin kasvu vahentaa tarvetta kotimaisen tuotannon
kasvulle. Tuonnin arvo kasvoi 7,9 prosenttia vuonna 2018. Tuonnin volyymi nousi 4,2 prosenttia ja
tuontituotteiden hinnat nousivat 3,5 prosenttia. Tavaroiden ja palveluiden nettoviennin arvo oli 1,3
miljardia euroa alijadmainen. Vientihintojen noustessa tuontihintoja nopeammin bruttokansantuloon
kohdistuva vaihtosuhdevaikutus oli positiivinen.

Julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 1,3 miljardia euroa alijagdmainen. Edellisena
vuonna alijaama oli 1,8 miljardia euroa. Alijaama oli 0,6 prosenttia suhteessa
bruttokansantuotteeseen. Tilastokeskus julkistaa EU:n komissiolle toimitettavat alijaama- ja
velkatiedot 18.4.2019. Siind yhteydessa nyt julkaistut alijagdmaétiedot voivat tarkentua.
Valtionhallinnon alijadma oli 2,7 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 4,1 miljardia euroa.
Alijaamaa pienensi erityisesti verotulojen kasvu. Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.)
alijgdma kasvoi ennakkotietojen mukaanl,8 miljardiin euroon.

Tybelakelaitosten ylijaama kasvoi 2,0 miljardista 2,5 miljardiin euroon, vaikka tydelékelaitosten
maksamien elékkeiden maara jatkoi kasvuaan. Ylijaamaan ei lasketa mukaan sijoitusten
arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijagdmaisia.

Julkisen talouden osuus bruttoarvonlisdyksesta oli 18,3 prosenttia vuonna 2018, mikd on 0,3
prosenttiyksikkda enemman kuin edellisena vuonna.

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 4,0 prosenttia. Siihen luetaan mukaan myds
hyvinvointipalvelut eli julkisyhteistjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksilolliset
palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot kasvoivat nimellisesti 4,6 prosenttia. Kotitalouksien
kulutusmenot olivat 3 prosentin kasvussa ja kotitalouksien saasto kaantyi 0,7 miljardia euroa
positiiviseksi (-1,1 miljardia vuonna 2017).

Kotitalouksien saastamisaste kasvoi loka-joulukuussa 0,5 prosenttiyksikolla 0,7 prosenttiin.
Saastamisaste on kotitalouksien saaston osuus kaytettavissa olevasta tulosta. Kotitalouksien
investointiaste pysyi ennallaan, ollen edelleen 13 prosenttia. Suurin osa kotitalouksien
investoinneista muodostuu asuntoinvestoinneista.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan ty6llisid oli vuoden 2019 tammikuussa 35 000
enemman kuin vuosi sitten. Tyéttomia oli tammikuussa 181 000, miké oli 57 000 vahemman kuin
vuosi sitten. Tyottomyysasteen trendi oli 6,4 ja tydllisyysasteen trendi oli 72,6 prosenttia.
Tydllisia oli vuoden 2019 tammikuussa 2 498 000 (virhemarginaali £34 000), mika oli 35 000
enemman kuin vuotta aiemmin. Tyo6llisia miehia oli 15 000 ja naisia 20 000 enemman kuin vuoden
2018 tammikuussa.



Tydllisyysaste eli tydllisten osuus 15—64-vuotiaista oli tammikuussa 70,6 prosenttia, kun se vuotta
aiemmin oli 69,3 prosenttia. 15—64-vuotiaiden miesten tydllisyysaste nousi edellisen vuoden
tammikuusta 1,0 prosenttiyksikkéd 71,0 prosenttiin ja naisten tyollisyysaste 1,8 prosenttiyksikk6a
70,2 prosenttiin. Tydllisyysasteen kausi- ja satunnaisvaihtelusta tasoitettu trendi oli 72,6 prosenttia.
Tyottomia oli Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan vuoden 2019 tammikuussa 181 000
(virhemarginaali £18 000), mik& oli 57 000 vAhemmaén kuin vuotta aiemmin. Tyo6ttémia miehia oli
98 000 ja naisia 83 000.

Tyo6ttomyysaste oli tammikuussa 6,8 prosenttia eli 2,1 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuotta
aiemmin. Miesten tydttdmyysaste laski vuodentakaisesta 1,3 prosenttiyksikkda 7,1 prosenttiin ja
naisten 2,9 prosenttiyksikkda 6,4 prosenttiin. Tyottomyysasteen trendi oli 6,4 prosenttia.
15-24-vuotiaita nuoria oli tammikuussa yhteensa 617 000. Heista tydllisia oli 230 000 ja ty6ttomia
45 000. Tybvoimaan, eli ty6llisiin ja ty6ttomiin, kuuluvien nuorten maara oli nain ollen 275 000.
Nuorten 15-24-vuotiaiden ty6ttomyysaste, eli tydttdmien osuus tydvoimasta, oli tammikuussa 16,3
prosenttia, mika oli 1,3 prosenttiyksikkda pienempi kuin vuotta aiemmin. Nuorten tyottdmyysasteen
trendi oli 15,7 prosenttia. 15—-24-vuotiaiden nuorten ty6ttémien osuus samanikaisesta vaestosta ol
7,3 prosenttia.

Tydvoiman ulkopuolella olevia oli vuoden 2019 tammikuussa 1 449 000 eli 24 000 enemman
kuin vuotta aiemmin. Tydvoiman ulkopuolella olevista oli piiloty6ttémia 124 000, mika on vuoden
2018 tammikuuhun verrattuna 16 000 vahemman.

Tyd- ja elinkeinotoimistoissa oli tammikuun 2019 lopussa kaikkiaan 251 000 tyonvalityksen
saaddsten mukaisesti tyottémaksi tydnhakijaksi tilastoitua. Ty6ttémien tydnhakijoiden maara oli

34 000 pienempi kuin edellisen vuoden tammikuussa.

Tyo6ttémyys laski tammikuussa edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta kaikkien elinkeino-,
likenne- ja ymparistokeskusten (ELY) alueilla; eniten Pirkanmaalla (—17 %), Pohjois-Pohjanmaalla
(=16 %), Pohjanmaalla (-15 %), Kainuussa (—15 %), Pohjois-Karjalassa (—15 %) ja Lapissa (—15
%). Tammikuun lopussa tyd- ja elinkeinotoimistoihin ilmoittautuneita kokoaikaisesti lomautettuja ol
15 000, mika oli 2 000 vahemman kuin vuosi sitten.

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli tammikuun lopussa yhteensa 122 000 henkil6a,
mika oli 1 000 enemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Palveluiden piirissa oli 4,6 prosenttia
tybvoimasta.

Tyo6ttémina tydnhakijoina tyd- ja elinkeinotoimistoissa oli 32 000 alle 25-vuotiasta tydtonta. Heidan
maaransa oli 3 000 pienempi kuin edellisen vuoden tammikuussa. Ty0- ja elinkeinotoimistoihin
ilmoitettiin tammikuussa 87 000 uutta avointa tydpaikkaa eli 12 000 enemman kuin edellisen
vuoden tammikuussa.

Pohjois-Savossa oli tammikuun lopussa 12 017 tydtonta tyénhakijaa, mikd on lahes 1 100 ty6tonta
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Joulukuusta tammikuuhun tyéttdmien méaéara laski (121
henkil6d). Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-Savossa oli 10,8 %, mika on 0,9
% yksikkoa pienempi kuin vuosi sitten. Koko maan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
9,6 %. Pitkaaikaistyottomyys laskee edelleen. Yhtajaksoisesti yli vuoden tyéttémana olleita oli
tammikuun lopussa 3 416. Seutukunnittain tarkasteltuna alin ty6ttémien tyénhakijoiden osuus
tybvoimasta on Kuopion seudulla (10 %) ja korkein Koillis-Savossa (14,3 %). Kunnista matalin
tydttdmien osuus tydvoimasta on Siilinjarvelld (7,8 %) ja korkein Rautavaaralla (14,3 %).


https://tilastokeskus.fi/til/tyti/kas.html

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Vuoden 2018 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat
3,3 prosenttia edellistd vuotta suuremmat ja niité oli yhteensa 36,9 miljardia euroa. Ulkoiset
toimintatuotot kasvoivat 4,6 prosenttia 7,5 miljardiin euroon. Toimintakuluja ja -tuottoja kasvattivat
osaltaan eraéat kirjausmenettelyt kuntien ja kuntayhtymien valisissa palvelujen ostoissa.
Toimintakate oli -29,1 miljardia euroa ja se heikkeni 3,4 prosenttia edellisen vuoden
tilinpaatoksista.

Manner-Suomen kuntien verotulot olivat tilinpaatdsarvioiden mukaan yhteensa 22,3 miljardia euroa
vuonna 2018. Ne vahenivét edellisen vuoden tilinp&atoksiin verrattuna 0,5 prosenttia.
Valtionosuuksia kunnat saivat 8,5 miljardia euroa, ja ne vahenivat 0,6 prosenttia. Verotuloista ja
valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli asukasta kohden 5 613 euroa. Kuntien
yhteenlaskettu vuosikate pieneni edellisestéd vuodesta 35,5 prosenttia ja oli 2,1 miljardia euroa.
Vuosikate oli tilinpaatdsarvioissa negatiivinen 38 kunnalla. Edellisend vuonna vuosikate ol
tilinpaatostietojen mukaan negatiivinen neljalla kunnalla.

Kuntien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta vuoden 2018 lopussa oli 16,7
miljardia euroa. Asukasta kohden se oli 3 051 euroa. Lainakanta kasvoi vuotta aikaisemmasta
ajankohdasta 3,8 prosenttia. Investointimenoja kunnilla oli vuoden aikana 3,6 miljardia euroa.
Kasvua edellisvuodesta oli 3,4 prosenttia.

Manner-Suomen kuntayhtymien toimintakulut ilman sisaisia eria olivat vuonna 2018
tilinpaatdsarvioiden mukaan 14,7 miljardia euroa. Ulkoisia toimintatuottoja oli 15,4 miljardia euroa.
Toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta 8,3 prosenttia ja toimintatuotot 7,2 prosenttia.
Vuosikate laski 15,1 prosenttia ja oli 0,6 miljardia euroa.

Kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli vuotta 2018 koskevissa tilinpaatdsarvioissa 3,9
miljardia euroa, joka oli 11,4 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden tilinpaattstiedoissa.
Investointimenot kasvoivat 2,1 prosenttia 1,2 miljardiin euroon.



KEITELEEN KUNNAN TALOUDELLINEN JA TOIMINNALLINEN KEHITYS

Keiteleen kunnan talous kaantyi vuoden 2017 aikana alijaamaiseksi. Vuosi 2018 taloustilanne
jatkui alijagdmaisend, vaikka kayttotalouden menoja pystyttiin supistamaan ennatysmaisella tavalla.
Verotulot ja valtionosuudet jaivat rajusti ennakoitua pienemmaksi.

Talouden tasapainotustyd aloitettiin valittdmasti vuoden 2018 alusta ja varsinainen
tasapainotussuunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2019 talousarvion yhteydessa. Tasapainotustyon
keskeiset elementit ovat palvelutason uudelleenarvioinnit tarpeen mukaisesti, henkildstékulujen
pienentaminen elékoitymisten kautta, hankinta- ja ostopalvelusopimusten kilpailuttaminen ja
kiinteistoratkaisut. Palveluja ei lakkautettu tai merkittavasti supistettu. Edessa ovat kuitenkin
vuodet, joita maarittavat erittain tiukat talouden reunaehdot. Sote- ja maakuntauudistuksen
kaatuminen tarkoittaa lisaantyvid investointipaineita sekd menojen kasvua esimerkiksi
sairaanhoitopiirin jo tekemien investointipaatosten myota.

Massiiviset uudistusvalmistelut ovat vieneet valtavasti resursseja, jotka ovat kaikki olleet poissa
oman toiminnan kehittdmisesta ja palvelutuotannosta. Toki uudistuksilla on haettu nykyista
parempia ratkaisuja palvelujen turvaamiseksi, saatavuuden ja laadun parantamiseksi ja nyt onkin
erityisen tarkeda pyrkia hydodyntamaan tehty ty6 edes lahialueiden kanssa yhteistydssa.

Yhteistyota tarvitaan jatkossa entistd enemman. Vuoden 2018 aikana on valmisteltu uudet
yhteistydmallit muun muassa ymparistdnsuojelun ja rakennusvalvonnan jarjestamiseen seka
teknisen toimen yhtitittamiseen.

Kuntastrategiassa on asetettu tavoite, ettd vuosikatteen tulee riittdéa kattamaan poistot. Tavoite on
saavutettu vuosina 2014-2016. Vuoden 2017 tilinpaatdksessa vuosikate jai negatiiviseksi. Vuosina
2010, 2012—-2013 ja kuluneena vuonna 2018 vuosikate ei riittdnyt poistojen kattamiseen ja
tilikauden tulos jai negatiiviseksi.

Kayttotalouden menojen toteutumaprosentti kokonaisuudessaan oli 103,7 % eli talousarvio ylittyi
533 217 euroa. Kokonaisuudessaan kayttdtalouden kulut pienenivat kuitenkin edelliseen vuoteen
verrattuna reilusti yli 600 000 euroa. Talousarvioon verrattuna menolajeista raskaimmin ylittyivat
palvelujen ostot, 106,7 % eli noin 375 000 euroa. Merkittavimméat menojen ylitykset toteutuivat
sosiaali- ja terveystoimessa ja teknisissa palveluissa. Toimintakatteen toteutumaprosentti oli 103,5
eli toimintakate on noin 326 000 euroa ennakoitua suurempi. Kayttétaloustulot ylittivat budjetoidun
4,4 prosentilla eli noin 207 000 eurolla.

Merkittavin yksittdinen selittaja talouden alijadmalle on verotulojen romahtaminen. Verotulot jaivat
talousarvion ennusteesta lahes 4 % eli yli 280 000 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna pudotus
on yli 6% , lahes 450 000 euroa. Kunnan tulovero jai budjetoidusta yli 150 000 euroa, kiinteistévero
noin 40 000 euroa ja osuus yhteisdveron tuotosta lahes 90 000 euroa.

Myds valtionosuudet pienenivat merkittavasti. Valtionosuuksia kertyi noin 7 455 000 euroa eli noin
132 000 euroa ennakoitua vahemman, ja edelliseen vuoteen verrattuna yli 250 000 euroa
vahemman. Valtionosuuksia vuonna 2017 maksettiin 7 706 083 euroa, mik& on taas 163 694
euroa vdhemman kuin vuonna 2016.

Keiteleen kunnan vesi- ja viemarilaitoksen toiminnat on eriytetty kirjanpidolliseksi taseyksikoksi.



Yleinen taloudellinen tilanne on kuitenkin kohentunut ja Keiteleen ty6ttomyysaste pysynyt
maakunnan alhaisimpien joukossa, vaikkakaan ei vuoden aikana kohentunut. Ty6ttomyysaste
Keiteleelld joulukuun lopussa 2018 oli 10,7 %. Tyottomia tydnhakijoita oli joulukuun lopussa 98
henked, joista pitk&aikaistyottomia 33. Alle 25-vuotiaita oli joulukuun lopussa tyottdmind 11
henkil6a. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta Pohjois-Savossa oli 10,8 %, miké on 0,9 %
yksikkda pienempi kuin vuosi sitten. Koko maan tydttémien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli
9,6 %.

Vuosikatteen ja tuloksen kehitys 2001 -2018

1500000
1000000
O I I | | | |
2003 20 2006 2007 2008 2009 20 2013 2014 2015 2016
-500000
-1000000

H Vuosikate M Tulos



KEITELEEN VAESTO IAN MUKAAN 31.12.

Vuosi

1990
1995
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

- 14

691
607
476
468
450
426
404
379
357
332
341
324
313
321
313
304
289
272
266
275
262

15-64

2028
1969
1873
1850
1842
1781
1770
1753
1691
1666
1628
1589
1569
1541
1497
1440
1396
1385
1340
1270
1217

65 —

590
625
623
625
624
624
629
628
644
644
649
650
660
662
666
683
713
723
736
764
765

Yhteensa

3309
3201
2972
2943
2916
2831
2803
2760
2692
2642
2618
2563
2542
2524
2476
2427
2398
2380
2342
2309
2244



HENKILOSTORAPORTTI 2017

Henkildston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan 31.12.2018 palvelussuhteessa kuntaan olevien henkiléiden

lukumaaraa.

Naiset Miehet |Yht a
Palvelussuhde 31.12.2018 aise 'ehe eensa
Muutos- % edell.vuodesta
Vakinaiset 94 15 109 -5,22
Maaraaikaiset 31 4 35 -18,60
joista tydllistettyja
Yhteensa 125 19 144 -8,86
Nai Mieh Yh a
Palvelussuhde 31.12.2017 aiset lehet teensa
Muutos- % edell.vuodesta
Vakinaiset 101 14 115 -1,71
Maaraaikaiset 38 5 43 30,30
joista tydllistettyja 1 1
Yhteensa 139 19 158 3,27

Voimassa olevia palvelussuhteita oli tuolloin 144, joista 109 vakinaista ja 35 maaraaikaista. Osa-
aikaisia palvelussuhteista oli 7. Edellisvuoteen verrattuna palvelussuhteiden maara pieneni 8,86 %
eli palvelussuhteita oli vuoden viimeisena paivana 14 vahemman kuin vuotta aiemmin.

Vakinaisen henkiloston méaara on pienentynyt kuudella henkildlla ja sijaisten maara neljalla
henkilolla. Maaraaikaisia palvelussuhteita oli kolme ja tydllistettyja yksi vdhemman kuin edellisena

vuonna.

Yleishallinnon palvelussuhteiden maara pieneni kahdella palvelussuhteella ollen 17 henkil6a.

Sosiaalitoimen palvelussuhteiden maara pieneni 62:sta 52:een. Vakinaisesti taytettyjen
palvelussuhteiden mééara pieneni kahdella. Sijaisia oli kolme edellisvuotta vahemman ja
maaraaikaisia palvelussuhteita nelja edellisvuotta vahemman. Tydllistettyja ei vuoden vaihteessa

ollut palvelussuhteessa.

Sivistystoimessa palvelussuhteiden mé&ara on pienentynyt kahdella eli 56:een. Vakinaisten

palvelussuhteiden ja sijaisten maara kumpikin pieneni kahdella, maardaikaisia palvelussuhteita ol
kaksi enemman kuin edellisvuonna.

Teknisessa toimessa palvelussuhteiden mééarad on pysynyt ennallaan edellisvuoteen verrattuna.
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Alla olevista taulukoista kay ilmi toimintayksikoittain henkilostdssa tapahtuneet muutokset.

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA 31.12.2018

Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa Yhteensa ilman

Toimintayksikkd tyollistettyja
Yleishallinto 12 4 1 17 17
Sosiaalitoimi 38 11 3 52 52
Sivistystoimi 45 6 5 56 56
Ympéristo- ja tekniset

palvelut 14 1 4 19 19
YHTEENSA 109 22 13 0 144 144

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA 31.12.2017

Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa Yhteensa ilman

Toimintayksikké tydllistettyja
Yleishallinto 14 3 2 19 19
Sosiaalitoimi 40 14 7 1 62 61
Sivistystoimi 47 8 3 58 58
Ympéristo- ja tekniset
palvelut

14 1 4 19 19
YHTEENSA 115 26 16 1 158 157

Henkilbtydvuosi

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelya. Osa-
aikainen henkilé muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Samain vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden typaiviin.

Henkilostdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, ettéd henkiltydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tybvoimaa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana 31.12.

. Muutos % edellisesta
e Yhteensa
Henkildtydvuodet vuodesta

152,6 -4,49
Henkilbtybvuodet
palvelussuhteessa
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Tybajan jakautuminen
Henkildstomaara- ja henkildtydvuositunnuslukujen liséksi tarvitaan tieto siitd, miten tyontekoon

tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on kaytetty.

Tydajan jakautuminen KVTES

% teoreett. %
saannollisesta
tydpaivat tybajasta 1000 euroa
Kalenterivuoden paivéat (365 tai 366) 43800

- vahennetaan lauantait, sunnuntait,

palkkakustannuksista

tydaikaa lyhentévét arkipyhét 9287

= Teoreettinen s&&nndllinen

vuositybaika (tyopaivia) 34513 100 3924

Vahennetaan tydpaivina:

-Vuosilomat ja muut lomat -3551 -10,29

-Terveysperusteiset poissaolot -1629 4,72 120 3,06
- Perhevapaat -954 -2,76 12 0,31
- Koulutus -143 -0,41 7 0,18
- Muut palkalliset poissaolot -175 -0,51 16 0,41
- Muut palkattomat poissaolot -1065 -3,09

- Vapaana annetut

tydaikakorvaukset 0

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot
= Tehty vuositydaika 26996 78,22

TyOajan jakautuminen OVTES

% teoreett. %
saannollisesta
Opetushenkildsto tydpaivat tydajasta 1000 euroa
Kalenterivuoden péivét (365 tai 366) 8760
- vahennetaan lauantait, sunnuntait,

palkkakustannuksista

tydaikaa lyhentévét arkipyhét 2736
= Teoreettinen sdannéllinen
vuositybaika (tyopaivia) 5826 100 827
Véhennetaan
tydpaivina:
-Laskennallinen vuosiloma-aika -688 -11,81
-Terveysperusteiset poissaolot -111 -1,91 14 1,69
- Perhevapaat -221 -3,79 1 0,12
- Koulutus -21 -0,36 3 0,36
- Muut palkalliset poissaolot -15 -0,26 1
- Muut palkattomat poissaolot -618 -10,61

= Tehty vuositydaika 4152 71,27
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Naiset ja miehet

Kunnan henkildstésta 31.12.2018 125 eli lahes 87 % oli naisia ja 19 miehid. Edellisvuoteen
verrattuna naisten lukumaara on pienentynyt 14 henkil6lla ja miesten lukumaara pysynyt
ennallaan. Vakinaisesta henkilostosta 86,2 % on naisia.

Sukupuolijakauma 31.12.2017 ja 2018 toimintayksikoittéin

Toimintayksikko naiset miehet

2017 | 2018 2017 2018
Yleishallinto 18 16 1 1
Sosiaalitoimi 59 50 3 2
Sivistystoimi 54 52 4 4
Ymparisto ja tekniset
palvelut 8 7 11 12
YHTEENSA 139 125 19 19

Kunnanhallitus kokouksessaan 4.6.2007 hyvaksyi kunnan tasa-arvosuunnitelman, jonka mukaan
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain henkildstoraportin yhteydessa. Merkittavia
muutoksia ei tasa-arvossa tapahtunut vuoden aikana. Voidaankin todeta, ettéa kunnalliset tydpaikat
painottuvat perinteisille naisvaltaisille aloille.

lkarakenne
Henkiloston keski-ik& vuodenvaihteessa on 47,5 vuotta kun se edellisena vuotena oli 47,6 vuotta.

Vakinaisen henkiloston keski-ika on 48,1 vuotta eli hieman alhaisempi kuin edellisvuotena (48,9),
miesten keski-ika 46,7 vuotta ja naisten 47,6 vuotta.

Ikarakenne 2018 koko henkilosto [karakenne 2013 vakinainen henkilstd

Ika vuosina Lukumaars Ya-0sULS k3 vuosing Lukumaara Yh-osULs
alle 30 12 8,3 alle 30 9 8.3
30-39 30 20,8 30-39 19 174
40-49 25 19,4 4049 22 202
5059 h3 368 E0—Rg 42 3856
60564 18 125 6064 17 15,6
65 jayli 3 2.1 65 ja yli 0 0.0
Yhieensa 144| 100,00 % Yhteensa 109 100,00 %
Keski-ika 47 52 Koskiika 48,06 '

Ikarakennetaulukosta ndhdaan, ettd vakinaisesta henkilostosta 15,6% (17 kpl) sijoittuu ikdvuosien
60-64 vdlille ja 38,5% (42kpl) ikévuosien 50-59 valille.

Vuonna 2009 hyvaksytyn senioriohjelman piiriin kuuluvat kunnan palveluksessa olevat yli 55-
vuotiaat henkilot. Vuonna 2018 vakinaisesta henkildstosta 36 henkilda kuuluu senioriohjelman
piiriin.
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Elakoityminen

Vuoden 2018 aikana kunnan henkilostosta kahdeksan elakoityi. Osa-aikaelékkeell tai
osatyokyvyttomyyselakkeella oli vuoden lopussa kolme kunnan tyéntekijaa.

Vuoden aikana vuorotteluvapaalla ei ollut yhtadan kunnan tyontekijaa.

Taman hetkisen ennusteen mukaan vuoteen 2018-2022 aikana 32 kpl kunnan henkiléstdsta on
tayttanyt elakeian. L&hivuosien elakoitymiset hajautuvat eri sektoreille, joten toimintojen
jarjestaminen ei ole uhattuna.

Keskeytykset
Keskeytykset ovat joko palkallisia tai palkattomia poissaoloja eri syista.

Vuodesta 2007 alkaen kunnassa on ollut kytéssa sairauspoissaoloseuranta-malli, jonka
tarkoituksena on luoda yhtenédinen kaytant6 poissaolojen kasittelyyn seka selvittda johtuvatko
sairauspoissaolot tydoloista.

Seurantamallin mukaan esimiehelld on velvollisuus jarjestdéd keskustelutilaisuus tydntekijan kanssa
mikali tydntekijalla on

e 3 tai useampia lyhyitd (1-3 kalenterivuorokauden) sairauspoissaoloja / 4 kk

e 1 yli 30 vrk:n yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

e kumulatiivisesti 12 kk:n aikana 30 vrk tai enemmaén sairauspoissaoloja

[ ]

sairauslomat liittyvat tiettyyn vuorokiertoon (maanantait, perjantait, ennen vuosilomaa,
vapaapaivien yhteydessa, perheen muiden lomien yhteydessa)

Tyontekija voi halutessaan pyytaa tydsuojeluvaltuutetun tai tyoterveyshoitajan mukaansa
esimiehen kanssa kaytavaan keskusteluun.

Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa ensisijaisesti tyohon, tydpaikkaan ja tydoloihin liittyvia
kuormitustekijoita ja kehittamistarpeita.

Vuoden 2012 alusta otettiin kayttddn Populus-ohjelmiston osa, joka halyttaa esimiehille
automaattisesti poissaolokeskustelun kriteerien tayttymisesta.

Oheisessa taulukossa on esitettyné poissaolot sairauslomien, tyGtapaturmien ja tilapaisten
hoitovapaiden osalta.

Keskeytykset toimintayksikdittain 2018

Sairausloma Ty6tapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikkd tydpdiva kalenteripv |tydpdivad kalenteripv | tydpadiva kalenteripv
Yleishallinto 303 424 9 13 4 4
Sosiaalitoimi 587 823 0 0 20 20
Sivistystoimi 496 643 0 0 57 57
Tekninen 85 118 65 92 3 3
Yhteensa 1471 2008 74 105 84 84
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Keskeytykset toimintayksikdittain 2017

Sairausloma Ty6tapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikko tydpaiva kalenteripv | tydpéaiva kalenteripv | tydpaiva kalenteripv
Yleishallinto 154 210
Sosiaalitoimi 1112 1595 0 0 7 7
Sivistystoimi 429 555 0 0 43 43
Tekninen 141 188 0 0
Yhteensé 1836 2548 0 0 50 50

Sairauslomien, tyGtapaturmien ja tilapaisten hoitovapaiden perusteella tapahtuneiden keskeytysten
maara pieneni edellisesta vuodesta 13,6 % eli 257 tydpaivaa ollen 1629 tydpaivaa.
Kalenteripaivind laskettuna pienennysta sen sijaan oli 15,4% eli 401 kalenteripaivaa. Keskeytyksia
kertyi 2 197 kalenteripaivaa. Palkattomia sairauspoissaolopaivia oli yhteenséa 286 tyopaivaa.

Henkilbtydvuosina sairauslomiin ja tilapaisiin hoitovapaisiin kaytettiin 6,5 henkilotyévuotta
tyopaivista laskettuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 7,3 henkildtydvuotta.

Muutokset sairauspoissaolojen maarissa vaihtelivat eri toimialoilla. Yleishallinnossa sairauslomien
maara lahes kaksinkertaistui eli lisdysta oli 149 tydpaivaa, sosiaalitoimessa sairauslomien maara
l&hes puolittui, vhennysta 525 tytpaivaa eli 47,2 %, sivistystoimessa kasvua 15% eli 67 tyopaivaa
ja teknisessé toimessa kasvua 9 tydpaivaa eli 6,3%.

Tyo6péivista tarkasteltuna yleishallinnon osuus kaikista sairauspoissaoloista on 20,6 %,
sosiaalitoimen 39,9 %, sivistystoimen 33,7 % ja teknisen toimen 5,9 %.

Sairauspoissaoloja on tarkasteltu myos niiden pituuden mukaan eli on eritelty alle 3 paivaé ja yli 3
paivaa kestaneet sairauslomat ja niiden lukumaarat. Sairauspoissaoloseuranta-mallissa yhtena
kriteerind on useat lyhytaikaiset poissaolot ja toisaalta myods yhdenjaksoiset yli 30 paivan
sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikoittain 2018

Sairauslomat yli 3 Tilapainen

Sairauslomat 3pv ja alle pv hoitovapaa Tydtapaturmat
Toimintayksikkd TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat | TPV KPV | TPV | KPV
Yleishallinto 21 23 12 282 401 17 4 4 9 13
Sosiaalitoimi 143 169 95 444 654 37 20 20 0 0
Sivistystoimi 120 125 70 376 518 23 57 57 0 0
Tekninen 24 24 11 61 94 7 3 3 65 92
Yhteensa 308 341 188 1163 1667 84 84 84 74 105
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Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikoittain 2017

Tilapainen

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv hoitovapaa TyOtapaturmat
Toimintayksikké [ TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 34 39 17 120 171 14 0
Sosiaalitoimi 120 145 85 992 1450 45 7 7 0
Sivistystoimi 119 122 78 310 433 30 43 43 0
Tekninen 14 17 8 127 171 10 0 0
Yhteensa 287 323 188 1549 2225 99 50 50 0

Lyhyiden sairauspoissaolojen kappalemaéra on pysynyt samana kuin edellisesta vuotena eli 188
kpl, ty6pdaivina tarkasteltuna kasvua on 6,8 % eli 21 tydpaivaa. Kaytdnnossa tama tarkoittaa sita,
ettd lyhytaikaisen sairauspoissaolon keskimaarainen kesto on muuttunut edellisvuoden 1,53
tyopaivasta 1,64 tyopaivaan.

Pitkien (yli kolme paivad) kestavien sairauslomien maara on vahentynyt perati 24,9 % eli 386
tyopaivad, naiden sairauslomien kappalemaara on vahentynyt 15,1 % eli 15 kappaletta. Pitkien
sairauslomien keskimaaréinen pituus oli vuonna 2015 12,9 tyopéaivaa, 2016 18,7 tyopaivaa, 2017
15,6 tyOpaivaa ja 2018 13,8 tyopaivaa.

Tarkasteltaessa sairauslomien pituuksia tydpaivind vuonna 2018 huomataan, etté lyhyiden ja
pitkien sairauslomien prosentuaalinen osuus eri toimialoilla vaihtelee. Yleishallinnon osuus lyhyista
sairauslomista oli 6,8 % ja pitkista 24,25 %. Sosiaalitoimen osuus oli 46,4 % lyhyista ja 38,2 %
pitkista sairauspoissaoloista. Sivistystoimen osuus oli 38,9 % lyhyisté ja 32,3 % pitkista
sairauspoissaoloista. Teknisen toimen osuus lyhyista sairauspoissaoloista on 7,8 % ja pitkista 5,2
%. Tyotapaturmien osuus oli suurin teknisessa toimessa eli 87,8 %. Henkildstomaaran
suhteellisiin osuuksiin verrattuna sivistystoimessa ja teknisessa toimessa on pitkia
sairauspoissaoloja vahemman kuin henkildstomaara edellyttédd. Yleishallinnossa pitkien
poissaolojen maara on huomattavasti suurempi kuin henkildstén suhteellinen osuus.
Sosiaalitoimessa pitkien poissaolojen ja henkildston suhteellinen maara ovat kutakuinkin
tasapainossa. Sosiaalitoimessa lyhyiden poissaolojen maéara on suurempi kuin henkiléston
suhteellinen osuus, sivistystoimen lyhyiden poissaolojen maara on samansuuruinen kuin
henkil6stdn suhteellinen osuus, teknisen toimen ja yleishallinnon osuudet lyhyissa poissaoloissa
henkildstdosuutta pienemmét.

Kunnassa on ollut 16.2.2005 alkaen kaytdssa menettely, jonka mukaan esimies voi myontaa
lyhyen, enintdén kolmen kalenteripaivan mittaisen sairausloman, jonka syyna on tarttuva
infektiotauti (esim. flunssa, kuume, vatsatauti). Sairauden toteaminen on esimiehen vastuulla.
Mydnnetysta sairauslomasta on tehtava paatos, josta kay ilmi sairausloman syy. Esimiehella ei ole
oikeutta myontaa tilapaista hoitovapaata lapsen ékillisen sairauden perusteella eika sairauslomaa
muun kuin em. syyn vuoksi. Lyhyista sairauspoissaoloista 41,2 % oli poissaoloja esimiehen luvalla
tyopaivina tarkasteltuna.

Vuoden lopussa ty6ssa ollutta vakinaista henkild kohti sairauslomapéaiva kertyi vuoden aikana
keskimaarin 14,2 tyopaivaa edellisen vuoden vastaavan luvun ollessa 16 tyopaivaa. Koko
henkildstdé huomioiden sairauslomapaivia kertyi 10,7 tydpaivaa edellisen vuoden vastaavan luvun
ollessa 11,6 tyopaivaa.
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Sairauspoissaolot toimintayksikoittain vakituista henkiléa kohti

2014 2015 2016 2017 2018

Toimintayksikkd tyopaiva kalenteripv| tyopaivd  kalenteripv| tyopéiva kalenteripv| tyopaiva kalenteripv| tyopaivéa kalenteripv
Yleishallinto 26,6 37,5 21,9 31,5 23,6 33,1 11,0 15,0 26,0 36,4
Sosiaalitoimi 12,3 17,4 15,8 22,7 19,0 26,3 27,8 39,9 15,4 21,7
Sivistystoimi 12,7 16,6 16,2 224 15,8 21,7 9.1 11,8 11,0 14,3
Tekninen toimi 27,8 38,4 41 48 60,2 8,0 10,1 13,4 10,7 15,0

VAKITUINEN

HENKILOSTO 15,6 21,4 15,3 214 16,7 22,9 16,0 22,2 14,2 19,4

Tydterveyshuolto

Keiteleen kunta ostaa lakisdateiset tyoterveyspalvelut Terveyspalvelu Verso Oy:lta.
Tyoterveyshuollon tavoitteeksi on maaritelty tydntekijoiden terveyden ja tydsséa viihtymisen

edistdminen ottamalla huomioon ihmisen fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet. Ty6terveyshuollon
ensisijaisena tehtavana on tapaturmien ja tydperaisten sairauksien ehkaiseminen.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2018 olivat 24 649 euroa, josta osan Kela korvaa.

Henkilostokustannukset

HENKILOSTOKUSTANNUKSET 1000 €

TP TP TP
Menolaji 2014| 2015| TP 2016 TP 2017 | TA2018 2018
Luottamushenkilopalkkiot 43 43 38 40 39 38
Viranhaltijoiden kk-palkat 1929 1910 1880 1721 1648 1574
Tyosuhteisten kk-palkat 2220 2182 2195 2246 2369 2206
Erilliskorvaukset 318 313 282 318 253 326
Sijaisten palkat 422 441 465 428 326 519
Tunti- ja urakkapalkat 57 45 39 36 32
Muut palkat 83 75 79 49 101 92
Tydllisyystukipalkat 22 73 79 61 51 29
Oppisop.koul.palkat
Sotu,tapat. ja tyétt.vak. 233 234 294 230 204 150
Elakekulut 1452 1446 1398 1267 1192 1236
Kunnan maksamat elékkeet
Sairausvakuutuskorvaukset 66 49 45 44 38 44
Tapaturmakorvaukset 2 2 2 0 8

Henkildston koulutukseen kéaytettiin vuonna 2018 18 593 euroa eli keskimaarin 170 €
vakituista tyontekijad kohti. Matkakorvauksia maksettiin yhteensé 59 621 euroa.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Keiteleen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat olleet
voimassa vuodesta 2014.

Kunnan jatkuvuuden hallinnan ja héiriotiloihin varautumiseen on keskitetty merkittédvasti huomiota
viime vuosien aikana. Tarvittavia toimenpiteita on tehty laajasti ohjeistukseen liittyen ja
investointeja mm. ict-jarjestelmien, datayhteyksien, varavoiman, ja muun infran osalta.

Keiteleen kunnan lahivuosien merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat kunnan taloudelliseen
kantokykyyn suhteessa ikdantyvan vaestdn palvelutarpeeseen, kuntakonsernin henkiléston ja
osaamisen kehitykseen, kiinteistoihin seka valtakunnallisten uudistusten linjauksiin. Yleinen
talouskehitys heijastuu valtiontalouden kautta mm. valtionosuuksiin, verotulojen kehitykseen,
elinkeinotoimintaan ja kotitalouksien ostovoimaan.

Kunnan omaisuus ja vastuut on vakuutettu ja niiden kattavuutta arvioidaan vuosittain. Lakiséateiset
vakuutukset ovat kunnossa.

Taloudelliset riskit

Kunnan tilinpaatds vuodelta 2018 on alijagdmainen. Keiteleen valtuusto on hyvaksynyt joulukuussa
2018 talouden tasapainotussuunnitelman, joka toteutuessaan seuraavan neljan vuoden aikana
toteuttaa kunnan talouteen kumulatiivisesti 1,7 miljoonan euron tasapainotuksen. Toteutuminen
tarkoittaa kuntalaisten palveluissa palvelutason supistuksia ja leikkauksia ja mahdollisesti
vaikeuttaa kuntastrategian tavoitteiden toteutumista.

Vaeston vaheneminen aiheuttaa palvelutarpeen uudelleenarviointia. Samalla ikdantyminen,
sairastavuuden kasvu seka sosiaalisten ongelmien lisd&ntyminen aiheuttavat kasvupaineen
sosiaalihuollon, terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Hallitusohjelmien
mukanaan tuomat painopisteet ja erdiden palveluiden vahvistaminen ilman riittdvaa rahoitusta
tuovat lisda painetta taloudelliseen kantokykyyn.

Tulopohjan kehitys on entistd vahemman ennakoitavaa. Vuotuiset heittelyt verotulojen- ja
valtionosuuksien tuotoissa vastaavat useiden veroprosenttiyksikdiden tuottoa eivatkd noudata
yleisen taloudellisen kehityksen linjaa. Samaan tahtiin sopeuttaminen ei ole mahdollista muun
muassa tydehtosopimuksista johtuen.

Merkittavia taloudellisia riskeja liittyy myos konsernin kiinteistdomaisuuteen. Kiinteistd Oy
Nilakanrannalla on huomattava korjausvelka, joka vaatii myts omistajan taloudellista panosta.

Savon Kuituverkko Oy:n yrityssaneeraus hyvaksyttiin ja velkoja leikattiin. Merkittavaa
alaskirjaustarvetta ei Keiteleen kunnalle syntynyt. Keiteleen kunnan vanhempiin lainatakauksiin
liittyy kuitenkin merkittévia riskeja niin yhdistysten kuin yksityisen toiminnan osalta. On
todennéakdista, etta takauksista realisoituu tappiota jo lyhyella aikavalilla.

Vuoden 2017 aikana kunnalla ei ole ollut suoria osakesijoituksia eika valuuttalainoja.
Lahjoitusrahastossa on rahasto-osuuksia, joiden riskeja pyritdan hallitsemaan kunnan
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan.

Savon Energiaholdingin osakeomistus on ollut taseessa kirjattuna sen merkintdhintaan. Vuoden
2018 aikana omistuksen arvoa on korotettu. Taseen arvostusta on mahdollista edelleen arvioida
markkina-arvon ollessa merkittavasti korkeampi.
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Toiminnalliset riskit

Organisaation supistuessa henkiléstoon liittyvat riskit kasvavat. Varahenkil6- ja sijaisjarjestelmiin
tulee kiinnittd&d enemma&n huomiota, jotta toiminnan jatkuvuus voidaan turvata myés
muutostilanteissa. Henkildston tehtavaalueet laajenevat, joten myds osaamisen varmistamiseen
tulee panostaa riittavalla koulutuksella ja kiinnittaa erityistd huomiota henkiléston hyvinvointiin.

Kunnan jarjestamisvastuulla olevien palvelujen tuotanto hajaantuu yha laajemmalle. Sopimuksiin
perustuvan palvelutuotannon riskit tulee hallita riittavalla sopimusosaamisella ja omistajaochjauksella.

Yhtidmuotoisen toiminnan yleistyessa tulee kaikin tavoin varmistaa riittdva osaamisen taso yhtididen
hallitustyskentelyyn.

SISAINEN VALVONTA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saanndksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeen 9.12.2002.

Toimintavaltuudet on méaaritetty hallintosddnnéssa, joka hyvaksyttiin 29.5.2017 valtuustossa.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kunnalle kertyi 3 152 707,33 euroa mika on 79 090,33 euroa eli 2,6%
talousarviossa ennakoitua enemman. Edelliseen vuoteen verrattuna tulot kasvoivat 4,9% eli 149
330 euroa. Toimintatuotot kattavat 17,8% ulkoisista toimintakuluista.

Toimintakulut

Kunnan ulkoiset kayttotalouden toimintakulut olivat tilinpdatoksen mukaan 17 684 308,24 euroa,
mika on 563 283,24 euroa eli 3,3 % talousarviossa arvioitua enemman. Edelliseen vuoteen
verrattuna kayttétalouden menot pienenivat 620 763,63 euroa eli 3,39 %. Vuoden aikana valtuusto
myaonsi ylitysoikeuksia sosiaalitoimen talousarvioon.

Talousarvion toteutumavertailussa on esitettyna tulosalueittainen toteutuma tavoitteiden, tulojen ja
menojen osalta huomioiden alkuperéinen talousarvio ja vuoden aikana hyvaksytyt muutokset
talousarvioon.

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaavien laskelmien periaatteena on, ettéa ne sisaltavat vain
ulkoiset menot ja tulot.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakatteeksi muodostui — 14 531 600,91 euroa ja vuosikatteeksi 42 059,62 euroa. Tilikauden
tulos muodostui 510 920,64 euroa negatiiviseksi.



TULOSLASKELMA 2018

TULOSLASKELMA 2018 JA 2017
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1-12/ 2018 1-12/ 2017
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1 389 465,63 1262 576,31
MAKSUTUOTOT 793 684,10 841 031,31
TUET JA AVUSTUKSET 250 659,06 124 243,51
MUUT TOIMINTATUOTOT 718 898,54 3152 707,33 776 421,77 3004 272,90
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 750 384,30 -4 893 633,15
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1 236 257,94 -1 267 158,80
MUUT HENKILOSIVUKULUT -149 813,95 -230 900,31
PALVELUJEN OSTOT -9 501 097,75 -9 683 974,60
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -889 906,43 -1 020 213,18
AVUSTUKSET -746 428,19 -739 533,75
MUUT TOIMINTAKULUT -410 419,68 -17 684 308,24 -469 658,08 -18 305 071,87
TOIMINTAKATE -14 531 600,91 -15 300 798,97
VEROTULOT 6 873 755,53 7 314 841,52
VALTIONOSUUDET 7 454 761,00 7 706 083,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 107,25 0,00
MUUT RAHOITUSTUOTOT 261 871,39 169 488,72
KORKOKULUT -10 785,64 -7 241,22
MUUT RAHOITUSKULUT -6 049,00 245 144,00 -6 836,72 155 410,78
VUOSIKATE 42 059,62 -124 463,67
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -552 980,26 -597 448,72
TILIKAUDEN TULOS -510 920,64 -721 912,39
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -510 920,64 -721 912,39
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2018 2017
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 17,8 16,4
Vuosikate / Poistot, % 8 -21
Vuosikate, € / asukas 19 -54
Asukasmaara 31.12. 2242 2 309

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista
jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakatteeksi muodostui 14,5 milj. euroa.

Toimintakate pieneni edellisesta tilinpdatoksesta 5,0 % eli 769 198,06 euroa.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katettua
maksurahoituksella. Maksurahoituksen osuutta kuvataan seuraavalla kaavalla laskettavalla

tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, etta mikali vuosikate on kayttbomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Vuoden 2003 jalkeen vuosikate on ollut positiivinen, lukuun ottamatta
vuosia 2011 ja 2017. Vuosina 2004 ja 2005 vuosikate ei kuitenkaan riittdnyt kattamaan poistoja.
Tilikausina 2006 - 2009 vuosikate oli riittavan suuri myos poistojen kattamiseen. Vuonna 2010,
2012, 2013 ja 2018 poistojen maara oli suurempi kuin vuosikate. Vuosina 2014 -2016 vuosikate
riitti kattamaan poistot.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon tunnusluku, joka kertoo kuinka monta
prosenttia vuosikate on poistoista.

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, silla oletuksella, etta
poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai vahentaa
kunnan omaa paédomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida méaaritella sen perusteella.

TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman lopussa on esitetty tunnuslukuja kunnan rahoituksellisesta asemasta.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden sekéd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.
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RAHOITUSLASKELMA
2018 2017
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 42 059,62 -124 463,67
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -27 488,91 14570,71  8584,07 -115 879,60
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -883 263,33 -619 797,91
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0,00 4 285,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 29639,31 -853624,02 47 785,63 -567 727,28
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -839 053,31 -683 606,88
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 22 804,00 22804,00 2280400 22 804,00
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3000 000,00 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -334 630,00 -109 630,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1248 330,50 1417 039,50 800 000,00 690 370,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -32 831,06 -33 530,20
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 1544,48 -1893,45
SAAMISTEN MUUTOS 5375,11 -20 967,17
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 66 236,24  -92 147,71 -185493,32 -241 884,14
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1 347 695,79 471 289,86
RAHAVAROJEN MUUTOS 508 642,48 212 317,02
RAHAVARAT 31. 12, 643 972,58 135 330,10
1. 1. 135330,10 508 642,48 347 647,12 -212 317,02
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, € -2 760 580 -2 941 709
Investointien tulorahoitus, % 4.8 -20,2
Lainanhoitokate 0,152 -1,003
Kassan riittavyys, pv 12 2,68

Asukasmaéara 31.12. 2 242 2 309
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (yljaamainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijagdmainen) maaré ilmaisee sen, ettéd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus,%
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on
jaényt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaé alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavarailla.

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.



TASE 2018 JA 2017

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018

30 516,32
30 516,32

11 310 249,38
2 167 868,94
6106 375,11
2242 214,02
357 190,62
436 600,69
3391 473,78
3 225 644,96
159 628,00

6 200,82

14 732 239,48

517 116,43

517 116,43

88 413,98
88 413,98
1351491,12
180 044,22
180 044,22
1171 446,90
391 584,63
66 640,78
713 221,49
643 972,58

2083 877,68

17 333 233,59

2017

14 481,81

14 481,81

11 227 840,89
2 144 240,67
6 152 415,48
2148 860,76
403 769,38
378 554,60
2393 121,97
2 204 489,15
182 432,00
6 200,82

13 635 444,67

517 099,70

517 099,70

89 958,46
89 958,46

1 356 866,23
0,00

0,00

1 356 866,23
543 686,22
65 673,86
747 506,15
135 330,10

1582 154,79

15 734 699,16
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2018 2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 7 582 348,17 7 582 348,17
ARVONKOROTUSRAHASTO 791 466,14 0,00
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA -584 591,27 137 321,12
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -510 920,64 -721 912,39
OMA PAAOMA YHTEENSA 7 278 302,40 6 997 756,90
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 450 755,17 483 569,50
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1268,42 1268,42
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 452 023,59 484 837,92
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 3777 365,05 1109 795,05
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 3332 928,00 667 558,00
MUUT VELAT 444 437,05 442 237,05
LYHYTAIKAINEN 5825 542,55 7 142 309,29
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 4 809 630,00 6 057 960,50
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 387 204,58 868 456,08
MUUT VELAT 100 409,58 91 358,73
SIIRTOVELAT 528 298,39 124 533,98
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9 602 907,60 8 252 104,34
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 333 233,59 15 734 699,16
TASEEN TUNNUSLUVUT
2018 2017
Omavaraisuusaste, % 44,0 445
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 54,9 45,8
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 54,9 46,1
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 € -1096 -585
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas -489 -253
Lainakanta 31.12., 1000€ 8143 6726
Lainakanta 31.12., €/asukas 3632 2913
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 160 182
Asukasmaara 31.12. 2242 2 309

Taseen tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma — Saadut ennakot)
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Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
téahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100*( Vieras paaoma — Saadut ennakot ) / Kayttttulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
= 100* (Vieras paaoma-saadut ennakot + vuokravastuut)/ Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla
rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijaama (alijgama)
= Edellisten tilikausien ylijaama ( alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijagama),€/asukas
=[Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat )

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in
koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2018

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja —meno —kasitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan
l&hteet ja kaytdn

TULOT MENOT

TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 3152707 TOIMINTAKULUT 17 684 308
VEROTULOT 6873 756 - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1194
VALTIONOSUUDET 7454761 KORKOKULUT 10786
KORKOTUOTOT 107 MUUT RAHOITUSKULUT 6 049
MUUT RAHOITUSTUOTOT 261871 INVESTOINNIT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT INVESTOINTIMENOT 883 263
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -27 489 RAHOITUSTOIMINTA

INVESTOINNIT PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 334630
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 29 639 LYHYTAIKAISTEN LAINJOEN VAHENNYS 1248 331

RAHOITUSTOIMINTA KOKONAISMENOT YHTEENSA 20168561
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 22804
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 3000 000

KOKONAISTULOT YHTEENSA 20 768 157

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 20 768 157 - 20 168 561 = 599 596
Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset =507 449 - (-92 148) = 599 596
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatds. Kunnan konsernitilinp&déatos laaditaan kunnan ja
sen tytaryhteisdjen seka niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilipaatosten
yhdistelImana. Kunnan konsernitilinpaatos kasittda konsernituloslaskelman, konsernitaseen,
konsernin rahoituslaskelman sekéa niiden liitteena ilmoitettavat tiedot.

Keiteleen kunnan konserniin kuuluvat vuonna 2018

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteisott
Yhtitt
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot |6 0
Kuntayhtymat 6
Osakkuusyhteisot 1
Yhteensé 12 1

Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty kunnan kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat.
Osakkuusyhteisda ei konserniin ole yhdistelty.

Konsernin toiminnan ohjaus

Keiteleen kunnassa konserniohjaus tapahtuu kunnanhallituksen nimeamien yhtiokokousedustajien
seké kuntayhtymien hallintoon nimettyjen henkildiden toiminnan kautta. Konsernijohtoon kuuluvat
hallintoséannén mukaan kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja. Erityisté ohjausta
vaativissa tilanteissa kunnanhallituksen nimeama hallintoryhma toimii konserniohjausta linjaavana
valmistevana toimijana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keiteleen kunnan konserniin siséllytetdén vuodesta 2010 lukien As. Oy Keiteleen Satamanranta.
Vuonna 2017 kunta sai testamenttilahjoituksena yhden osakehuoneiston osakkeet, jolloin kunnan
omistusosuus nousi 65,25 %:iin. Vuonna 2018 omistusosuus oli 63,10%

As Oy Keiteleen Satamanpuisto siséllytetdan konsernitilinpaatokseen vuodesta 2013 lukien. Vuonna
2017 kunta sai testamenttilahjoituksena yhden osakehuoneiston osakkeet, jolloin kunnan
omistusosuus nousi 58,27 %:iin. Vuonna 2018 omistusosuus oli 55,39%

As Oy Keiteleen Pappilanpellosta ei myyty vuoden aikana yhtdan asuntoa. Kunnan omistusosuus
53,7 %.

Vuonna 2018 kunta padomitti Kiinteistd Oy Nilakanrantaa 150 000 eurolla.
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Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2018 talousarviossa maariteltiin Kiinteistd Oy Nilakanrannalle seuraavat tavoitteet:
- Yhtién asuntojen kayttdaste 95%

- Vuokrataso ei saa ylittaa Tilastokeskuksen maarittelemaa vuokrien keskitasoa
- Yhtién vuokrataso arvioidaan asunto-osakeyhtiittain

- Asuntokannan elinkaaret ja kunnostussuunnitelmat maaritetddn kuntotutkimusten

perusteella ja tarvittavat toimenpiteet kaynnistetaan
- Kaynnistetddn uudisrakentaminen
- Asukasviestintd vakiinnutetaan aktiiviseksi

Tavoitteiden toteutuminen:

- Kiinteisté Oy Nilakanrannan vuosikertomuksen mukaan asuntojen kayttdaste oli 83,3%

(luvussa on mukana tyhjana pidetty Ayrapaantie 7 ja osin muita korjaussuunnitelman vuoksi
tyhjana pidettyja asuntoja)

Taloyhtion keskivuokra oli 8,90 €/m2/kk. Tilastokeskuksen maarittelema arava-asuntojen

keskivuokra (ilman p&akaupunkiseutua) oli vuonna 2017 11,06 €/m2/kk

Keskivuokrat 11/18 £im2ikk

Keitele 8,90

Fielavesi 9,06

Tervo 9.00

Vesanto 8,12

Tilastokeskus 8.11.2018 €/m?kk Alue

ARA-vuokra-asunnot 11,16 [Muu Suomi (koko maa - PKS)
ARA-vuokra-asunnot 993 |Alle 20 000 asukasta
Vapaarahoitteiset 12,01 [Muu Suomi (koko maa - PKS)
Vapaarahoitteiset 950 |Alle 20 000 asukasta

- Yhtién vuokrataso arvioidaan asunto-osakeyhtiittain

Hesenpolun vuokraa alennettiin 0,40 €/m? ja Ayrapaantie 8-10 0,90 €/m? seké suurimpiin

asuntoihin 100 euron alennus.

- Asuntokannan elinkaaret ja kunnostussuunnitelmat maédritetdan kuntotutkimusten

perusteella ja tarvittavat toimenpiteet kaynnistetaan

- Yhtitssa huoneistoissa tehtiin kolme pesuhuoneremonttia (Keiteleen Harju), tapetointeja ja

maalauksia vuokralaisten vaihtuessa. Ayrapaantie 7:n kaukolampdliittyma ja vaihdin

siirrettiin Ayrapaantie 9:4an. Tilikaudella tehtiin normaaleja vuosikorjauksia, joihin kaytettiin

35 000 euroa ja korjauksia aktivoitiin taseeseen 125 000 euroa.

Yhtio kilpailutti Alasintie 17 vesikatto- ja kuivatuskorjausurakan, Koululutie 2 parveke- ja

vesikattokorjausurakan, Viehepolku 2 piha- ja julkisivukorjausurakan ja Ayrapaantie 7
asuinkerrostalon purkamisurakan . ARA myonsi Ayrapaantie 7 purkuluvan 28.11.2018.
Urakat toteutetaan helmi-elokuun 2019 aikana.

Yhtié mai 30.9.2018 Alavantie 5 rivitalon Jukka Mikkoselle ja Hiilimokintie 1 rivitalon
Keiteleen AK-Palvelut Ky:lle.
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- Kaynnistetddn uudisrakentaminen

Suunnitelmat yhteistydssa Aran kanssa, ei kaynnistynyt

- Asukasviestinta vakiinnutetaan aktiiviseksi

Kiinteisté Oy Nilakanrannan Asukasuutiset ilmestyi neljd kertaa 2018 sek& vuotuinen

normaali Asukkaiden kokous joulukuussa.

Vuoden alussa toteutettiin lakisdateinen asukkaiden kuuleminen tupakoinnin kieltdmisesta

huoneistojen sisétiloissa ja yhteisissa tiloissa.

KONSERNITULOSLASKELMA 2018 ja 2017

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2018

10 247 759,42
-24 712 277,02
22 400,48

-14 442 117,12

6 873 755,53
7942 834,24
128 188,83

2 811,89

257 004,12
-87 306,23
-44 320,95
502 661,48
-1 150 331,37
-1 146 495,81

-3 835,56
-26 020,57
-673 690,46
5439,76
-451,72
-751,29
1017,43
-668 436,28

2017

10 078 984,41
-25 038 316,59
14 557,67

-14 944 774,51

7 314 841,52
8 139 006,27
27 144,79

3 029,26

163 835,42
-84 684,87
-55 035,02
536 218,07
-1170 959,75
-1 170 959,75

0,00

564,66
-634 177,02
2 616,64

-3 036,96
-1922,01
-7 626,84
-644 146,19

(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara 31.12

2018
41,47
43,84
224

2242

2017
40,25
45,79
232

2 309
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2018 JA 2017

2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 537 865 536 218
Satunnaiset erat -26 021 565
Tulorahoituksen korjauserat -24 083 -933
487 761 535 850
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 454 420 -1168 111
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9768 29 556
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 95 856 55 019
-1 348 796 -1 083 536
Toiminnan ja investointien rahavirta -861 035 -547 686
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -172 -296
Antolainasaamisten vahennys 22 804 22 804
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 3991 885 162 065
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -833 537 -516 823
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 250 327 798 619
1908 021 443 861
Oman paaoman muutokset 79979 71573
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 118 214 -31 644
Vaihto-omaisuuden muutos 11 601 -5 326
Saamisten muutos 54 190 -51 635
Korottomien velkojen muutos 50574 -173 957
234 579 -262 562
Rahoituksen rahavirta 2245219 275 676
Rahavarojen muutos 1384 184 -272 302
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2037 172 650 275
Rahavarat 1.1. 652 987 922 576
Rahavarojen muutos yhteensé 1384 184 -272 302

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

2018 2017
Toiminnan ja investointien raha- -3 238 469 -3 618 753
virran kertyma 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus, % 37,23 47,10
Lainanhoitokate 0,7 1,35

Kassan riittavyys, pv 29 9



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

2018
1000 €

24 526

180
141
35
4

22 905
2434
16 516
2 467
832
27

629

1441

1422

16

609

57

540

12

3913

153

130

21

1775
181

2017
1000 €

23970

189
113
70

23167
2 386
16 870
2389
932
25

565

614

598

16

606

54

538

14

2599

164

141

21

1782

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijadméat
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkéaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot

Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

2018
1000 €

7845

7582
801
918

-783
673

790

244

244

548

58
475
15

19 621
12 024
11580

444
7597
5322

80
719

2017
1000 €

7876

7582
29
842
64
-641

742

211

21

578

55
506
17

17 768
8965
8523

442
8803
6 566

62
1167
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Lainasaamiset 1 1 Muut lyhytaikaiset velat 158 201
Muut saamiset 181 Siirtovelat 1314 804
Siirtosaamiset Laskennalliset verovelat 4 3
Lyhytaikaiset saamiset 1594 1781 YHTEENSA 29048 27175
Myyntisaamiset 609 740
Lainasaamiset 134 0
Muut saamiset 0 168
Siirtosaamiset 851 873
Rahoitusarvopaperit 0 4
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 1985 649
YHTEENSA 29048 27175

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

2018 2017
Omavaraisuusaste, % 27,08 32,92
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 77,96 69,35
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista % 80,23 71,69
Kertynyt ylijaama-/alijaama, 1000€ -1 456,43 986,01
Kertynyt ylijaama-/alijadamai, €/asukas -649,61 427,03
Konsernin lainakanta 31.12, 1000€ 16 901 15 088
Konsernin lainat, €/asukas 7539 6535
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 3 0
Kunnan asukasmaara 22472 2309

Konsernitaseen luvut poikkeavat konsernituloslaskelmasta, koska konsernitaseessa on siirretty
vapaaehtoiset varaukset edellisten tilikausien yli- /alijagamiin ja tilikauden yli-/alijaamaan.

Vuoden 2017 konsernitaseeseen on korjattu havaitut virheet, joten se poikkeaa vuoden 2017
tilinpaatdksessa esitetysta.
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan
tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi. Vuoden 2018 lopussa kunnan
taseessa on edellisilta vuosilta kertynyttd kumulatiivista alijddmaa -584 591,27 euroa.

Tilikauden tulos on -510 920,64 euroa alijaamainen.

Kunnanhallitus esittda, ettd kunnan alijagdma -510 920,64 € siirretddn omaan padomaan edellisten
tilikausien yli-/ alijaama tilille.

Kunnan taseeseen muodostuu kattamaton alijaagma yhteensa 1 095 511,91 €. Vuoden 2019
talousarviossa on hyvaksytty talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2019-2022.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailussa on liséksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Kaikkia talousarvioon otettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite ja
kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteiden toteutumisesta.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen)
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Alkuperédinen Ta- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2018
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1230368 50 000 1280 368 1389 466 109098  108,52%
MAKSUTUOTOT 846 125 -10 000 836 125 793 684 -42 441 94,92%
TUET JA AVUSTUKSET 177 998 2200 180198 250 659 70461 139,1%
MUUT TOIMINTATUOTOT 767 026 9900 776 926 718 899 -58 027 92,53%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3021517 52100 3073617 3152 707 79090 102,57%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6 053 626 -121 157 -6 174 783 -6 136 456 38 327 99,38%
PALKAT JA PALKKIOT -4 657 100 -121 157 -4 778 257 -4 750 384 27873 99,42%
HENKILOSIVUKULUT -1 396 526 0 -1 396 526 -1 386 072 10454 99,25%
ELAKEKULUT -1192 226 0 -1192 226 -1236 258 -44032  103,69%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -204 300 0 -204 300 -149 814 54 486 73,33%
PALVELUJEN OSTOT -9 188 686 222 968 -8 965 718 -9 501 098 -535380  105,97%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -965 601 37100 -928 501 -889 906 38595 95,84%
AVUSTUKSET -629 326 -22 754 -652 080 -746 428 -94348  114,47%
MUUT TOIMINTAKULUT -401 943 2000 -399 943 -410 420 -10477  102,62%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17 239 182 118 157 -17 121 025 -17 684 308 -563283  103,29%
TOIMINTAKATE -14 217 665 170 257 -14 047 408 -14 531 601 -484 193  103,45%
VEROTULOT 7 154 000 0 7 154 000 6 873 756 -280 244 96,08%
VALTIONOSUUDET 7587014 0 7587 014 7454761 -132 253 98,26%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 6 000 0 6 000 107 -5893 1,79%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 161 000 0 161 000 261871 100871  162,65%
KORKOKULUT -25 000 0 -25 000 -10 786 14214 43,14%
MUUT RAHOITUSKULUT -11 000 0 -11 000 -6 049 4951 54,99%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 131 000 0 131 000 245144 114 144 187,13%
VUOSIKATE 654 349 170 257 824 606 42 060 -782 546 5,1%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -517 920 0 -517 920 -552 980 -35060 106,77%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -517 920 0 -517 920 -552 980 -35060  106,77%
TILIKAUDEN TULOS 136 429 170 257 306 686 -510 921 -817 607 -166,59%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 136 429 170 257 306 686 -510 921 -817 607 -166,59%
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Verotulot
Keiteleen tuloveroprosentti nousi 20,5 % vuoden 2017 alusta lukien.

Kiinteistoveroprosentit ovat:
- vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistdveroprosentti 0,45 %
- yleinen kiinteistdveroprosentti 0,95 %
- muiden kuin asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,00%
- -yleishyddyllisten yhteistjen kiinteistoveroprosentti 0,00 %
- rakentamattomille rakennuspaikoille ei maaritelty kiinteistbveroa.

Verotuloja kunnalle kertyi 6,8 milj.euroa, mika on 441 085 euroa eli 6 % edellisvuotta vahemman.
Kunnan tuloveroa kertyi 281 134 euroa eli 4,7% edellisvuotta vihemmaén. Osuus yhteiséveron
tuotosta pieneni 18,5% eli 140 739 € ja kiinteistoveron tuotto vaheni 3,4 % eli 19 213 €.
Talousarvioon verrattuna verotulot olivat 280 244 euroa eli 3,9 % ennakoitua pienemmat.

Verotulojen kehitys vuosilta 2015 — 2018 on esitetty oheisessa taulukossa.

Verolaji (1000 €) 2015 2016 2017 ta 2018 tp 2018
-kunnan tulovero 5810 5688 5995 5 867 5714
-yhteisdvero 986 883 758 705 618
-kiinteistbvero 541 534 561 582 542
Yhteensa 7 338 7 106 7 314 7 154 6 874

Verotulojen kehitys / 1000 €
7000

6000
5000
4000
3000
2000

1000

, BN B B B HEE -

tulovero kiinteistovero yhteisévero

m 2015 m2016 w2017 m2018

Valtionosuuksien erittely

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:

- valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja

- opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen (nk. yksi putki) sisaltyvat:

- sosiaali- ja terveydenhuolto

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi ja

- asukasperustaisestirahoitettava taiteen perusopetus

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Liséksi kunnan
peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat yleinen osa, erityisen harvan asutuksen ym.
lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisaykset ja
vahennykset, mm. veromenetysten kompensaatio.

Valtionosuusjarjestelméssa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla
valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa
mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai vahentaa
kunnalle my6nnettya valtionosuutta.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitajille myonnettava yksikkdhintarahoitus:

- lukiokoulutukseen

- ammatilliseen koulutukseen ja

- ammattikorkeakouluille.

Liséksi opetus- ja kulttuuriministerio myontad perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Valtionosuudet 2016 - 2018 (1000€)

2016 2017 ta2018 tp 2018
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 8 239 8 055 7921 7 923
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -370 -379 -334 -467
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0 0 0 0
Yhteensa 7 869 7 706 7 587 7 455

valtionosuudet

8000000

7500000 .
7000000 -

2016 2017 2018
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2018

L

1120 MAA-ALUEIDEN OSTO/
MYYNTI

Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

r KINTEISTOJEN OSTO/
1130 MYYNTI

Menot

Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

r
1135 OSAKKEIDEN OSTO/
MYYNTI

Menot
Tulot

Pysyvien vastaavien myynnit

71212 KYLAVERKKOHANKE

Menot

Tulot

'1213 22\1{8N KUIDUN VERKON
Menot

Tulot

1221 SAHKOISET PALVELUT
Menot
Tulot

Rahoitusosuudet

1222 AUTOMAATIOPAIVITYKSET

Menot
Tulot

YLAKOULUN
3120 ESTEETTOMYYS
Menot
Tulot

3301 KIRJASTON SISUSTUS
Menot

Tulot

3601 NUORISO- JA APIP-TIL
Menot

Tulot

Alkuperainen
talousarvio

0,00

0,00
0,00
0,00

-70000,00

-90000,00
20000,00
20000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

-30000,00
-30000,00
0,00

-274000,00

-274000,00
0,00
-25000,00
-25000,00
0,00

0,00

-20000,00

-20000,00
0,00

-70000,00

-70000,00
0,00
-10000,00
-10000,00
0,00
-15000,00
-15000,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio Toteutuma

muutosten j.

0,00

0,00
0,00
0,00

-70000,00

-90000,00
20000,00
20000,00

0,00

0,00
0,00
0,00

-30000,00
-30000,00
0,00

-274000,00

-274000,00
0,00
-25000,00
-25000,00
0,00

0,00

-20000,00

-20000,00
0,00

-70000,00

-70000,00
0,00
-10000,00
-10000,00
0,00
-15000,00
-15000,00
0,00

1-12/ 2018

-23628,27

-25778,67
2150,40
2150,40

0,00
0,00
0,00
0,00

-229689,67

-229689,67
0,00
0,00

-39918,71
-39918,71
0,00

0,00

0,00
0,00
-23033,56
-23033,56
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

-18500,00

-18500,00
0,00
-10015,55
-10015,55
0,00
-13900,08
-13900,08
0,00

Poikkeama

-23628,27

-25778,67
2150,40
2150,40

70000,00
90000,00

-20000,00
-20000,00

-229689,67

-229689,67
0,00
0,00

-9918,71
-9918,71
0,00

274000,00

274000,00
0,00
1966,44
1966,44
0,00

0,00

20000,00

20000,00
0,00

51500,00

51500,00
0,00
-15,55
-15,55
0,00
1099,92
1099,92
0,00
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

talousarvio muutokset muutostenj. 1-12/2018 Poikkeama
r ;
KIINTEISTOJEN
4134 KUNNOSTUSHANKE -200000,00 0,00 -200000,00 0,00 200000,00
Menot -200000,00 0,00 -200000,00 0,00 200000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F
KUNNANTOIMISTON
4136 MUUTOSTYOT -25000,00 0,00 -25000,00  -28821,41 -3821,41
Menot -25000,00 0,00 -25000,00 -28821,41 -3821,41
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F
KIRJASTON VESIKATON
4137 UUSIMINEN -160000,00 0,00 -160000,00 -161596,86 -1596,86
Menot -160000,00 0,00 -160000,00 -161596,86 -1596,86
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
'4138 PESULA -140000,00 0,00 -140000,00 -3313,00 136687,00
Menot -140000,00 0,00 -140000,00 -3313,00 136687,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4139 KUNNANTOIMISTON PURK -50000,00 50000,00 0,00 0,00 0,00
Menot -50000,00 50000,00 0,00 0,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIKENNEVAYLIEN
4140 PERUSKORJAUS -80000,00 0,00 -80000,00 -118689,24  -38689,24
Menot -80000,00 0,00 -80000,00 -118689,24  -38689,24
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4141 KATUJEN ASFALTOINTI -30000,00 0,00 -30000,00  -12998,48 17001,52
Menot -30000,00 0,00 -30000,00  -12998,48 17001,52
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4142 VITASAARENTIEN PERUSK. -120000,00 0,00 -120000,00  -73532,64 46467,36
JA SUU
Menot -120000,00 0,00 -120000,00  -73532,64 46467,36
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KUNNANVIRASTO,PIHA,ULK
4143 OPUGLEN 20000,00 0,00 20000,00 44806,30 24806,30
Menot -20000,00 0,00 -20000,00  -44806,30  -24806,30
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TK:N ILMANV. KORJ. JA
4144 PUHD.TYO 0,00 -50000,00 -50000,00 -22268,86 27731,14
Menot 0,00 -50000,00 -50000,00 -22268,86 27731,14
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VESILAITOS, UUSI
4500 POHJAVEDENOTT 120000,00 0,00 120000,00 2562,96  117437,04
Menot -120000,00 0,00 -120000,00 -2562,96  117437,04

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



VERKOSTON SANEERAUS

4515 2018

Menot

Tulot

'4516 AIMETYNPURON
KUNNOSTUS 2018

Menot

Tulot

4523 VIEMARISANEERAUS 2018

Menot
Tulot
r4600 VIEMARILAITOS INV.
Menot

Tulot

'4602 VARAUTUMINEN (AIDAT,
AGREG.YM)

Menot

Tulot

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot
Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit
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Alkuperdainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma

talousarvio  muutokset muutostenj. 1-12/2018 & O Kkeama

-15000,00 0,00 -15000,00 -11553,14 3446,86

-15000,00 0,00 -15000,00 -11553,14 3446,86

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 -3318,47 -3318,47

0,00 0,00 0,00 -3318,47 -3318,47

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-30000,00 0,00 -30000,00 -14599,00  15401,00

-30000,00 0,00 -30000,00 -14599,00 15401,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 -6982,00 -6982,00

0,00 0,00 0,00 -6982,00 -6982,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-15000,00 0,00 -15000,00 -17384,73 -2384,73

-15000,00 0,00 -15000,00 -17384,73  -2384,73

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio .
. . Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten j.

-1519000,00 0,00 -1519000,00 -881112,93 637887,07
-1539000,00 0,00 -1539000,00 -883263,33 655736,67
20000,00 0,00 20000,00 2150,40  -17849,60
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20000,00 0,00 20000,00 2150,40  -17849,60
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu.

Alkuperéinen

talousarvio
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 654 349
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0
654 349
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 539 000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 20 000
LUOVUTUSTULOT
-1 519 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -864 651
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 0
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0
0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0
SAAMISTEN MUUTOS 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0
0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0
RAHAVAROJEN MUUTOS -864 651

RAHAVARAT 31.12. 643973
1.1. 135330

Ta-
muutokset

170 257
0
170 257

170 257

o

o O o o

o O o o o

170 257

Talousarvio Toteutuma

muutosten
jalk.

824 606
0
824 606

-1539 000
20000

-1519 000

-694 394

o

o O o o

o O o o o

-694 394

3

-1
1

=

42 060
-27 489
14571

-883 263

29639

-853 624

-839 053

22804
22804

000 000
-334 630
248 331
417 040

-32831

1544

5375

-66 236

-92 148

347 696

508 642

508 642

Poikkeama

-782 546
-27 489
-810 035

655 737
9639

665 376

-144 659

22804
22804

3000 000

-334 630
-1248 331
1417 040

-32831
1544
5375

-66 236

-92 148

1347 696

1203 036

Tot-%

5,1%

1,77%

57,39%
148,2%

56,2%

120,83%

-73,25%



TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIELIMET

10 Keskusvaaliltk
Tuotot

Kulut

Netto

11 Tarkastusltk
Tuotot

Kulut

Netto

12 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

15 Kunnanhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

20 Sosiaalilautakunta
Tuotot

Kulut
Netto

30 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

40 Tekninen lautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

50 Ymparistdlautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

90 Tekninen Itk
vesilaitos

Tuotot
Kulut
Netto

TA 2018

4 000
-4 200
-200

-9 550
-9 550

-22 600
-22 600

433 853
-1 564 970
-1131 117

1126 234

-10 423 196
-9 296 962

320 530
-2 984 344
-2 663 814

757 000
-1 728 615
-971 615

20 000
-88 200
-68 200

412 000
-295 350
116 650
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Toteutunut
2018

4270
-3614
657

-9 051
-9 051

-15101
-15101

387 351
-1 441 812
-1 054 461

1207 352
-11 133
235

-9 925 883

318 657
-2 972 310
-2 653 653

775 092
-1 761 960
-086 868

27 328
-89 831
-62 503

432 657
-257 395
175 262

Tot %

106,8
86
-328,3

94,8
94,8

66,8
66,8

89,3
92,1
93,2

107,2

106,8
106,8

99,4
99,6
99,6

102,4
101,9
101,6

136,6
101,8
91,6

105
87,1
150,2

TP2017

-7 332
-7 332

-8 586
-8 586

-27 004
-27 004

281 877
-1 492 163
-1 210 286

1209 240

-11 252 705
-10 043 465

299 289
-3 154 382
-2 855 093

737 195
-1 994 958
-1 257 763

18 685
-58 872
-40 187

457 987
-309 070
148 918
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TALOUSARVION TOTEUTUMA TULOSALUEET

Toteutunut

TA 2018 2018 Tot % TP2017
100 Vaalit
Tuotot 4 000 4270 106,8 0
Kulut -4 200 -3614 86 -7 332
Netto -200 657 -328,3 -7 332
110 Tilintarkastus
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -9 550 -9 051 94,8 -8 586
Netto -9 550 -9 051 94,8 -8 586
112 Valtuusto
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -22 600 -15101 66,8 -27 004
Netto -22 600 -15101 66,8 -27 004
120 Keskushallinto
Tuotot 255 500 235 240 92,1 88 065
Kulut -1 036 200 -937 054 90,4 -961 131
Netto -780 700 -701 814 89,9 -873 066
180 Ruokapalvelu
Tuotot 178 353 152 112 85,3 193 812
Kulut -528 770 -504 759 95,5 -531 032
Netto -350 417 -352 647 100,6 -337 219
200 Sos.hallinto ja
erityispalvelu
Tuotot 0 0 0 175
Kulut -133 070 -180 381 135,6 -107 624
Netto -133 070 -180 381 135,6 -107 449
220 Sostyd ja
taloudellinen tuki
Tuotot 109 450 116 156 106,1 113121
Kulut -586 801 -703 330 119,9 -803 229
Netto -477 351 -587 174 123 -690 108
230 Ikaéntyneiden
palvelut
Tuotot 915 299 992 208 108,4 1000 221
Kulut -3030 717 -3228 531 106,5 -3 070 887

Netto -2115 418 -2 236 322 105,7 -2070 667



240 Vammais ja
erityispalvelut

Tuotot
Kulut
Netto

250 Perusterveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

260
Ymparistoterveydenhuolto

Tuotot
Kulut
Netto

270 Erikoissairaanhoito
Tuotot

Kulut

Netto

300 Peruskoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

320 Muut koulutuspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

330 Kirjasto ja
kulttuuripalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

350 Liikuntatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

360 Nuorisotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

101 485
-640 283
-538 798

0
-2 675619
-2 675619

0
-130 955
-130 955

0
-3225751
-3225 751

151 130
-1 830 900
-1679 770

-64 550
-64 550

9100
195 920
186 820

8 200
-56 430
-48 230

21 600
-59 160
-37 560

44

98 988
-865 172
-766 184

0
-2 685 494
-2 685 494

0
-129 914
-129 914

0
-3 340 413
-3 340 413

173 423
-1 842 917
-1 669 494

242
-67 101
-66 859

5593
-45 596
-40 003

20 537
-55191
-34 654

97,5
1351
142,2

100,4
100,4

99,2
99,2

103,6
103,6

114,8
100,7
99,4

*kkkk

104
103,6

63,2
105
107

68,2
80,8
82,9

95,1
93,3
92,3

95 723
-999 662
-903 939

0
-2 891 289
-2 891 289

0
-127 835
-127 835

0
-3 252 179
-3252 179

124 651
-1 950 473
-1 825 822

61
-67 381
-67 320

6 556
-44 645
-38 089

27 632
-87 008
-59 377



370 Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

400 Tekniset palvelut
Tuotot

Kulut

Netto

430 Liikennevaylat ja
muut yl.alue

Tuotot
Kulut
Netto

440 Palo ja pelastustoimi
Tuotot

Kulut

Netto

450 Yksityistiet
Tuotot

Kulut

Netto

500 Rak.valvonta ja
ymp.suojelu

Tuotot

Kulut

Netto

900 Vesilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

910 Viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

130 500
-777 384
-646 884

734 000
-1 210 865
-476 865

23 000
-244 950
-221 950

0
-225 500
-225 500

-47 300
-47 300

20 000
-88 200
-68 200

207 000
-145 050
61 950

205 000
-150 300
54 700

45

113 109
-755 790
-642 681

770 024
-1 305 013
-534 990

5068
-190 922
-185 854

0
-220 424
-220 424

-45 601
-45 601

27 328
-89 831
-62 503

220 803
-117 250
103 553

211 853
-140 144
71 709

86,7
97,2
99,4

104,9
107,8
112,2

22
77,9
83,7

97,7
97,7

96,4
96,4

136,6
101,8
91,6

106,7
80,8
167,2

103,3
93,2
131,1

135 580
-795 392
-659 811

697 907
-1 457 695
-759 788

32141
-271 424
-239 284

0
-212 211
-212 211

7 147
-53 628
-46 481

18 685
-58 872
-40 187

248 990
-151 889
97 101

208 997
-157 181
51 817
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10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT
Keskusvaalilautakunnan jasenet 1.1.2018 — 31.12.2018 Kaksi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Heiskanen Arja puheenjohtaja 1
Karhunen Kalle varapuheenjohtaja 1
Kaunisaho Ari 2
Konttinen Aarno 2
Roivainen Sirkka 2
Paananen Jyrki varahenkil® 2
Nyyssonen Heli varahenkil® 1
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien jarjestelyista
kunnassa.
2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN
Tasavallan presidentin vaali 28.1.2018, Vaalien jarjestaminen
mahdollinen toinen vaali 11.2.2018. Jarjestetty Tasavallan presidentin vaali
28.1.2018.

Ennakkoaanestys kotimaassa 17.-20.1.2018
jatoisen vaalin 31.1. — 6.2.2018 Ennakko&aéanestyksen jarjestelyt

Ennakkoaanestys on jarjestetty 17.— 20.1.2018.
Maakuntavaalit
Vaalien jarjestdminen / Vaaleja ei jarjestetty.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VAALIT TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot (0] (0] 4 000 4 270 -270
Toimintakulut 0] -7 368 -4 200 -3 664 -536
Toimintakate (0] -7 368 -200 606 -806
Poistot
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 -104
€ / asukas netto (0] 8
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.1.2018 — 31.12.2018

Jauhiainen Jaana
Laitinen Liisa
Karhunen Esa
Savolainen Birgitta
Savolainen Pekka

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Kahdeksan kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

0 ~N 00 00

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen, hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelu
valtuustolle ja valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumisen seuranta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen

Saannolliset tapaamiset tilintarkastajan
kanssa, kunnan taloustilanteen seuranta
Tilintarkastaja on ollut paikalla 14.9. ja 26.10.

Valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi

Arviointisuunnitelman mukainen toiminta
Toiminta on edennyt tydohjelman mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan tunnettuuden ja
toiminnan avoimuuden lisaaminen

Arviointisuunnitelman saattaminen tiedoksi
valtuustolle
Arviointikertomus on esitelty kunnan-

hallitukselle ja saatettu tiedoksi valtuustolle.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TILINTARKASTUS |TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2019 Poikkeama
Toimintatuotot (0] (0] O O O
Toimintakulut -8 833 -8 630 -9 550 -9 099 451
Toimintakate -8 833 -8 630 -9 550 -9 099 451
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 -104
€ / asukas netto -4 -4 -4 -4 -4
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12 VALTUUSTO

115 VALTUUSTO

Valtuuston jasenet 1.1.2018 — 31.12.2018 Viisi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

Andersson Anna-Riikka
Huttunen Eeva
Jauhiainen Jaana
Kaunisaho Ari
Koskinen Saara
Laitinen Liisa
Laukkanen Matti

Metso Marko
Paananen Antti
Paananen Jari
Paananen Markku
Pellikka Minna puheenjohtaja
Raty Eeva

Savolainen Pekka
Tabell Helena
Tirkkonen Mirja
Tuhkanen Anna-Liisa
Vesterinen Pekka

PRPPRPERPNNDPNOOOOR~MCITOITOCITOTOIOITOITOROOTO DD

Vuorela Olli

Karhunen Kalle varahenkil®
Qvick-Ruuskanen Maarit varahenkild
Karhunen Esa varahenkil®
Savolainen Matritta varahenkil®
Liimatainen Eija varahenkil®
Karkkainen Matti varahenkil®

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto on kunnan asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan paatosvaltaa, jollei ole toisin sdadetty. Kunnan ylin poliittinen paatosvalta
kuuluu valtuustolle.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
edistda kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.
Valtuutettujen, kuten muidenkin luottamustehtaviin valittavien vaalikelpoisuudesta,
asemasta ja toimivallasta saadetaan kuntalaissa.
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2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Kuntatalouden tasapainotus

Tulevaisuuden kunnan rakentaminen

Kumppanuuksien kehittaminen

tasapainotussuunnitelman laatiminen ja
toimenpiteista paattaminen /
tasapainotussuunnitelma valmisteltu ja

hyvaksytty valtuustossa joulukuussa 2018

Toiminnan organisoinnin valmistelu sote- ja
maakuntauudistuksen jalkeen/ Maakunta- ja
soteuudistus ei toteutunut

Seudullisten ja virtuaaliverkostojen
toiminnan aktiivinen hydédyntaminen /
Lantisen alueen yhteistyo tiivistynyt, mm.
kuntakehittdmisen pilottihanke kaynnistynyt

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VALTUUSTO TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot (0] (0] (0] (0] (0]
Toimintakulut -18 230 -27 241 -22 600 -15 439 7 161
Toimintakate -18 230 -27 241 -22 600 -15 439 7 161
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ / asukas netto -8 -12 -10 -7 69
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15 KUNNANHALLITUS

120 KESKUSHALLINTO

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.2018 — 31.12.2018 14 kokousta,
joihin osallistuminen:

Tuhkanen Anna-Liisa puheenjohtaja 14
Paananen Markku varapuheenjohtaja 14
Andersson Anna-Riikka 13
Huttunen Eeva 13
Kaunisaho Ari 10
Laukkanen Matti 14
Metso Marko 13
Liimatainen Eija varahenkil® 1
Vuorela Olli varahenkil® 2
Raty Eeva varahenkil® 1

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET TOIMENPITEET

Yleishallinto

Asiakaslahtdisyyden parantaminen Sahkdisten kanavien vakiinnuttaminen

Verkkosivuston tietosisallon paivittaminen/
toteutettu, aktiivinen seuranta

Osallisuuden parantaminen Muuttaja-palveluiden kayttéonotto/ alueellinen
valmistelu Future Savo-hankkeen kanssa

Kuntaviestinnan tehostaminen Raatien aktiivinen kayttaminen/ eRaati-kyselyita
toteutettu

Viestintatiimin kayttdonotto/ toteutettu
Koulutukset/toteutettu

Markkinoinnin tehostaminen/ tapahtuma- ja
rekrymarkkinointi onnistunut

Facebook, Instagram, ja Youtube kautta

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu Valmistelutyon edistaminen/ alueellisessa
valmistelussa aktiivinen vaikuttaminen
Palvelualueen yhteistyd/ Nilakan ja lantisen
alueen yhteistyo tiivistynyt

Elinvoiman vahvistaminen Verkottaminen

Hankkeiden edistaminen

UUDET-hanke / toteutunut hanke-suunnitelman
mukaan

Asuntotoimi

Kayttbasteen nostaminen Tarpeettomista omistuksista luopuminen
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Kiinteistokannan kokonaishallinta

Tiedottamisen tehostaminen

Vuokrien arviointi / myynteja ei toteutunut,
vuokria arvioitiin kohteittain

Uusinvestointien suunnitelmat ja
kaynnistaminen/ Yhteistyd ARAn kanssa
kaynnistetty

Korjausinvestoinnit/ suunnitelman mukaan
Purkusuunnitelmat/suunnitelman mukaan

Asukasviestinnan saannollisyys
Markkinointi/
Asukasviestinta on vakiintunut.

Sisainen kehittamistoiminta
ICT-kehittaminen

Digi-koulutukset

Tiedonohjausprojektin jatkaminen
Tietosuoja-asetuksen velvoitteiden tayttdaminen/
Koulutuksia jarjestetty mm. ohjelmistoihin liittyen,
seka peruskoulutusta séhkoisiin tyovalineisiin.
Tiedonohjausprojekti edennyt,
tietosuojavelvoitteet kunnossa.

Tydhyvinvoinnin parantaminen

Hyvinvointiohjelman kayttdonotto
TYHY-hankkeen kaynnistys/
Hyvinvointiohjelma valmisteltu, valmistuu 04/19
Tyhy-hanke ei toteutunut

Taloushallinto
Ajantasainen ja oikeellinen raportointi

Talousseurannan kehittdminen

Kk-raportit

Kvartaaliraportit

Taloushallinnon koulutukset
Ohijeiston paivitys /

toteutunut suunnitelman mukaan

Kiinteistot
Perusparannus

Taseen keventaminen

Kunnostushankkeen kaynnistaminen/ toteututut

Kiinteistdjen uudelleenjarjestelyt konsernissa
Tarpeettomien kiinteistdjen jalostaminen, myynti
tai muu luopuminen/ osittain toteutunut

Avustukset

Avustuksista paatetaan kh:n erillispaatdksin

Uusien yritysten investointiavustus/ mydnnetty 3
kpl

Tyollistamisen kuntaliséd/ hakemuksia ei ollut
Nuorten kannustinrahaa maksett 50 nuorelle
Kesatyollistaminen/ tydllistetty 47 nuorta
Vauvalahja/ 16 syntynytté lasta
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Joukkoliikenne

ELY-keskukset ovat velvollisia maarittdmaan toimivalta-alueensa joukkoliikenteen
palvelutason. (Joukkoliikennelain 14 § 1 momentti).

ELY-keskukset huolehtivat osaltaan joukkoliikennepalveluiden saatavuudesta ja
luovat edellytykset joukkoliikenteen toimivuudelle ja sujuvuudelle. Joukkoliikenteen
jarjestamista saatelevat EU:n asetus rautateiden ja maanteiden julkisista
henkildlikennepalveluista seké kansallinen joukkoliikennelaki.

ELY-keskukset maarittelevat joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa, hankkivat likennepalveluja ja
myontavat reitti- ja kutsujoukkoliikennelupia. ELY-keskukset hoitavat myos
joukkoliikenteen valtion rahoitukseen liittyvia tehtavia.

Joukkoliikenteen tarpeet huomioidaan kaikessa liikenteen suunnittelussa.
Tavoitteena ovat pysakkien varustelun parantaminen ja teiden talvihoidon
kehittdminen joukkoliikenteen tarpeet huomioiden seka matkaketjujen toimivuuden
edistaminen parantamalla liityntapysakointia ja yhteyksia pysékeille.

Henkilolikennemarkkina elad murros-ja muutosvaihetta. Liikennekaarta ja
aluehallintouudistusta valmistellaan, vaestokehityksessa tapahtuu suuria muutoksia
ja digitalisaatio tuo uusia tapoja ja mahdollisuuksia likkumiseen ja

joukkoliikenteelle. Muutokset koskettavat monia tahoja: matkustajia, yrityksia, kuntia,
kaupunkiseutuja, ELY-keskuksia.

Waltiksi nimetyn valtakunnallisen matkakortin kokeilu on alkanut kesalla 2015.

Waltti on joukkoliikenteen vyohykepohjaiseen hinnoitteluun perustuva matkakortti.
Waltin tulevaisuuden visiona on toimia Suomen kaikki kaupunkiseudut kattavana
matkakorttina. Waltti on perustettu toteuttamaan hallitusohjelmaan kirjattua
yhteiskayttoista lippujarjestelmad, jonka tarkoituksena on lisété joukkoliikenteen
houkuttelevuutta ja myos helpottaa matkustajamaarien ja eri lipputyyppien kaytén
seurantaa.

Waltti-lipuilla on voinut matkustaa Ita-Suomessa 6.6.2016 alkaen lisalmen, Kuopion,
Joensuun ja Mikkelin kaupunkeihin suuntautuvassa maaseutuliikenteessa seka
Waltti-kaupunkien (lisalmi, Kuopio, Joensuu ja Mikkeli) paikallislikenteessa. Waltti-
kortti ei ole kuitenkaan kaytdssa kaikilla yhteysvéleilla.

12.10.2016 julkaistun tiedotteen mukaan Pohjois-Savon ELY-keskuksen Waltti-
likenteen lippuvalikoimaa laajennetaan hieman runsaan asiakaspalautteen vuoksi.
Waltti-liikenteessa voi kayttaa myos Matkahuollon 44 matkan opiskelijasarjalippuja.
Liséksi viela talla hetkella voimassa olevat seutuliput kelpaavat maksuvalineena
1.1.2017 jalkeen toistaiseksi.

Waltti-liikenteen aikataulut eivat nay Oy Matkahuolto AB:n aikataulupalvelussa.
Aikataulut I0ytyvat kunnan joukkoliikennesivuilta ja ELY-keskuksen Waltti-sivuilta.
Jokaisella Waltti-alueella on omat asiakaspalvelupisteet, josta saa
aikatauluneuvontaa. Liséksi aikatauluja I16ytyy Liikenneviraston yllapitamasta matka.fi
— palvelusta. Vuoden 2017 alusta kaytéssa on valtakunnallinen aikataulupalvelu
digitransit.fi.



Waltti- asiakaspalvelupisteen kustannuksia alettiin 1.1.2017 alkaen jakamaan kéyton
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mukaan. lisalmen kaupunki pyytdd Pohjois-Savon ELY- keskukselta

puolivuotisraportit Waltti- taustajarjestelmasta ja laskutus tapahtuu naiden mukaan 2

kertaa vuodessa.

Liikennepalvelulaki tulee paaosin voimaan 1.7.2018. Tietojen ja tietojarjestelmien
yhteen toimivuutta koskevat saannokset tulevat voimaan jo 1.1.2018. ITS-direktiiviin
liittyvat alykkaiden liikennejarjestelmien kayttéonottoon liittyvéat saannokset tulivat

voimaan 1.10.2017.

Liikennepalvelulaki kokoaa yhteen liikennemarkkinoiden lainséadannon ja luo
edellytykset liikenteen digitalisaatiolle ja uusille liketoimintamalleille.
Liikennepalvelulain keskeisena tavoitteena ovat asiakaslahtdiset likennepalvelut.
Hallitus esitti likennepalvelulain vahvistamista 24. toukokuuta 2017.

Liikennepalvelulailla muutetaan nykytilaa, jossa liikenteen markkinat ovat vahvasti
saannellyt ja julkisin toimin ohjatut. Liikennepalvelulaki edistaa kilpailun
tasapuolisuutta henkildlikennemarkkinoilla seka henkilt- ja tavaraliikenteen

palveluntarjoajien Kilpailukykya.

Liikennepalvelulaki edistdd merkittavasti uuden teknologian, digitalisaation ja uusien
liketoimintamallien kayttdonottoa. Liikennepalvelulaki mahdollistaa saumattomat,

multimodaaliset matkaketjut.

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Palvelutasotavoitteen mukaisten
joukkoliikenneyhteyksien

kehittaminen, olemassa olevien resurssien

puitteissa

Keiteleen kunnan sisaisen ostoliikenteen
jarjestaminen

Osallistuminen Pohjois-Savon ELY-
keskuksen, alueen
henkildliikennetyoryhman seka alueen
muiden toimijoiden véliseen yhteistyohon

Keiteleen kunta on osallistunut alueelliseen
yhteisty6hon.

Ostoliikenteen kilpailuttaminen.
Joukkoliikenteen kehittaminen MT551 ja
VT77 suuntiin, joista jatkoyhteydet
kaupunkikeskuksiin.

Kehitysty6ta on aloitettu. Koululaiskuljetukset
kilpailutettiin kevaan 2018 aikana.
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Kehitysyhti® SavoGrow Oy

1. Toiminnan kuvaus
SavoGrow toteuttaa yhteista elinkeinostrategiaa, hoitaa alueen elinkeino-poliittista
edunvalvontaa yhdessa kuntien kanssa, edistdd alueen pysymista asuttuna ja
elinvoimaisena ja on alueensa aktiivinen seutuviestija.

2. Talousarviovuoden tavoitteiden toteutuminen

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

Aloittavien yritysten
sparraus

Yritysneuvonta yritystoimintaa suunnitteleville ja aloittaville henkil6ille seka
yritystoimintaansa
kehittaville.

Toimii yritysten ja viranomaisten valisena linkkina

TE-toimiston Starttirahalausunnot aloittaville yrityksille
Hankeosaamisessa syntynytta tietotaitoa viedaan suoraan yritysten
kayttoon

Tuotteistetaan ja kehitetaan uusia palveluja (mm. elintarvike, matkailu,
hyvinvointi- ja sosiaaliala, kohdennetut asiantuntijapalvelut)
Edesauttaa uusien yritysten syntymista seka toiminnassa olevien
yritysten kehittymista ja yritysten verkostoitumista

Toimivien yritysten
kehittdminen

Julkisen rahoituksen hyddyntaminen yritysten kehittdmisessa

Yrityksille ja yritysryhmille etsitdé&n julkista rahaa kehittamiseen.
Euroopan Unionin suoran erillisrahoituksen hyddyntaminen

Yritysten markkinoinnin, kansainvalistymisen ja viennin kehittdminen,
erityisesti Venajan markkinointi

Yritysten koulutuspalveluiden jarjestaminen joustavasti, lyhytkestoisesti,
raataldidysti ja lahella

toteutettuna

Kilpailutus-, laatu- ja hankintaosaamisen kehittdminen

Sahkoisen liiketoiminnan kehittamisessa hyddynnetaan maakuntaan
rakennettavaa nopeaa kuituyhteytta.

Kehitetadn mm. yritysten liikketoiminnan séhkoistd markkinointia seka
uutta, sahkaoista liikketoimintaa.

Tybvoiman saatavuuden edistaminen yhteistytssa oppilaitosten kanssa
Yrittdjien hyvinvointi

Hiljaisen tiedon kerdaminen

Yrityskannan sailyttdminen omistajan- ja sukupolvenvaihdosten avulla

Kehittamis-
palveluiden
hallinnointi

Hankkeet nousevat alueen elinkeinostrategiasta ja vahvuuksista

Edistetaan aktiivisesti uusia hankealueita ja ideoita

Lisatdan EU-hankerahoitusosaamista ja etsitdan aktiivisesti nykyisten
rahoitusinstrumenttien rinnalle uusia rahoituskanavia

Hallinnoidaan hankkeita ja ollaan mukana tarkeissa
kumppanuushankkeissa
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KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Kehitysyhtio Savogrown toiminta vuonna 2018 toteutui suunnitelman mukaan.
Elinkeinoasiamiestiimissa tapahtui vuoden aikana muutoksia, miké nakyi palvelun
saatavuudessa ja henkiléston normaalia laajempana tyoskentelyna koko alueella.
Keiteleella tapahtumia toteutui 228 kpl ja asiakasyrityksia oli 41 kpl. Vuoden aikana
Keiteleelle syntyi 15 uutta yritysta.

Keiteleelld toteutettiin kunnan valirahoittamana Kivijalat kuntoon yritysryhmé-hanke.
Vuoden aikana Savogrow hallinnoi keskimaarin 18 eri yritysten kehittamishanketta,
joihin osallistui noin 20 keitelelaista yritysta.
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Maaseutuelinkeinot

Tukipalvelut

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Tuottaa maatilayrittdjille kehittamispalveluja sekéa edistdd monipuolista
maatalousyrittajyytta. Auttaa ja hakea palveluja yrittgjille, jotta maataloustuotanto

pysyy nykyisella tasolla.

Maaseudun tukihallintoyksikko tarjoaa ja toteuttaa maatalousyrittdjille laadultaan ja
kustannustehokkuudeltaan edulliset kuntatasolle kuuluvat maataloushallinnon
tehtavat ja palvelut. Edistetddn maatilojen rakennekehitysta ja
maataloustukijarjestelman hyvaksikayttoa tavoitteena hyddyntaa tukijarjestelméan
mahdollisuudet. Maaseudun sailymista viihtyiséna ja vetovoimaisena asuin- ja
elinymparistona kehitetd&n huomioimalla ymparistdon liittyvat erityisarvot.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Uuden 2015 alkaneen ohjelmakauden
mukaan tuomien muutosten omaksuminen ja
sen tarjoamien mahdollisuuksien
taysimaarainen hydédyntaminen
tukihallintoyksikdn toiminnassa.

Tukihallintoyksikdn henkilosto osallistuu
mavin, ym. sidosryhmien jarjestamiin
koulutuksiin ja valmistautuu sita kautta
uuden ohjelmakauden tuomiin
mahdollisuuksiin.

Maataloustukihakemukset kasitelldan ja
tallennetaan siten, ettda maksatukset voidaan
toteuttaa valtakunnallisessa aikataulussa.

Huolehditaan riittavista henkiléresurs-
seista, jolloin hakemusten kasittely on
sujuvaa.

Edistetaan sahkoisen tukihaun kayton
lisdamista.

Osallistutaan séhkoiseen tukihakuun
liittyvaan koulutukseen yhteistydssa tuottaja-
ja neuvontajarjestén kanssa.

Panostaa henkiseen hyvinvointiin
yhteistydssa tyoterveyshuollon seka MTK:n
hallinnoiman ”"Voimaa arkeen”-hankkeen
avulla. Kannustaa nuoria maatalousalalle ja
edistaa tilakauppoja heille, joilla ei omaa
kotitilaa ole. Tilakaynnit yhteistoiminta-
alueella.

Kannustamalla yrittajia mukaan sek& ohjata
kriittisimmé&ssa tilanteessa olevia hakemaan
apua hydédyntamalla Neuvo 2020-
jarjestelméa. Markkinoida nuorille
maaseutuammatteja ja myyjille
mahdollisuutta myyda yrityksen muille ellei
omaa jatkajaa ole. Tilakaynteja
yhteistoiminta-alueella 30 kpl.

Lisatd suoramyyntia ja kannustaa tuottajia
monipuolistamaan tulonmuodostusta esim.
suoramyynnin tai sivuelinkeinotoiminnan
kautta.

Yksi uusi suoramyyntitila on aloittanut seka
rehuvalityspalvelu on uutena palveluna
onnistunut. Uusia urakointipalvelumuotoja on
suunnitteilla ja yrittaja aloittaa v. 2019. Voimaa-
arkeen-hankkeeseen on ohjattu 3 asiakasta.
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SPV-kauppoja vahintaan kolme

Yhteistyo "Kohti tulevaa”-hankkeen kanssa,
joka edistaa SPV-kauppoja ja
alkukartoituskaynnit tiloilla, jotka vasta
miettivat SPV-vaihtoehtoja.

SPV-kauppoja on toteutunut 1 kpl.

Edistaa bioenergian lisaamista

Jéarjestda bioenergiaan liittyvid seminaaria,
tutustumismatkoja ja koulutuspaivia.
Biokaasuseminaari ja -matka Keski-Suomeen on
toteutettu, bioenergiainvestointeja ei ole
toteutunut v. 2018.
Tuotantorakennusinvestointeja on 1 kpl.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Tukijarjestelman monimutkaisuus vaatii henkildston jatkuvaa kouluttautumista.
Tukiehtojen sisaistaminen on tarkeda henkilostolle, jotta voimme palvella jatkossakin
joustavasti, laadukkaasti ja asiantuntevasti asiakkaitamme. Vaikka viljelijaasiointi
sahkaoisesti on lisaantynyt, niin kunnille siirtyneet tehtavat Ely:Ité ja monimutkainen
tukijarjestelma on lisannyt maataloustoimiston tydméaaraa. Useat hakemukset ja
toiminnot viljelija voi siis tehda sahkdisesti, mutta osan tukihakemuksista viljelija
joutuu tekemaan vielakin paperisena, jolloin kiintean toimipisteen ja henkilokohtaisen
palvelun tarve on ehdoton viljelijdiden kannalta. HenkilGstoresurssit on sailytettava
vahintédan nykyisella tasolla.

Kunta on velvollinen jarjestamaan ymparistokorvaukseen sitoutuneille viljelijoille
sitoumukseen liittyvan koulutuksen vuosittain. Naita koulutuksia jarjestetaan
useammassa yhteistoiminta-alueen kunnassa ja koulutuspaivien jarjestaminen
joudutaan ostamaan ulkopuoliselta taholta. Ko. velvoite puuttuu muutamalta viljelijalta
ja joudumme varautumaan koulutuksen jarjestelyihin ja kuluihin

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KESKUSHALLINTO TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot 423 239 88 477 255 500 235 291 20 209
Toimintakulut -925 048| -964 834| -1 044 200| -938 748 105 452
Toimintakate -501 809| -876 357| -788 700| -703 457 85 243
Poistot 0 0 0 0 0
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ | asukas netto -214 -380 -336 -314 820
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 |Poikkeama
Henkilosto 7 7 9 8 1
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15 KUNNANHALLITUS

180 RUOKAPALVELU

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Ruokapalvelun perustehtava on tuottaa hygieenisesti suomalaisten

ravitsemussuositusten mukaisesti suunniteltuja laadukkaita ateriakokonaisuuksia eri
asiakasryhmien tarpeisiin

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Taloudelliset tavoitteet e /suoritemaaran toteutuminen

Toiminnan kehittaminen ruokatuotanto ohjelman
avulla — ruokalistat, reseptiikka,
asiakastilausjarjestelmat

Koulupuolen suoritemaarissa kasvua
kouluhedelmavalipalan vuoksi ja hoivapuolella laskua
vuodeosaston asiakasmaarien laskun takia seka
Keiteleen palvelukodin sulkemisen vuoksi.

Ruokatuotanto-ohjelman kehittdminen saatu
tuottamaan laadukkaita palveluja kuntalaisten
hyvéaksi. Ruokatuotanto ohjelma otettiin kayttoon v.
2016 ja ohjelman muokkaaminen kayttodmme kesti
noin kaksi vuotta.

Asiakaslahtoisyys Asiakastyytyvaisyys kyselyt — pisteytyksen
kehittaminen mittariksi.

Hoivaruokaryhman perustaminen

Oppilaiden osallistuminen kouluruokailuun —
seuranta ja kouluruokasuositusten toteutuminen.
Haasteita ovat asiakastarpeiden muuttuminen ja
monipuolistuminen.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehty kerran vuodessa ja
niista keratty suunnitteluun toteutettavia asioita.
Hoivan pisteytyksessa saatu hyvat arvioinnit ja
hoivaruokaryhméssé pohdittu muuttuvia tarpeita.
Hoivaruokaryhmé& on kokoontunut kaksi kertaa
vuoden aikana. Ryhmaan kuulunut vuodeosastolta
osastonhoitaja, sairaanhoitajamja laitosapulainen,
Kunnan hoivataloista ohjaaja, palveluohjaaja,
l&hihoitajia sek& kutsuttu vanhusneuvoston
puheenjohtaja.
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Oppilaiden osallistuminen oppilasruokailuun on ollut
kiitettdvaa ja kouluruokasuositukset toteutuvat.

Tydhyvinvointi

Haasteena on ikaantyvan henkildkunnan
tyossajaksamisen tukeminen.

Tyotyytyvaisyyskyselyssa kunnan paras tiimi. Pyritty
ottamaan huomioon henkildkunnan erilaiset elaman
tilanteet tydvuorolistoilla.

Lahiruoan, seudullisen, kotimaisen

ruoan ja luomuruoan maaran lisdaminen

Kouluruoka 70v juhlistaminen.
Juhla- ja eri kausien ym. huomiointi ruokalistan
suunnittelussa.
Kouluruoka 70 v toteutettiin syyslukukaudella.

Toteutettu erilaisia kansallisia teemapaivia seka
juhlapaivia.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

ICT-kulujen ja korjauskustannusten nousu talousarviossa. Asiakasmaarien

vaheneminen.

ICT- kuluissa ja korjauskustannuksissa pysyimme talousarviossa.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

RUOKAPALVELU TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 888 701| 681 535 599 082 621 034 -21 952
Toimintakulut -606 528| -531 118 -528 770| -504 788 -23 982
Toimintakate 282 173| 150417 70 312| 116 246 -45 934
Poistot -26 548 -27 949 -8 000 -27 909 19 909
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ / asukas netto 120 65 30 52 191
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 |Poikkeama
Nilakka suoritemaara 52 003 53 145 54 978 57 808 2 830
Nilakka suoritearvo 2,89 2,90 2,90 2,90 0,00

Tk suoriteméaard, 7 pv. Keittio | 105 758| 112 281 102535 94888 7 647

Tk suoritearvo 458 421 419 419 0
Henkilosto 7 7 7 7 0
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20 SOSIAALILAUTAKUNTA

200 SOSIAALITOIMEN HALLINTO

Sosiaalilautakunnan jasenet 1.1.2018 — 31.12.2018 seitseman kokousta,
joihin osallistuminen:
Huttunen Eeva puheenjohtaja 7
Savolainen Maritta varapuheenjohtaja 5
Hakkinen Kari jasen 7
Nuutinen Teijo jasen 7
Qvick-Ruuskanen Maarit jasen 7
Raty Eeva jasen 7
Vesterinen Pekka jasen 5
Paananen Jyrki varahenkil® 1
Saastamoinen Oiva varahenkil® 2
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalitoimen tehtavana on tuottaa kuntalaisille hyvinvointia edistavia peruspalveluja
ja erityispalveluja tilanteissa, joissa yksityisen kuntalaisen tai perheen hyvinvointi on
riskiytynyt. Sosiaalitoimen hallinnon tehtavana on toimia palvelujen koordinoijana, lain
asettamien velvoitteiden toteutumisen mahdollistajana ja sosiaalitoimen henkiléstdn
tybhyvinvoinnin edistdjand. Sosiaalitoimen hallinnosta vastaa sosiaalilautakunta
yhdessa sosiaalitoimen johtavan viranhaltijan kanssa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Talous

Kattavat ja kustannustehokkaat Palvelutuotannon ja -rakenteen jatkuva

sosiaalipalvelut arviointi ja uudistaminen

Omaishoidon tuen mydntamisperusteet ja
hoitopalkkiot on tarkistettu vastaamaan
valtakunnallisia suosituksia (sos.ltk 30.10.2018 §
49).

Sosiaalihuolto- ja vammaispalvelulain mukaiset
kuljetuspalvelut on paatetty kilpailuttaa (sos.lItk.
30.10.2018 § 55).

Keiteleen sosiaalitoimi on osallistunut Pohjois-
Savon maakunnan lastensuojelun sijaishuollon ja
avohuollon palveluiden yhteishankinnan
suunnitteluun.

Keiteleen ikd&ntyneen vaeston toimintakyvyn
tukemiseksi 2018—2010 vahvistettiin valtuustossa
12.11.2018 § 29.
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Palvelujen oikea kohdentuminen ja
kustannusten kasvun hillitseminen.

Digitaalipalvelut osaksi
palvelukokonaisuuksia

Sosiaalitoimi on osallistunut sosiaalipaivystyksen
maakunnallisen mallin suunnitteluun.
Pientydryhméssa on Nilakan kuntien edustajana
ollut Keiteleen vanhus- ja vammaispalvelujohtaja
15.11.2018 alkaen.

Tulosalueiden johtavat viranhaltijat osallistuvat
talouden seurantaan ja suunnitteluun
(huomioidaan toiminnasta esille nousevat
tarpeet ja mahdollisuudet vaihtoehtoisiin
palvelujen jarjestamistapoihin)

Paatettiin osallistua kaynnistyvaan PerhEke-
perhehoito elinkeinona -kehittAmishankkeeseen,
jonka tavoitteena on muu muassa aktivoida
tyottomid/osatyokykyisia henkildita ja kehittaa
perhehoitoa elinkeinona. (sos. Itk 28.8.2018 § 41).

Yhteistydssa Kysterin kanssa on kartoitettu
intervallipaikkojen tarvetta ja tilojen yhteiskaytt6a.

Ennakoiviin palveluihin panostaminen ja
selvittely mahdollisuudesta kayttaa
virtuaaliyhteyttd uutena sosiaalitoimen
tydmuotona esim. nuoren ja
sosiaalityontekijan/sosiaaliohjaajan valilla
Sosiaalitoimen tiimin palveluohjaaja on osallistunut
sosiaalisen median sisalléntuotannon
kehittdmiseen. Ditaalipalveluja on kaytetty
verkostoty6ssa.

Henkil6sto
Sitoutunut, osaava, hyvinvoiva ja
tyotyytyvainen henkilosto

Muuntautumiskykyisyys ja laaja-alaisuus
lisdantyy

Henkiloston yhteiskaytto yli
tulosaluerajojen lisdantyy

Luodaan innostava ja kannustava ty6dilmapiiri
seka avoin viestintakulttuuri. Jatketaan
esimiesvalmennusta ja kehitetaan hyvaa
johtamista seka aloitetaan henkil6ston
valmennus tydyhteison jdsenené kehittymiseksi.
Tybdssa jaksamista tuetaan tyhy-toiminnalla.
Sosiaalitoimessa on kaynnistetty saannolliset
tydpaikkapalaverit. Tydssa jaksamista on tuettu
tyhy-toiminnalla.

Vastuualueet ja vara- henkildjarjestelyt
maaritellaén selkeasti.

Maarittelyt on tehty ja ne huomioidaan mygs osana
kunnan hallintos&&ntoa.

Osaamista yllapidetaan ja kehitetaan
monipuolisella koulutuksella

Eri tahojen jarjestamiin koulutuksiin on osallistuttu
monipuolisesti. Koulutuksissa on mahdollisuuksien
mukaan hyddynnetty webcast-lahetyksia.

Tydkiertomahdollisuutta eri tulosalueiden valilla
kehitetaan (Ilyhyet siirrot eri toimipisteisiin).
Tyokiertoa on toteutettu mahdollisuuksien mukaan.
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Taydennyskoulutetaan eri vastuutehtaviin,
erityisosaamisalueet huomioiden.
Sosiaalitoimen henkilosté on osallistunut muun
muassa ajankohtaisiin lakikoulutuksiin ja
palveluohjauskoulutukseen.

Koulutuksissa painotetaan entista enemman
moniammatillisiin yhteistyévalmiuksiin seka
tiedonhankkimisvalmiuksiin.

Sosiaalitoimen henkiléstéa on osallistunut
maakunnassa jarjestettyihin yhteisiin tilaisuuksiin
kuten Sote-uudistuksen valmistelun, LAPE- ja I&O-
hankkeiden puitteissa.

Lahidemokratia ja osallisuus

Tuetaan lahiverkoston osallistumista asiakkaan
arkeen ja kirjataan palvelusuunnitelmaan.
Palvelutarvetta on arvioitu ja jarjestetty yhdessa
asiakkaan ja tarvittaessa perheen ja lahiverkoston
kanssa. Asiakkaan lahiverkosto on huomioitu
palvelu-/asiakassuunnitelmissa.

Vahvistetaan paikallisyhdistysten
mahdollisuuksia osallistua asiakkaan
palveluketjuun (huomioidaan
palvelusuunnitelmassa)

On hyddynnetty muun muassa SPR:n
Ystavatoimintaa.

Tuetaan jarjestdjen toimintaa tarjoamalla
toimintatiloja (esim. liikunta-, taide- ja kulttuuri-
ja muita julkisia tapahtumia varten).

On toteutettu mahdollisuuksien mukaan.

Hyvinvoiva kuntalainen

Ennakoiva tuki lisaa hyvinvointia, edistaa
terveyttad ja ehkaisee ongelmien
kasautumista.

Asiakastyytyvaisyys

Tuetaan/ohjataan asiakkaita huolehtimaan
omasta hyvinvoinnistaan

Palvelutarpeiden ohella asiakkaan voimavarat on
kartoitettu osana palvelusuunnitelmaa.

Vahvistetaan vanhemmuutta ja tuetaan lapsen
tasapainoista kasvua moniammatillisesti
(hallinnon alojen yhteisty6, jarjestot,
terveydenhoito ym.)

SISOTE-yhteistyd on kaynnistynyt, valtakunnallisen
LAPE-muutosohjelman aineistoa ja tilaisuuksia on
hyodynnetty.

Lisatdan ennakoivaa toimintaa kaikilla
palvelusektoreilla.

Ennakoivaa toimintaa on lisatty yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Asiakastyytyvaisyytta seurataan asiakas-
/omaispalautekyselyilla. Palautteen perusteella
kehitetaan toimintaa.
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Kotihoidon ja asumispalveluiden
asiakastyytyvaisyyskyselyt toteutettiin 1.-
31.10.2018. Sosiaaliasiamiehelle tehtiin yksi
muistutus sosiaalipalveluista vuonna 2018.
Asiakkaat ovat voineet antaa suullista palautetta tai
kirjallista palautetta suojatun sahkdpostiyhteyden
kautta tai palautelomakkeella. Palautteet on
kasitelty tiimeissé ja/tai asiakkaan kanssa seka
huomioitu toiminnan kehittamisessa.

Palvelut ovat yksil6llisia ja Asiakasta informoidaan erilaisista
itsemaaraamisoikeus toteutuu. palveluvaihtoehdoista ja hanen mielipiteensé
kirjataan asiakirjaan.

Itsendisesti asioiville on tarjottu palveluneuvontaa.
Kotisivujen tiedot on pyritty pitdmé&én ajantasaisina.
Voimavarakeskeista palveluohjausta on painotettu
tybotteena ja yksilokohtaista palveluohjausta on
tarjottu erityista tukea tarvitseville.

Asuinympaéristo

Asuinymparistt tukee asiakkaiden ja Otetaan asuinympariston vaikutus huomioon
henkildkunnan osallisuutta, sitouttaa ja palvelutarpeen arvioinnissa kaikilla
liséd& hyvinvointia asiakasryhmilla

Asumisen ja palvelujen yhteensovittamiseksi on
kehitetty asukkaiden turvallisuutta ja
itsemaaraamista tukevia ratkaisuja, joilla on luotu
edellytyksia selviytya paivittaisista toiminnoista.
Ikdantyneiden palveluissa on ollut kaytossa RAVA-
arviointimenetelma ja MMSE-testi.
Terveydenhuollon laitoshoitoon asiakkaita on
ohjattu vain lad&ketieteellisin perustein.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Sosiaalitoimen tavoitteena on ollut palvelutuotannon painottuminen ennalta
ehkaiseviin palveluihin. Sosiaali- ja perhetyon osalta haasteena on ollut usean
viranhaltijan vaihtuminen vuoden 2018 aikana. Sosiaalijohtaja ja sosiaaliohjaaja ovat
aloittaneet uusina viranhaltijoina tehtavissdan loppuvuonna 2018. Sosiaalitydntekijan
virkaa on hoidettu tilapaisin jarjestelyin. Perheneuvolan psykologipalveluissa on ollut
resurssivajetta, joten kaikissa Nilakan kunnissa palvelua ei ole ollut saatavilla
riittdvasti. Huolimatta resurssivajeista sosiaalitoimi on pyrkinyt turvaamaan
asiakkaiden ns. subjektiivisiin oikeuksiin perustuvat palvelut ja lakisdateiset
maaraajat.

Ikdantyneiden palveluissa laitoshoidon tarve on vahentynyt eiké jonoja
palveluasumiseen juuri ole ollut. Keiteleen vuodeosaston akuuttipaikkojen kuormitus
on pienentynyt, jonka vuoksi Kysteri p&atti toteuttaa viiden vuodepaikan
vahentamisen. Keiteleelld ikd&ntyneiden palveluiden palvelutaso on joiltakin osin
ylittanyt laatusuositukset. Ymparivuorokautisen hoidon tarvetta on pystytty ennalta
ehkéaisemaan fysioterapeutin kuntouttavan toiminnan avulla seka lisatydvoimaa
palkkaamalla. Kaytettavissa ovat olleet myots Sirkka Ikéalaisen testamenttihankkeen
varat, joita on hyodynnetty ennalta ehkaiseviin palveluihin. Omaishoidon tuen kriteerit
tarkistettiin lokakuussa 2018, jolloin laht6kohtana oli valtakunnallisen suosituksen
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mukainen palvelutaso. Keiteleen suunnitelma ikdantyneen vaeston toimintakyvyn
tukemiseksi 2018-2020 valmistui loppuvuonna 2018.

Lahihoitajien maaraaikaisten palvelussuhteiden tayttaminen vaikeutui kuluneena
vuonna oleellisesti, joten kotipalvelun resursseja jouduttiin tdydentaméaan
ostopalveluilla. Sosiaalilautakunnan aloitteesta kunnanhallitus mydnsi tayttdluvan
kahteen vakituiseen lahihoitajan tehtavaan lkaéntyneiden palveluihin.

Vammais- ja erityispalvelujen tulosalueen toiminta toteutui alkuperaisen talousarvion
mukaisesti, mutta ylitti muutetun talousarvion. Valtuuston hyvaksymassa talousarvion

tasapainotussuunnitelmassa tulosalueen maararahoja muutettiin siten, etta

asumispalvelujen ostoihin varattua maararahaa vahennettiin 485 217:sta eurosta
273 179 euroon. Ennuste ylittyi 110 800 euroa. Paihdetyon kustannuspaikat on
siirretty vuoden 2018 alusta vammais- ja erityispalvelujen tulosalueelle.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

SOSIAALITOIMEN HALLINTO | TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 0 175 0 154 154
Toimintakulut 08 821| -107 545| -133 070| -181 079 48 009
Toimintakate 98 821| -107 545| -133 070| -180 925 47 855
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ | asukas netto 42 -47 -57 -81 20
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

Mittari TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Henkilosto 1 2 2 2




65

20 SOSIAALILAUTAKUNTA

220 SOSIAALITYO JA TALOUDELLINEN TUKI

1. PERUSTEHTAVA

Sosiaalityon tavoitteena on lisata hyvinvointia edistamalla yhteiskunnallista muutosta,
elaménhallintaa ja itsenaisyyttad sekd ihnmissuhdeongelmien ratkaisua. Sosiaalityon
kohteena ovat vuorovaikutustilanteet inmisen ja hanen ymparistonsa valilla.
Sosiaalityon perustana ovat ihmisoikeudet ja yhteiskunnallisen
oikeudenmukaisuuden periaatteet. Sosiaalityon tavoitteita toteutetaan jarjestamalla
sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Sosiaali- ja perhetyd
Peruspalvelut vahvistuvat ja korjaavien
toimenpiteiden tarve pienenee.

Painopiste palveluissa siirtyy kaikille
yhteisiin ja ennaltaehkaiseviin
palveluihin seka varhaiseen tukeen ja
hoitoon.

Ehkaiseva lastensuojelu
Moniammatillinen toimintamalli lapsi- ja
perhepalveluihin.

Lasten ja perheiden ongelmat eivat
kasaudu ja muodosta lapsi- ja
perhekohtaisen lastensuojelun tarvetta.

Toimintamallia kehitetaan alueellisesti
osallistumalla laajapohjaiseen LAPE-
tyéryhman tydskentelyyn yhteistytssa
Nilakan kuntien kanssa.

Sosiaalitoimisto on osallistunut kunnan sisaiseen
LAPE-tytskentelyyn ja Nilakan alueen LAPE-
yhteistyéhon.

Henkilostén uusien tehtavajarjestelyjen myota
siirretdén toiminnan painotusta
ennaltaehkéaiseviin ja varhaisen vaiheen
palveluihin (erityisesti lapsi ja
perhepalveluihin).

Painopistettd on siirretty varhaisen vaiheen
palveluihin ja tiivista yhteistydta on tehty muun
muassa koulun ja perheneuvolan kanssa.

Kokonaisvaltainen ja tarvittaessa
moniammatillinen palvelutarpeen arviointi.
Palveluntarvetta on arvioitu tarvittaessa
moniammatillisesti yhteistytssa eri toimijoiden
kanssa.

Kaytetaan yksil6llisesti suunniteltuja
menetelmid mm. toiminnallisia menetelmié
(Lapset puheeksi-menetelmat), kotikaynteja,
perhe- ja verkostotapaamisia ja
psykososiaalista ohjausta.

Lapset puheeksi -menetelm& on kaytossa,
perhesosiaalitydssa kotikaynneilla on tarjottu
palveluohjausta ja matalan kynnyksen palveluita,
perhe- ja verkostotapaamiset ovat olleet
keskeinen osa ty6ta, sosiaali- ja perhetydssa on
painottunut asiakaskeskeinen lahestymistapa.
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Lapsiperheiden kotipalvelua suunnataan
entistd enemman matalan kynnyksen
palveluksi. Lasten kasvua ja kehitysta tuetaan
yhteisty0sséa sivistystoimen palvelujen
kanssa.

Yhteisty6ta on tehty etenkin oppilashuollon
puitteissa. Lapsiperheiden kotipalveluilla on
jarjestetty perheille arjen tukea.

Toimeentulotuki

Taloudellisen tilanteen akillinen
heikentyminen ei johda velkakierteeseen
jaylivelkaantumiseen.

Taloudelliset vaikeudet eivat aiheuta
eriarvoisuutta, syrjaytymistéd ja johda
lapsi- ja perhekohtaisen lastensuojelun
tarpeeseen.

Neuvotaan ja ohjataan asiakasta seka
mydnnetaan oikea-aikaisesti taydentavaa
toimeentulotukea ja ehkédisevaa
toimeentulotukea.

Asiakkaat ovat edelleen tarvinneet ohjausta ja
neuvontaa ja avustamista perustoimeentulotuen
hakemisessa ja yhteydenpidossa Kelan kanssa
seké Kelan paatosten tulkitsemisessa ja
tarkistamisessa.Kelalta ohjattuihin hakemuksiin
on jouduttu tekemaan ennakoitua enemman
kielteisia paatoksia. Taydentavaa ja ehkaisevaa
toimeentulotukea myodnnettiin vuonna 2017
yhteensé 28 983,01 € ja vuonna 2018 28 069,62
€.

Tuetaan vahavaraisia lapsiperheita (mm.
puutteelliset asuin olosuhteet, lasten
harrastukset, perheyhteys).

Toimeentulotuen soveltamisohjeet on vahvistettu
30.1.2018 (sos. ltk. § 7). Tarvittavaa tukea on
toteutettu palvelutarpeen arvioinnin perusteella.

Tydllistdminen ja kuntouttava
tydtoiminta

Palveluprosessit selkeytyvat
Tyomarkkinatuen kuntaosuus pienenee.

Pitkaaikaistyottdmien tyohon paluun
kynnys alenee ja riski syrjaytymiseen
alenee.

Selkeytetdan eri toimijoiden roolia ja
tehostetaan kuntouttavaan ty6toimintaan
ohjaamista ja selvitetaan aktiivisesti
asiakkaille vaihtoehtoisia "urapolkuja”
Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen ei pystytty
vaikuttamaan riittdvan tehokkaasti.
Palveluprosessien kehittdmiseen osaltaan
vaikuttivat myds tyontekijavaihdokset.
Kuntouttavaan ty6toimintaan ohjattiin asiakkaita,
joilla aktivointiehto oli tayttynyt. Tuetun
palvelulinjan asiakkaiden vaihtoehtoisia
jatkopolkuja selvitettiin.

Lisataan asiakkaiden osallisuutta kehittamalla
seinattdman tybpajan toimintaa ja
palveluohjausta. Toimintaa ja palveluohjausta
maakunnallisen tyollisyyshankkeen kanssa
Sosiaalitoimi oli aktiivisesti mukana
suunnittelemassa maakunnallisen tydllisyysviikon
kuntaosuutta. Asiakkaan tyohon paluun
tukemiseksi matalan kynnyksen toimintana
jarjestettiin myos sosiaalista kuntoutusta.
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Lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu
Lastensuojelun sijaishuollon tarve
alenee.

Jarjestetaan tarpeenmukaisia avohuollon
palveluja, mm. tukiperheitéd/tukihenkil6ita ja
taloudellista apua.

Paapaino on ollut avohuollon tukitoimissa.
Sijaishuollon tarve on ollut vaihteleva.

Tehostetaan perhety6ta ja/tai koko perheen
kuntoutusta. Moniammatillisen tyéryhma
arvioi mm. jalkautumistarpeen perheen omaan
elinymparistoon.

Perhetyota on jarjestetty kunnan omana
toimintana ja tarvittaessa ostopalveluna.

Tehostetaan laheistydta lastensuojelussa
selvittamalla entista tarkemmin, ketka ovat
lasten mielesta heille tarkeita laheisia.
Lahiverkoston kartoittaminen on ollut keskeinen
osa lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelutyota.

Tehostetaan moniammatillisen yhteistyon
keinoja (oppilashuoltoryhma, lapsiryhma,
perheneuvola, terveydenhoito ja muu
viranomaisten valinen yhteistyd).
Moniammatillista yhteisty6ta on tehty tiiviisti eri
toimijoiden kanssa.

Kasvatus- ja perheneuvonta

Lasten, nuorten ja perheiden saama tuki
erilaisissa kasvuun ja kehitykseen
liittyvissa huolissa seka kriisi- ja
ongelmatilanteissa ehkéisee perheiden
ongelmien kasautumista, syventymista
ja lasten/perheiden syrjaytymista.

Lapsen/nuoren/perheen tilanne
kartoitetaan/arvioidaan kokonaisvaltaisesti.
Nilakan perheneuvolassa tyoskenteli vuonna
2018 vakinaisen sosiaalityontekijan lisaksi
ostopalvelupsykologi 2 pv/vk.

Moniammatillisesti toteutettavaa kasvatus- ja
perheneuvontaa (sosiaalityd, psykologi,
varhaiskasvatus, nuorisoty6, koulu,
kotipalvelut) tehostetaan. Tukea perheelle
jarjestetddn kasvatus- ja perheneuvolan
toimipisteen ohella tarvittaessa myos perheen
kotiin. Asiakkaille maaritellaan
vastuutydntekija.

Kaytannon perheneuvolaty6té on tehty
moniammatillisesti sosiaalityontekija-
psykologityoparilla. Moniammatillisuutta on
laajennettu hyddyntadmalla kunkin paikkakunnan
(Tervo, Vesanto, Keitele, Pielavesi) omia
moniammatillisia verkostoja
asiakasneuvotteluissa. Myds kotikaynteja on
tarvittaessa tehty.

Lastensuojelun ollessa mukana yhteistydssa
penen kanssa yhtené toimijana,
vastuutyontekijana on ollut aina lastensuojelun
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sosiaalitydntekija. Muutoin pene-palvelujen osalta
vastuutyodntekija on ollut joko penen
moniammatillinen tyOpari tai se perheneuvolan
tyontekija, joka perheen kanssa on tydskennellyt
paasaantoisesti.

Laajapohjaisessa LAPE-tyoryhmassa edelleen
kehitetaan toimintamallia, jossa perheneuvola

tulee kiinteammaéksi osaksi lapsiperheiden
palvelukokonaisuutta.

Vuosi 2018 oli LAPE-karkihankkeen aktiivinen
toimintavuosi. Nilakan perheneuvolasta on
osallistuttu kunkin kunnan LAPE-toimintaan ja sen
my6ta myos lapsiperhepalvelujen kehittdmiseen.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Sosiaalitoimessa on tapahtunut useita henkilostévaihdoksia. Patevan
sosiaalitydntekijan rekrytointi on ollut haasteellista. Sosiaalityontekijan virkaa
hoidettiin koko vuoden ajan tilapéisin jarjestelyin. Sosiaalityontekijan tydpanos on
ohjattu lahes kokonaan lapsi- ja perhepalveluihin. Uusi sosiaaliohjaaja aloitti virassa

3.12.2018.

Lastensuojelussa ylitysta muodostui noin 70 000 € ennakoitua suuremman
laitoshuollon tarpeen ja sijaisperhetoiminnan vuoksi. Vuonna 2018
lastensuojeluilmoituksia tehtiin 32. Ennuste alittui lastensuojelun turvakotipalveluissa,
tukihenkilétoiminnassa seka kasvatus- ja perheneuvonnassa yhteensa noin 30 000 €.
Perustoimeentulotuen Kela-siirto toteutui 1.1.2017. Vuoden 2018 tdydentavan ja
ehkéisevan toimeentulotuen menot eivat ole lisdantyneet vuoden 2017 tasosta.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus ylittyi noin 46 700 €.

Nilakan kunnat ovat sopineet perhe- ja kasvatusneuvolatoiminnan jarjestamisesta
1.1.2012 alkaen siten, ettéd organisaation viranhaltijat, sosiaalitydntekija ja psykologi,
ovat Keiteleen kunnan sosiaalitoimen palveluksessa. Psykologien heikosta
saatavuudesta johtuen palveluita on kuitenkin jouduttu tuottamaan erilaisin
jarjestelyin. Vuonna 2018 psykologipalveluita ostettiin yksityiselta palveluntuottajalta.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

SOSIAALITYO JA

TALOUDELLINEN TUKI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 262 098| 113 121| 109 450| 116 156 6 706
Toimintakulut -973 019| -804 695| -552 041| -705 371| 153 330
Toimintakate -710 921| -691 574| -442 591 -589 21| 111 864
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2242 104
€ / asukas netto -304 -300 -189 -263 62
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016| TP 2017 | TA 2018 | TP2018 | Poikkea
ma

Varsinaista toimeentulotukea
saavat kotitaloudet | 86
ja siité taydentavaa tukea saaneet 43 35 35 37 2
Ennaltaehkéisevaa toimeentulotu-
lotukea saaneet 33 30 30 25 -5
Kuntouttavan ty6toim. piirissa ole-
vat asiakkaat 27 25 25 15 -10
Lastensuoj.sijaishuollon vuorokau-
laudet (sis. huostaanotetut ja jalki-| 1 103 730 730 730 0
huollossa olevat jh2,sij5 jh 2 jh. 4 jh 2 -2
Perheneuv.as.kaynnit 209 500 400 360 -40
Paihdehuollon hoitovuorokaudet 716 365 400 407 7
Henkildsto 3 4 5 5 0
Perhetydn as.perheet 4 6 6 6 0
Lastenvalvoja isyysselvitykset 10 7 7 0 -7
Lastenvalvoja elatussopimukset 19 25 25 20 -5
Lastenvalvoja huolto A 17 15 15 8 -7
tapaamissop
Lastenvalvoja virka-apupyynnét 9 5 5 15 10
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20 SOSIAALILAUTAKUNTA

230 IKAANTYNEIDEN PALVELUT

TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Kotihoidon tulosalueella (tukipalvelut, omaishoito, kotipalvelu, kotisairaanhoito ja
asumispalvelut) tehtdvana on toimintakyvyn yllapitaminen ja edistaminen siten,
ettd asiakas kykenee mahdollisimman pitk&d&n asumaan omassa kodissaan tai
mahdollisimman omatoimisena palveluasumisen piirissa.

Toiminnassa korostuu kuntouttava tyoote ja kannustaminen omatoimisuuteen.
Haluamme olla vahvistamassa asiakkaan omia voimavaroja ja hdnen
osallisuuttaan lahiverkostoonsa seka muuhun ympéardivaan yhteisdéon.
Kuntouttamalla ja turvaverkkoja luomalla pyrimme vahentamaan yksinaisyytta ja
lisaéamaan aktiivisuutta. Tavoitteena on, etté elama voisi olla mahdollisimman
normaalia.

Palvelujemme l&htokohtana ovat asiakkaan itsem&araamisoikeuden ja
yksilollisyyden arvostaminen ja kunnioittava kohtaaminen seké tasa-arvoisuus.

Kotipalvelu tukee ja auttaa, kun asiakas tarvitsee sairauden tai alentuneen
toimintakyvyn vuoksi apua kotiin selviytyakseen arkipdivan askareista,
asioinneista ja henkilékohtaisista toiminnoistaan, kuten hygienian hoitamisesta.
Kotipalvelun tydntekijat seuraavat myds asiakkaan vointia ja neuvovat
palveluihin liittyvissa asioissa asiakkaita ja omaisia.

Kotisairaanhoitoa toteutetaan laékarijohtoisesti siten, ettd asiakkaan kotona
suoritetaan ladkarin maaradmia sairaanhoidollisia toimia, otetaan naytteita,
valvotaan laakitysta, seurataan asiakkaan vointia sek& neuvotaan ja ohjataan
asiakasta ja omaisia.

Omaishoito on vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilon hoitamista

omaisen tai muun laheisen henkilon toimesta. Omaishoidon tuki on kokonaisuus,
joka muodostuu hoidettavalle annettavista tarvittavista palveluista seka hoitajalle
annettavasta hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista

Asumispalveluiden perustehtavana on tarjota ikdantyneille henkilille
asuminen ja asumiseen liittyvat palvelut yksil6lliset tarpeet huomioiden.
Asumispalvelu voi olla paivaaikaista tai ymparivuorokautista. Asumispalveluja
jarjestetaan perhehoitona, kunnan tuottamana ja ostettuna palveluna.

TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
TALOUSARVIOVUODELLE

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

TULOSALUE

IKAANTYNEIDEN PALVELUJEN

Kaynnistetaan toimenpiteet suunnitelman

Kotihoidossa on voimassaoleva laatimiseksi nimedmalla tydryhma ja
vanhuspalvelulain (980/2012) 5 8:n



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2012/20120980
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edellyttdma suunnitelma toimenpiteista
ikéd&ntyneen véaeston hyvinvoinnin,
terveyden, toimintakyvyn ja itsenédisen
suoriutumisen tukemiseksi seké idkkaiden
henkildiden tarvitsemien palvelujen ja
omaishoidon jarjestdmiseksi ja
kehittamiseksi.

Ajantasainen sahkoisten
asiakastietojarjestelmien
omavalvontasuunnitelma

Tukipalvelut

Asiakas saa varhaisessa vaiheessa tukea
tehtaviin, joista han ei toimintakyvyn
alentumisen vuoksi enaa selviydy
itsendisesti.

Kotipalvelu ja kotisairaanhoito
Asiakas saa tukea ja ohjausta omasta
hyvinvoinnistaan, terveydestaan ja
toimintakyvystdan huolehtimiseen.

Asiakas parjaa alentuneesta
toimintakyvystéa ja/tai sairauksista

vastuuhenkil6t. Valmiin suunnitelman hyvaksyy
kunnanvaltuusto.

Keiteleen suunnitelma ik&&ntyneen vaeston
toimintakyvyn tukemiseksi on laadittu ja hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 12.11.2018.

Selvitetaan alueellisesti sahkdisten
asiakastietojarjestelmien
omavalvontasuunnitelman laatimiseen liittyvia
yhteisia tekijoita. Kuntakohtaisesti tehdaan
niiltd osin kuin tarve vaatii.

Kayttssa on ollut sosiaalitoimen henkilékunnan
tietoturvaohje ja tietosuojan seuranta- ja
valvontasuunnitelma. Sosiaalitoimen
tietosuojavastaava on osallistunut PSSHP:n alueen
tietosuojavastaavien ja ja kuntaorganisaatioiden
yhdyshenkildiden kokouksiin.

Jarjestetaan kotona asumisen tueksi (myo6s
asumispalveluissa) ateriapalvelua,
kuljetuspalvelua, turvapalvelua,
vaatehuoltopalvelua ja paivakeskustoimintaa.
Tukipalveluja kotihoidon ja asumispalvelujen
asiakkaille on jarjestetty talousarviosuunnitelman
mukaisesti. Toimintakulut ovat ylittyneet
sotainvalidien palveluista, ylitys saadaan
korvauksena Valtiokonttorilta.

Lisatdan neuvontaa ja ohjausta omahoidon
toteuttamiseen. Opastetaan/ohjataan
sahkdisten palvelujen sekéd apuvélineiden
kayttoon.

Neuvonnan ja ohjauksen osuutta kotiin
annettavissa palveluissa on lisatty erityisesti.
Kotihoidossa on aloittanut oma muistihoitaja, joka
tekee kotihoidon asiakkaille tarvittavat
muistitutkimukset ennen muistipoliklinikan kayntia
seké huolehtii seurannoista diagnoosin jalkeen.
Asiakkaille on tarjottu ateriapalvelua kotiin.

Kotihoidon fysioterapeutti on jakanut
kotikaynneillaédn toimintakykya tukevia
voimisteluohjeita ja neuvonut asiakkaita
terveydesté huolehtimiseen.

Ikaantyneille on jarjestetty erilaisia hyvinvointiin
keskittyvia tapahtumia, mm. senioreiden
hyvinvointiaamut yhteistydssa kunnan, Sirkka
Ikalaisen testamenttihankkeen ja jarjestdjen
kanssa.

Lisatdan kotiin annettavia fysioterapeutin
palveluja seka jarjestetdan ryhmakuntoutuksia.
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huolimatta omassa kodissaan
mahdollisimman pitkaan.

Palvelutarve huomataan varhaisessa
vaiheessa.

Palveluketjujen joustavuus ja
saumattomuus paranevat.

Kotipalvelun henkil6ston osaamista
kuntouttavan tytotteen kayttdmiseen
vahvistetaan siséisella koulutuksella.
Ika-karkihankkeessa (Kehitetddn ikaihmisten
kotihoitoa ja vahvistetaan kaikenikaisten
omaishoitoa) on kehitetty sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisia toimintatapoja
asiakkaiden kotona selviytymisen ja toimintakyvyn
yllapitamisen tukemiseksi. Kotona mahdollisimman
pitkaan selviytymisen mahdollistamiseksi
kotihoitoon on palkattu fysioterapeutti. Lisaksi
hoitohenkiléstdlle jarjestettiin kuntouttavan
tyootteen koulutusta.

Sirkka lkalaisen testamenttinankkeen kautta yli 75-
vuotiaat ovat saaneet kotitydavustusta 120 €
vuodessa seka ovat voineet hyddyntaa
jalkahoitoetuutta. Jarjestdjen kanssa yhteistydssa
on toteutettu vastikkeellista ulkoilutuspalvelua.

Koulutetaan palvelutarpeen varhaiseen
tunnistamiseen. Muistisairautta epailtdessa
ohjataan muistihoitajan asiakkuuteen.
Fysioterapeutti tekee toimintakyvyn arviointeja
jajarjestetddn toimintakykya yllapitavaa
yksiléohjausta ja liikuntaryhmia (yhteistyd
liikkunnan ohjaajan kanssa).

Varhaisen palvelutarpeen tunnistamiseksi on otettu
kayttoon ehkaisevat kotikaynnit, jotka toteutetaan
vuosittain 75 vuotta tayttaville. Lisaksi
ennaltaehkaisevia kaynteja on tehty riskiryhmille,
kuten hyvin idkkaille ja leskille.

Kehitetddn moniammatillista yhteistoimintaa
asiakkaan lahi- ja palveluverkoston kanssa.
Varaudutaan alueellisesti yhtendisten asiakas-
ja potilastietojarjestelmien
hankintaan/paivittamiseen. Jarjestetaan
kirjaamiskoulutus (Kansakoulu-hanke, sosiaali-
jaterveyspalvelujen yhtenaiset
Kirjaamiskaytannot).

Moniammatillista yhteistoimintaa on tehostettu
erityisesti Kysterin ja yksityisten palvelujen
tuottajien kanssa. Kolmannen sektorin kanssa
yhteisty6ta on kehitetty suunnitelmallisemmaksi.
Palvelut ovat merkittavasti tukeneet kunnan omaa
toimintaa.

Kotihoitoon kohdennetulla
asiakastyytyvaisyyskyselyilla on seurattu
palveluketjujen toimivuutta ja asiakkaiden
tyytyvaisyytta saamiinsa palveluihin. Kyselyn
perusteella asiakkaat ovat paaosin olleet
tyytyvaisia palveluihin.
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Palvelusetelin kdyttd6nottaminen Palvelusetelin kayttdonottoprosessi
kaynnistetaan.

Palvelusetelin kayttbonottoprosessi on kaynnistetty
ja edelleen kehitettavana.

Henkildstokustannukset eivat kasva Henkiléstokustannusten kasvua hillitdan
toimintaprosesseja tehostamalla,
tydvuorosuunnittelulla seka henkildston
toimintakyvyn yllapitdmiseen panostamalla.
Henkildstokustannuksia on minimoitu
tydvuorosuunnittelulla ja henkiléston
kohdentamisella joustavasti palvelutarpeen
mukaisesti. Tyovuorosuunnittelulla ja henkiloston
kohdentamisella joustavasti palvelutarpeen
mukaisesti henkilostotarvetta on minimoitu.
Henkilostokustannukset ovat ylittyneet ja
talousarvioon on lisatty maararahaa
henkildstékuluihin 136 257 euroa, josta kuitenkin
on jaanyt 30 224 euroa kayttamatta. Ylitykset ovat
muodostuneet paédosin sijaisten palkoista ja
erilliskorvauksista. Sijaisia on ollut valttamatonta
palkata lisdantyneeseen hoidontarpeeseen
perustuen. Kotihoidon kaynteja on ollut 961
arvioitua enemman, hoitotunteja 466 arvioitua
enemman. Asumispalveluissa on ollut
hoitovuorokausia 2138 arvioitua enemman.

Optimoidaan ja kehitetaan henkilostdn
yhteiskayttdd, kehitetddn tydhyvinvointia ja
panostetaan tybergonomiaan siten, etta se
ehkaisee sairauspoissaoloja.
Tyo6vuorosuunnittelulla on pyritty tukemaan
henkildston tyohyvinvointia. Suunnittelussa on
huomioitu tydn kuormittavuus ottamalla kayttéon
ns. valivuoro. Fysioterapeutti on ohjannut
oikeanlaiseen tyéergonomiaan mm.
potilassiirroissa ja antanut ohjeita apuvéalineiden
kayttoon. Potilassiirroista on myos jarjestetty
koulutusta yhteistyssa terveystoimen kanssa.

Henkildstolle on toteutettu kysely tyén henkisesta
kuormittavuudesta. Vastausten perusteella tyon ei
koeta olevan henkisesti lilan kuormittavaa
(yleisarvosana vastauksissa hyva).

Lahielinympaéristd on turvallinen ja tukee Kaytetaan tarkistuslistaa tapaturmien
terveyttd, hyvinvointia ja osallisuutta. ehkaisemiseksi idkkaalle ja idkkaan laheisille.
Kartoitetaan kodin esteettomyys ja
apuvdlineiden tarve. Selvitetaan
asiakkaan/omaisten/lahiverkoston kanssa
liikkumismahdollisuudet osallistua kodin
ulkopuolella tapahtuvaan asiointiin ja
virkistystoimintaan. Liikkumista tuetaan
tarvittaessa (toimintakykyrajoite ->
palvelutarpeen arviointi) sosiaalihuolto- ja
vammaispalvelulain mukaisin kuljetuspalveluin.
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Lapsiperheet saavat "matalan kynnyksen”
kotipalvelua

Kotipalvelun yokaynteja on saatavilla myds
taajama-alueen ulkopuolelle.

Sirkka lkéalaisen testamenttinankkeen kautta yli 75-
vuotiaille on jaettu veloituksetta kavelysauvat,
kenkien liukuesteet, liukuestesukat ja lonkkasuojat.
Liséksi kotiin on voitu asentaa liukuesteteippia
esimerkiksi portaisiin. Keiteleen Lions Clubin
kanssa on yhteistyssa kaynnistetty
hakavaroitinkampanja. Lions Club lahjoitti ja asensi
hakavaroittimet mukaan ilmoittautuneille yli 75-
vuotiaille. Kampanja toteutuu osittain vuoden 2019
puolella. Testamenttihankkeen avulla on lisétty
kaksi kutsutaksivuoroa ja hankkeen tapahtumiin on
mahdollista saada kuljetus.

Fysioterapeutti on tehnyt kotikaynteja, joilla on
huomioitu my6s kodin turvallisuus. Tarvittaessa
tukipalveluiden avulla on tuettu kodin turvallisuutta
mm. tukikaiteita asentamalla.

Alueellisen kaatumisten ehkaisyn (AKE) koulutuksia
on pidetty henkilostélle terveystoimen ja kotihoidon

yhteistyolla. Hoitohenkildstéa on ohjattu arvioimaan
asiakkaan kaatumisriskia.

Lapsiperheiden kotipalvelua suunnataan
varhaisen vaiheen palveluksi.

Lapsiperheille mydnnetyn kotipalvelun luonne on
muuttunut perheen arjessa selviytymisen tueksi.
Lasten kasvatukseen ja perheiden tarvitsemaan
muuhun tukeen tarvittavat palvelut on toteutettu
sosiaalitoimen perhetydntekijan,
varhaiskasvatuksen ja perheneuvolan kautta.

YOpartiotoimintaa kehitetddn ja tehostetaan
koko kunnan alueelle yhteistydssa yksityisten
palvelujen tuottajien ja asiakkaan
lahiverkostojen kanssa. Kotipalvelun yéhoitoal
laajennetaan ostamalla kaynteja yksityisilta
palvelujen tuottajilta.

Kotihoidon yokaynnit klo 21—-07 valisena aikana on
ostettu yksityiselt palvelujentuottajalta.

Asumispalvelut:

Ymparivuorokautisen asumispalvelun tarve
siirtyy myohaisempaan vaiheeseen.
Ostopalvelujen tarve vahenee/ei lisddnny

Palveluseteli otetaan kayttoon.

Pitkaaikaista ymparivuorokautista hoitoa
korvataan kevyemmilla asumisratkaisuilla
kehittamalla kotihoitoa ja perhehoitoa.
Ikaantyneiden palveluiden asiakkaissa ei ole ollut
perhehoitoon sijoitettuja (perhehoitajia ei ole ollut
saatavilla). Ymparivuorokautisen hoidon tarvetta on
saatu siirrettyd mydhaisempaan vaiheeseen
fysioterapeutin kuntouttavan toiminnan avulla,
lisdtybvoimaa palkkaamalla seka tdydentamalla
kotipalvelun resursseja ostopalveluilla. Kotihoidon
tehostamisesta huolimatta ostopalvelun tarve on
lisdantynyt.
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Jarjestetaan kotona asumista tukevaa
lyhytaikaishoitoa.
Ei ole toteutunut.

Kaynnistetaan palvelusetelin
kayttoonottoprosessi lyhyt- ja
pitkdaikaishoitoon.

Ei ole toteutunut

Tehdaan tehostetun asumispalvelun asiakkaista
toimintakykykartoitus, jonka perusteella
arvioidaan palvelun/hoitoisuuden oikea-
aikaisuutta.

Toimintakykykartoituksia on tehty tarvittaessa.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA

Ikdantyneiden palvelujen tilinpdéatds vuodelta 2018 osoittaa, ettéd kodinhoitoavun
(kotipalvelu ja kotisairaanhoito) kayntien ja hoitotuntien maara on lisdantynyt
talousarviossa arvioidusta. Tukipalveluissa on ollut asiakkaita arvioitua enemman.
Tehostetun palveluasumisen hoitovuorokausia on toteutunut huomattavasti arvioitua
enemman (2138 vrk, mika merkitsee 5,86 asiakasta). Myds omaishoidontuen
asiakasmaara on ollut arvioitua suurempi. Lisé&ntyneeseen palvelutarpeeseen
vastaaminen on edellyttanyt sijaisten palkkaamista seka resurssien taydentamista
ostopalveluin.

Omaishoidontuen asiakasmé&éara on ollut arvioitua suurempi. Omaishoidontuen
tulosalueella ylitystd on aiheutunut myds omaishoitajan vapaapéaivien aikaisista
ostopalveluista hoitokodeissa seka sijaishoitajien palkkakuluista.

Vuoden aikana valtuusto myonsi lisaméaararahaa ikdantyneiden palveluiden
henkildstémenoihin (136 257 euroa) ja omaishoidontukeen (31 054 euroa) yhteensa
167 311 euroa.

Tukipalveluissa sotainvalidien palvelujen jarjestamiseen Valtiokonttori on maksanut
ennakkoa 134 000 euroa. Vuoden 2018 tilityksessa Valtiokonttorin korvauksiin
oikeuttavia menoja on ollut 310 625 euroa. Ennakko oli liian pieni, joten Valtiokonttori
maksaa erotuksen kunnalle 31.5.2019.

Lapsiperheiden kotipalvelun kohdentaminen asumiseen, lapsen hoitoon ja
huolenpitoon perheen toimintakyvyn yllapitoon ja muihin jokapaivaiseen elamaéan
kuuluvien tehtavien ja toimintojen suorittamiseen ja niissa avustamiseen on
pienentanyt palvelun kayttéa. Lapsiperheiden kotipalvelun méaararahojen kayttd on
ollut noin 10 000 euroa arvioitua pienempi. Lasten kasvatuksellinen tuki ja ohjaus,
seka perheen muu tuki on toteutettu perheneuvolan, sosiaalitoimen perhetyon ja
varhaiskasvatuksen kautta.

Ikaantyneiden kotipalveluissa asiakkaiden hoitoisuus on lisdantynyt, mika nakyy
hoitotuntien ja kayntikertojen lisaantymisenda. Kotihoidon henkildstéresursseilla ei ole
kyetty vastaamaan palvelutarpeeseen ja palveluja on taydennetty ostopalveluilla.
Kotipalvelun osalta talousarvio on ylittynyt 23 156 euroa.

Kotisairaanhoidon asiakasmaéaré on lisdéntynyt 48 asiakkaalla. Henkilostdkuluihin on
lisatty talousarviomuutoksella 52 965 euroa. Sairaanhoitajan vakansseista yksi on
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tayttamatta, tehtavia on jaettu lahihoitajille. Kotisairaanhoidon osalta tilinpaatés on
tasapainotettuun talousarvioon ndhden 23 998 euroa ylijagamainen.

Tehostetussa asumispalvelussa hoitovuorokausia on ollut 2138 hoitopéivaa arvioitua
enemman. Lisaantyneet hoitopaivat ovat toteutuneet paaosin kunnan tuottamien
palvelujen piirissa. Ostetuissa asumispalveluissa lisdystéd on 299 hoitopaivaa (yksi
asiakas). Talousarviossa arvioidut tulot ovat jaaneet 19 974 euroa pienemmiksi, kulut
ovat ylittyneet 106 845 euroa. Tehostetun palveluasumisen tulosyksikon ylitys
talousarvioon ndhden on 126 818 euroa.

Palvelusetelin kayttoonottoprosessi on tilikaudella kaynnistetty, ja jadnyt edelleen

kehitettavaksi.

Sotainvalidien palvelujen kayttd on ollut huomattavasti arvioitua suurempaa.
Palvelujen kustannukset ovat olleet yhteensa 310 265 euroa ja ne ylittavat
talousarvion 90 265 eurolla.

Henkildston osalta yksi sairaanhoitajan vakanssi on ollut tayttamatta. Tehtavaa on
hoitanut lahihoitaja, jota on puolestaan sijaistanut hoitoapulainen. Kotipalvelusta
avoimeksi jaanytta kodinhoitajan vakanssia ei ole taytetty vakinaisesti.

Ikdantyneiden palvelujen tulosalueelle on kohdistunut fysioterapeutin ja
palveluohjaajan tydpanoksista 0,8 henkilotydvuotta (0,2 molemmista Sirkka lkalaisen
testamenttihankkeeseen), vanhus- ja vammaispalvelujohtajan tydpanoksesta 0,5
henkilotybvuotta ikdantyneiden palveluun ja 0,5 vammais- ja erityispalvelujen

tulosalueelle.

Ikdantyneiden palvelujen tulosalueen tasapainotettu talousarvio on ylittynyt 176 724

euroa.

3. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

IKAANTYNEIDEN

PALVELUT TP 2016 TP 2017 TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 934 722 1 000 857 915 299 992 208 76 909
Toimintakulut -3 330 005 3309 245| -3 214 258| -3 463 885 249 627
Toimintakate -2 395 283 2308 388| -2298959| -2471677 172 718
Poistot -8006 -8 007 -4 000 -8 006 4 006
Asukkaita 2342 2 309 2 346 2242 -104
€ | asukas netto -1023 1 000 -980 -1 102 -122
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4. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Kodinhoitoavun vrk kayntikerrat 22 455 24 382 25 000 25 961 961
Hoitotunnit 6 831 6 791 7 500 7 966 466
Lapsiperheiden kotipalvelu/tuntia 834 253 350 68,25 -281,75
Kotipalvelua saaneet kotitaloudet 66 82 65 4

69
Kotisairaanhoidon asiakkaat 174 175 135 183 48
Ateriapalv.asiakkaat 118 124 120 117 -3
Kylvetyspalv.asiakkaat 7 3 6 5 -1
Vaateh.palv.asiakaat 78 76 70 77 7
Turvapuhelinasiakkaat (Stella) 23 45 40 53 13
Turvapuhelinasiakkaat (kunnan) 8 11 15 11 -4
Paivakeskusasiakkaat 14 17 12 12 0
Kulj.palveluasiakkaat 51 55 45 45 0
Omaishoidont.asiakk. 47 55 45 50 5
Asumispalv.hoitopv. (oma+osto 16 603 17 364 17 400 19 538 2138
tukipalveluasiakkaita yhteensa 169 179 160 182 -22
Henkilosto 37 37 36 35,7 -0,3
Oppisopimusopiskelija 2 2 2 0
Tyollistetty 1 0
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20 SOSIAALILAUTAKUNTA

240 VAMMAIS- JA ERITYISPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Vammais- ja erityispalvelut tukevat vajaakuntoista asiakasta ja h&nen perhettaan,
mahdollistavat heille osallistuvan ja turvallisen elaméan sekéd tukevat asiakasta
hanen kuntoutumisprosessissaan.

Palvelujen suunnittelussa ja tuottamisessa painottuu asiakkaan toimintakykya
yllapitava kuntouttava tyoote. Toimivassa palveluketjussa korostuvat asiakkaan
yksil6lliset tarpeet ja lain mukaiset palvelut. Palvelun laadun varmistavat
asiakaspalaute, jatkuva arviointi ja henkiléston koulutus.

Palveluina jarjestetaén paiva- ja tyétoimintaa, lapsiperhetyéta ja avohuollon
yksiléllisin tukipalveluin taydennettyja asumispalveluja.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Asiakassuhde
Asiakkaat voivat vaikuttaa saamiinsa
palveluihin.

Palvelu- ja kuntoutumissuunnitelma ja
erityishuolto-ohjelma tehdaan yhdessa
asiakkaan kanssa. Tehtyja suunnitelmia
paivitetaan tarpeen mukaan.

Toiminta on ollut suunnitellun mukaista. Hoito- ja
palvelusuunnitelmat on laadittu yhdessa
asiakkaiden, omaisten ja/tai muiden
yhteistyGtahojen kanssa. Asiakkaat ovat voineet
vaikuttaa jarjestettyihin palveluihin.

Palveluprosessit:
Asiakkaiden osallisuus ja elamanhallinta
lisdantyvat.

Mielenterveys ja paihdetydsséa painotus on
kuntouttavissa, toimintakykya tukevissa ja
yllapitavissa avopalveluissa.

Etsitdan/haetaan mahdollisuuksia
huoltosuhteiseen avotydtoimintaan.
Kartoitetaan paikkakunnan tyonantajien
halukkuus ottaa asiakkaita avotydtoimintaan.
Ty6nantajien halukkuutta asiakkaiden
avotyotoimintaan ottamisesta on kartoitettu.
Avoty6toimintaa on jarjestetty sitd haluaville,
toiminnan piirissa on ollut kaksi asiakasta.
Asiakkaiden toimintakykya vastaavia
avotyodpaikkoja on heikosti

saatavilla.

Liikunnan tarkeytta toimintakyvyn ylldpidossa
korostetaan. Liikuntahalli- ja kuntosalikdynteja
taukoliikuntaa ja paivittaisia kavelylenkkeja
toteutetaan sdanndollisesti. Paivatoimintaa

toteutetaan viitend péaivana viikossa.
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Raskaampien palvelumuotojen tarve siirtyy
myohaisemmaksi, kustannukset
pienenevat.

Paihdetydn kustannuspaikat on siirretty vuoden
2018 alusta vammais- ja erityispalvelujen
tulosalueelle.

Mielenterveys- ja paihdetydn asiakkailla on ollut
mahdollisuus osallistua paivatoiminnan yhteydessa
jarjestettyyn liikuntaan, liikuntaryhmiin ja erilaisiin
jarjestettyihin virkistystapahtumiin. Vesannon
kunnalta on ostettu sosiaaliohjaajan palvelua 1
pv/vko. Toiminta on siséltanyt yksildllista tukea,
kotikdynteja ja monimuotoista tukea ja ohjausta
arjen toimintaan.

Lisatdan kotiin annettavia palveluja
Kotikaynteja on toteutettu vammais- ja
erityispalvelujen lahihoitajan ja tydnohjaajan
toimesta. Kotona asumista on tuettu kotipalvelun ja
kotisairaanhoidon kaynnein.

Asumispalvelutarpeeseen kartoitetaan
ensisijaisesti mahdollisuudet siirtya
perhehoitoon.

Tarvetta uusiin pitkaaikaisiin sijoituksiin ei ole ollut.
Kuntoutusjaksoja ja tilapaista asumista on ostettu
yksityisilta palvelujen tuottajilta. Lyhytaikaista
asumispalvelua on ostettu kotona selviytymisen
tueksi.

Vaalijalan poliklinikkakaynteja yksil6llisen
tarpeen mukaan.

Vaalijalan poliklinikkakaynteja on toteutunut
talousarviossa suunniteltua enemman. Ylitys on
7838 euroa.

Laitoshoito- ja kuntoutusjaksoja ostettaessa
kartoitetaan edullisimmat palvelutarpeeseen
vastaavat vaihtoehdot. Kuntoutusjaksoja
ostetaan akuutin tarpeen mukaan.
Laitoshoidon tarvetta ei ole ollut.

Vammaispalvelut
Palvelusetelin kayttoon ottaminen

Vaihtoehtoiseksi jarjestamistavaksi
henkilokohtaisen avustajan palkkaamiseen
kaynnistetdan palvelusetelin
kayttdonottoprosessi.

Vammaispalveluiden osalla ei ole kaynnistetty
erillistéa palvelusetelin kayttdonottoprosessia.
Keiteleen kunta on ollut mukana henkilokohtaisen
budjetin kehittdmishankkeessa, joka on koskenut
myds vammaispalvelujen asiakkuuksia.
Hankkeeseen siséltyvaa henkilokohtaisen budjetin
kokeilua ei toteutettu Keiteleelld pienten
asiakasmaéarien vuoksi.




80

Paihdetyd
Paihteiden ongelmakayttd tunnistetaan

varhaisessa vaiheessa.
Palvelut ovat vaikuttavia.
Ehkaistaan paihteiden ongelmakayttoon

liittyvia sosiaalisia ja terveydellisia
haittoja.

Paihteiden ongelmakayton vaheneminen

Tietoa paihteiden ongelmakaytdsta ja varhaisen
vaiheen tunnistamisesta pidet&én esilla eri
sektoreilla. Luodaan/otetaan kayttodn
varhaisen vaiheen toimintamalli.

Vesannolta ostopalveluna hankittu
paihde/mielenterveystydn palveluohjaaja on
kehittanyt Nilakan alueen paihdety6n toimintaa ja
prosesseja yhteistydssa terveydenhuollon
toimijoiden kanssa.

Paihteiden kayttda ennaltaehkéisevaé toimintaa on
toteutettu yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
(sosiaalitoimi, Kysteri, seurakunnat, vapaaehtoiset
toimijat),

Tuetaan neuvonnan ja ohjauksen keinoin
(yksilotyo, paihteettdmyyttd tukevan toiminnan
jarjestaminen tai sen piiriin ohjaaminen, mini-
interventiot).

Palvelua on toteutettu ostopalveluna
paihde/mielenterveystyon palveluohjaajan tai
vanhus- ja vammaispalvelujohtajan tekemin
kotikdynnein tai toimistolla tapahtuvilla
vastaanottokaynneilla.

Jarjestetaan kuntoutumista tukevaa toimintaa
jatuetaan tydssakayvien tyokykya mm.
kuntoutusjaksoilla.

Kuntoutumista tukevaa toimintaa on jarjestetty
Wanhan Meijerin paivatoiminnan yhteydessa,
osallistumalla paihdeleirin jarjestelyyn ja
kuntoutushoitoa ostamalla.

Ostetaan paihdetyontekijan palvelua
Vesannolta 1 pv/vko. Perheita tuetaan
moniammatillisessa yhteistygssa.
Vastuutydntekija maaritelladn palvelutarpeen
arvioinnin yhteydessa.

Paihdetyodntekijan palvelua on ostettu 1 pv vko.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Vammais- ja erityispalvelujen tulosalueen toiminta on ollut alkuperéisen talousarvion
mukaista, johon verrattuna ylijaadma olisi 14 384 euroa. Vuoden aikana valtuuston
hyvaksymassa talousarvion tasapainotuksessa tulosalueen méararahoja supistettiin
238 328 euroa, josta 234 028 euroa kohdentui palvelujen ostoihin.

Alkuperaiseen talousarvioon ndhden palvelujen ostoista ylijAdmaa jai 77 242 euroa.
Talousarviossa vammais- ja erityspalvelujen asumispalvelun (Hoiva/hoitokodit)
palvelujen ostoja on arvioitu toteutuvan 3285 vuorokautta, joihin maararahaa oli
varattu 485 207 euroa. Toteuma on ollut 4723 vrk ja toimintakustannukset olivat

384 085 euroa.
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Talousarviomuutoksessa hoiva- ja hoitokotien kustannuspaikalta ostojen maararahaa
on vahennetty 485 217 eurosta 273 179 euroon. Ylitysta on toteutunut koko

tulosalueen osalta 110 800 euroa. Pitk&aikaisessa asumispalveluissa on ollut 8
asiakasta, perhehoidossa kaksi asiakasta ja tukiasumisessa kaksi asiakasta (joista
toinen on paattynyt 26.8).

Tulosalueelle vuoden alusta siirretyissa paihdepalveluissa pitk&daikaisessa
asumispalvelussa on ollut yksi asiakas. Paihdetydn kuntoutushoidossa on ollut 42

hoitopaivaa. Yhteensa tulosalueella on hoitopdivia 5 129. Muutettuun talousarvioon
nahden palvelujen ostot ovat ylittyneet

Vammaispalvelulain mukaista henkilokohtaista apua on jarjestetty
ympaérivuorokautisena palveluna viisi kuukautta, arvioidut henkilokohtaisen avun

hoitotunnit ovat ylittyneet 1262 tuntia. Ostopalvelujen osuus henkildkohtaisen avun
osalla on 23 760 euroa. Talousarviossa arvioidut maararahat ovat ylittyneet 63 123

euroa.

Paivatoiminnan hoitopaivat ovat vahentyneet asiakkaiden paikkakunnalta pois
muuttamisen (2) ja toimintakyvyn alenemisen vuoksi.

Tulosalueen talousarvioylitys muutettuun talousarvioon nédhden on 224 559 euroa.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VAMMAIS- JA ERITYIS-

PALVELUT TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama
Toimintatuotot 89 908 06 340| 101 485 99 496 -1 989
Toimintakulut -872 456| 1024 144| -661 798 -883 753 221 955
Toimintakate -782 548| -927 804| -560 313 -784 257 223 944
Poistot
Asukkaita 2 342 2 309 2346 2 242 -104
€ | asukas netto -334 -402 -239 -350 -111
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TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018| Poikkeama
Vammaispalveluasiakkaat 39 44 37 31 -6
Avohuollon asiakkaat 42 44 44 42 -2
Henkildsto 3 3 0 2,5 2,5
Asumisyksikot/vrk 0 0 0 0 0
Asumisyksik. Ateriapalv./kpl 0 0 0 0 0
Avohuollon tyd- ja paivatoiminta/pv 5682 2 800 3 300 2 805 - 495
Avohuollon yksilotyd/kerta 1816 2 000 2 000 2400 400
Perhehoito hoitovrk 0 730 1095 730 - 365
Hoiva-ja hoitokodit/vrk shl, erithuolt. 3387 3213 3 285 1438
+ tulosalueelle siirtyneet 4723
paihdesijoitukset

407,
Henkilbkohtaisen avun hoitotunnit 14 060 8100 9362 1262
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20 SOSIAALILAUTAKUNTA

250 PERUSTERVEYDENHUOLTO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Perustehtavana on tukea asiakkaiden hyvinvointia ja tarjota palvelutarpeen mukaiset

palvelut.
2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /

TOTEUTUMINEN

Asiakaslahtoisyys, potilasturvallisuus ja |L&hipalvelut turvataan palvelujasennyksen
tyytyvaiset asiakkaat mukaisesti.

Kysterin strategian keskeisimpia tavoitteita on ollut
l&hipalvelujen turvaaminen. Keskitettyja palveluja
ovat tieto-, talous- ja henkiléstdhallinto. Vuoden 2018
palvelutuotannossa on jouduttu edellisvuotta
enemman turvautumaan laékari-, psykiatri- ja
puheterapian ostopalveluihin.

Kokonaisuudessaan hoitotakuu toteutui lain
mukaisesti vuonna 2018. Kiireettdman hoidon
tarpeen arviointi toteutui kolmen paivan kuluessa
yhteydenotosta.

Keskimaarainen odotusaika laakareiden
vastaanotoille oli 13,2 ja hoitajien vastaanotoille 4,8
paivaa. Hoitotakuun mukaisessa seurannassa hoitoa
yli kolme kuukautta odottaneita ei ollut yhtaan
kappaletta. Hoitotakuussa hoidon odotuksen
keskiarvo oli 18,7 paivaa.

Suun terveydenhuollossa on pysytty hoitotakuussa.
Kiireettbméan hoidon saannissa on ollut viivetta liittyen
henkilostovajeeseen Nilakan ja Koillis-Savon alueella.

Vastaanottotoimintaan liittyvaa asiakastyytyvaisyytta
on seurattu sahkdoisella palautejarjestelmalla (Roidu).
Vuonna 2018 74 prosenttia asiakkaista antoi
arvosanaksi 10 tai 9 ja 13 prosenttia arvosanat 8 tai
7.

Toiminnan taso on riittéava ja palvelujen Kehitetdan ja yllapidetaan nopeaa ja vaivatonta
laatu hyva yhteyden saantia. Huolehditaan hoidon
porrastuksen ja tydnjaon toimivuudesta.

Seka asiakasndkokulman ettd kustannusten kannalta
on tarkeaa, ettd potilas on oikeaan aikaan oikeassa
paikassa. Kysterissa tata on seurattu muun muassa
ikdihmisten pitk&aikaisen laitoshoidon méarén ja
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siirtoviivemaksujen kertymisen arvioinnilla. Vuoden
2018 aikana Kysterin alueen kunnille ei ole
kohdistunut siirtoviivemaksuja.

Terveydenhuollon suunnittelu Kysterissa.
Kunnille kohdistuva kustannus- ja palvelutaso on
kuvattu palvelusopimuksessa. Vuonna 2018
Keiteleen osalta jasenkuntaosuutta on peritty lisda
toteutuneiden suoritteiden perusteella 65 381,44 €.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Laakarivajetta oli koko vuoden ajan ja sijaisia oli vaikea saada vakinaisten
laakareiden lomiin ja erikoistumisopinnoista johtuviin poissaoloihin. Ylilagkarin virka
hoidettiin edelleen sisdisin siirroin toteutetulla maardaikaisella sijaisuudella.
Laakarivajeen korvaamiseksi jouduttiin turvautumaan ostopalvelujen kayttoon.
Erikoislaakaripalveluista oman psykiatrin vastaanottotoiminta loppui kevaalla ja sen
jalkeen psykiatripalveluita saatiin Kysin psykiatrian poliklinikoilta. Ty6ttomien ja
omaishoitajien saanndlliset terveystarkastukset aloitettiin. Ladkarinvastaanotossa
otettiin kayttoon tekstiviestimuistutus kevaalla 2018. Syksylla 2018 otettiin kayttoon
tekstiviestimuistutus suun terveydenhuollossa.

Akuuttivuodeosastohoito jarjestettiin Keiteleen (20 akuuttipaikkaa) ja Pielaveden (25
akuuttipaikkaa) vuodeosastoilla. Pitkdaikaispaikat olivat Keiteleen vuodeosastolla (5
paikkaa). Pitkaaikaishoitopdivien maara on olennaisesti vahentynyt.
Akuuttihoitopaivien maara on vahentynyt muilla kunnilla, mutta keitelelaisten
hoitopaivat ovat lisdantyneet. Rafaela — hoitoisuusluokituksen perusteella. Keiteleen
osaston potilaista 44,4 %:lla oli keskimaaraista suurempi hoidontarve ja 33,4 %:lla
maksimaalinen hoidontarve. Kotiutuskoordinaattori-kotiutushoitajatoiminta on
vakiintunut. Suunnitellut ja koordinoidut potilassiirrot ja kotiutumiset ovat lisdnneet
potilasturvallisuutta ja lyhentaneet hoitoaikoja seka parantaneet tiedon kulkua eri
toimijoiden valilla.

Nilakan palvelukeskuksen suun terveydenhuollossa hammaslaakareiden virat on
saatu taytettyd. Suun terveydenhuollon vastaanottotoiminta on pystytty jarjestamaan
hoitotakuun rajoissa ja kiireettomaan hoitoon on paassyt 1-4 kuukauden odotusajalla.
Kiireelliseen hoitoon on paéssyt samana paivana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

PERUSTERVEYDEN-
HUOLTO

TP 2016

TP 2017

TA 2018

TP 2018

Poikkeama

Toimintatuotot

0

0

0

0

0

Toimintakulut

-2 656 320

-2 891 289

-2 675 619

-2 685 494

9875

Toimintakate

-2 656 320

-2 891 289

-2 675 619

-2 685 494

9875

Poistot

Asukkaita

2 342

2 309

2 346

2 242

-104

€ [ asukas netto

-1134

-1 252

-1141

-1 198

-57
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20 SOSIAALILAUTAKUNTA

260 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Perustehtavana on ehkaista ennakolta elinympéristdsta ihmiseen kohdistuvia
terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja seké edistaa
elainten terveytta ja hyvinvointia.
Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue, johon kuuluvat Tervon kunta
(is&ntakunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta,
Pielaveden kunta seka Keiteleen kunta, aloitti toimintansa 1.1.2012.
2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TAVOITTEET SUUNNITELLUT
TOIMENPITEET/TOTEUTUMINEN
Varmistetaan ihmisten ja eldinten Ennalta ehkaistaan, vahennetdan ja poistetaan
elinymparistdn terveellisyys ja sellaisia elinymparistossa esiintyvia tekijoita,
turvallisuus. jotka voivat aiheuttaa terveyshaittaa ja
tapaturmia.
3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Ymparistoterveystoimen toiminnasta ja talousarvion toteutumisesta laaditussa
raportissa on todettu, ettd alkutuotannon valvontakohteiden kartoitus ja tallentaminen
valtakunnalliseen valvontakohdetietokantaan on toteutettu. Riskiperusteinen valvonta
on huomioitu valvonnan toteutuksessa. Tarvittaessa riskinarviointeja on paivitetty
valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti muun valvontaty6n yhteydessa. Sijaisia on
kaytetty tarvittavien resurssien turvaamiseksi. Yhta ymparistéterveystarkastajan
virkaa hoidettiin sijaisjarjestelyin. Sijaisten saaminen on ollut haasteellista akillisiin
lyhytaikaisiin poissaoloihin, joka nakyy paikallissopimuksen mukaisesti ylimaaraisena
korvattavan tyon lisdantymisena ja tydssajaksamisen ongelmina.

Ymparistoterveystoimi on osallistunut aktiivisesti maakuntahallintouudistuksen
valmistelutydhodn. Valvontasuunnitelmaa on toteutettu resurssien mukaan.
Ajankohtaisista asioista ja muutoksista on tiedotettu toimijoita ja kuntalaisia.
Sahkoinen ajanvarausjarjestelma on ollut kaytéssa ja sen kautta varattavia
toimenpiteita on laajennettu. Valvontaelainlaékariyhteistyd on kaynnistetty.
Yhteistarkastuksia on tehty eldintautivalvonnassa ja haastavissa
elainsuojelutarkastuksissa.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YMPARISTO-

TERVEYDENHUOLTO TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -130 955| -127 835| -130 955 -129 914 -1 041
Toimintakate -130 955| -127 835| -130955( -129914 -1 041
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 -104
€ | asukas netto -56 -55 -56 -58 -1
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20 SOSIAALILAUTAKUNTA

270 ERIKOISSAIRAANHOITO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Yla-Savon
SOTE kuntayhtymalta.

Erikoissairaanhoidon tarkoituksena on jarjestaa kuntalaisille ne sairaanhoidon
palvelut, joita ei voida perusterveydenhoidon kautta toteuttaa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Sopimusohjaussopimuksen Pysyminen yhdessa sovituissa kustannus- ja

noudattaminen. toimintaraameissa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin hallitus paatti
kaynnistda uuden tuottavuusohjelma 2:n (Yhessa-
hanke), jossa tavoitellaan talouden ja toiminnan
tasapainoa pidemmalla aikavalilla.

Toimiva, eheé ja tehokas terveydenhuollon
kokonaisuus, joka perustuu
perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon seké sosiaalihuollon
hyvéaéan yhteistybhdn

Potilaan hoidon kannalta joustavat ja heita
hyodyttavat hoitoprosessit, yhteistyo ja
yhteinen kehittaminen sekéa arviointi kaikilta
potilaan hoitoon osallistuvilta
ammattiryhmilta.

Erityisesti on kiinnitetty huomiota igkkaiden
potilaiden hoitopolkuun. KYSin paivystysalueella
on lisatty eri erikoisalojen yhteisty6ta, jotta potilaat
saisivat kokonaisvaltaisempaa hoitoa yhdella
kayntikerralla. Paivystyksessa on tyoskennellyt
idkkaiden potilaiden hoitoon keskittyva geriatri.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

KYS:n toiminnassa hoitojaksot ja hoitopéaivat ovat vahentyneet vuodesta 2017 ja
leikkaukset ja avohoitokaynnit ovat lisd&ntyneet. Toimintatuotot ovat vahentyneet
edellisesta vuodesta. Suurin selittdva tekija on ulkokuntamyynnin vaheneminen.
Palvelujen ostot ovat olleet voimakkaassa kasvussa vuoden 2018 aikana.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

ERIKOISSAIRAANHOITO TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3 257 920| -3 252 179 -3 225 751| -3 340 413| -114 662
Toimintakate -3 257 920| -3 252 179| -3 225 751| -3 340 413| -114 662
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ | asukas netto -1391 -1 408 -1 375 -1 490 -49
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunnan jasenet 11 kokousta, joihin
osallistuminen
Leinonen Jarkko 7
Kortelainen Samuli 10
Koskinen Saara puheenjohtaja 10
Paananen Aune varapuheenjohtaja 10
Paananen Jari 7
Tabell Helena 11
Vesterinen Krista 3
Huttunen Janne varahenkil® 2
Laukkanen Arto varahenkil® 1
Ojalehto Markus varahenkil® 0
Ylitalo Ulla varahenkil® 0
Vuorela Olli varahenkil® 1
Savolainen Matritta varahenkil® 0
Paananen Erja varahenkil® 8

300 PERUSKOULUTUS

Huom. Kaikissa Kumppanuuskuntien hyédyntaminen ja parastaminen.

1. PERUSTEHTAVA

Nilakan yhtenaiskoulu on inklusiivinen l&hikoulu kaikille
Keiteleen kunnan lapsille.

2. TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN

Vahva kuntatalous

Opetusijarjestelyjen ja resursoinnin optimoiminen lukukauden 2018-
19 suunnittelussa seka reagoiminen lukukauden aikana tulleisiin
muutoksiin.
*OPO, TN, KU tehtavan patevyys

e OPO hoidetaan sisaisin jarjestelyin

o Vakanssin SIV 04 tehtavat yhdistyvat 4. erityisopettajan

vakanssiin
e TN ope hakuun 1.8.2018

iPad laitteiston mahdollinen uusimistarve (9. luokaltajaa 3 v.
kaytdossa olleet laitteet). Ei ole varauduttu.

Opinsys-jarjestelman kayttéonoton laajuus ja kaytettavyys.
Primuksen SAAS palvelusta paattaminen.

Aplp maksujen korottaminen 1.1.18 alkaen 20 prosentilla.
Laadunarvioinnista 2017-20 tulevat tavoitteet.

Opinto-ohjaus ja kuvaamataidon opetus on jarjestetty sisdisin jarjestelyin.




90

Kasityo/kovat materiaalit —opettajan vakanssiin ei saatu muodollisesti
patevaa henkil6a, joten se taytettiin maaraaikaisesti lukuvuodeksi 2018-
19.

Tsemppiohjaaja ja esiope-LTO kokeilut aloitettiin elokuussa 2018 ja
molemmista on saatu hyvia kokemuksia. Talousarviossa 2019 on
varauduttu vakanssien tayttamiseen. Vastaavasti vakanssin SIV
(tuntiopettaja FKMA) tayttamiseen ei ole varauduttu 1.8.2019 alkaen.
Lopulliset paatokset tehdaéan kevaan 2019 vakanssitarkastelussa.

Opinsys-sopimus tehtiin syksysta 2018 alkaen ja sen piirissé ovat vuoden
2018 lopussa opetushenkildston laitteet (28 kpl) seka kuraattorin ja
oppilaiden lapparit (23 kpl) seka podytakoneet 16 kpl).

Viime lukuvuoden 9. luokilta tdméan lukuvuoden 4. luokalle siirtyneet iPad
laitteet ovat osoittautuneet ikansa takia arvioitua herkemmiksi
vikaantuviksi.

Lautakunta paatti oppilaiden kayttssa olevien TVT laitteiden (esim. 1 tol
—laitteet = laite oppilaalla kaytdssa myds kouluajan ulkopuolella)
vahingonkorvausperiaatteista.

Huoltajille tehtiin kysely koulun TVT-strategiasta ja tulosten perusteella
esimerkiksi estettiin oppilaiden mahdollisuus ladata omia sovelluksia 1 to
1 laitteisiin.

Aamu- ja lltapaivapalvelun maksut tarkistettiin.

Sitoutuneet ja
hyvinvoivat tyontekijat

Johtaminen ja henkiléstén osaaminen (VS tavoite)
Henkilokohtaisen osaamisen kehittymissuunnitelma
YS-aikasysteemin arviointi

KIKY- ajan jarkeva kaytto (Opettajat ehdottamaan)
Ohjaajien kehityskeskustelut

Koulun johtotiimin jasenten kiertoaikaa pidennettiin ja lukuvuonna 2018-19
aloittanut johtotiimi kavi PS-taydennyskoulutuksen jarjestaman
(osaavahanke) laajan johtotiimi-valmennuksen.

Vararehtorin JET-tutkinto valmistui.

Rehtori osallistui kunnan johtoryhmé&n valmennukseen.

Opettajien TVT-osaaminen on kehittynyt asetettuja tavoitteita kohti ja
henkildkohtaiset tilanteet dokumentoidaan opettajien
kehityskeskusteluissa, jotka aloitetaan vuoden 2019 alussa.

Y S-aikasysteemiin (yhteisuunnitteluaikaan, jota on opettajilla 3 h/vko) ei
tehty muutoksia osaltaan voimassa olevan KIKY (kilpailukyky
sopimukseen liittyvan liséresurssin) ajan takia.

Ohjaajien kehityskeskustelut kaytiin kevdan 2018 aikana.

Kolmassektori.
Lahidemokratia ja
osallisuus

Osallisuus (VS tavoite)
NYK Saantdprojektin pohjustaminen ja toteutus s 2018->
Lapset puheeksi mallin jalkauttaminen

Lukuvuoden 2018-19 teemaksi valittiin "Kohtaan”, joka sopii meneilldan
olevaan s&antoprojektiin. Lukuvuoden monialaiset-teema liittyi
saantoprojektiin.

Koko kunnan hyvinvointipaivan suunnittelu alkoi koulun OH-ryhman
ajatuksesta. Paivaa valmisteltiin syksyn 2018 aikana ja se toteutui
onnistuneesti lauantai-koulupaivana 26.1.2019.
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LAPU-keskustelut paatettiin tehda seulatyyppisesti esi, 4. ja 8. luokille.
LAPU-keskustelua ja neuvonpitoa on kaytetty yksittaisten oppilaiden
asioissa.

Hyvinvoiva kuntalainen

Lapset puheeksi -tyokalu esi-9 luokille kayttoon (vastuuopettajien
koulutus syksyn 2017 aikana)

OHR kehittamishanke

Nilakan Lape ryhmé: Case management tyyppinen toiminta
Kumppanit (VS suunnitelma)

Nilakan koulupsykologi 1.8.2018 alkaen isantdkuntana Pielavesi.
SOTE:sta aiheutuvat muutokset kumppaneihin?

LAPU ks. edellinen kohta

Maakunnan SOTE-valmistelun my6ta on tutustuttu LApsiPErheiden ja
PErheKEskusten tulevaisuuden palveluihin. Rehtori on mukana
maakunnan HYvinvointi- ja TErveyssuunnitelma tydoryhmassa Nilakan
kuntien edustaja seka toimii kunnan HYTE-koordinaattorina. Rehtori ja
kuraattori osallistuivat maakunnan jarjestamé&an oppilashuollon
kehittAmispaivaan.

Lukuvuoden 2017-2018 ajan ostettiin koulupsykologin palveluita
yksityiselta tuottajalta 2 pv/kk ja se toimi hyvin. Nilakan kuntien
koulupsykologin rekrytointi ei onnistunut. Mydskaan Nilakan PENEnN
kanssa sovittu yhteisty® ei onnistunut, joten oltiin ilman palvelua syksyn
2018.

Koulupsykologin puuttuminen, PENE-resurssin rajallisuus, sosiaalitoimen
henkildstémuutokset seka vaje ja KYSTERIn MT-palveluiden saatavuus
heikensivat huomattavasti oppilaiden ja kotien tukea. Samaan aikaan
useilla oppilailla ja kodeilla on ollut vakavia haasteita vanhemmuuden,
terveyden tai arjen hallinnan kanssa. Tama aiheutti kouluun
ennenndkematodntd levottomuutta seka opetushenkiléston ja erityisesti
kuraattorin kuormittumista.

Asuinymparistt

Tekojaasta paattaminen
Aimetyn puron seudun kehittaminen oppimisymparistoksi

Tekojaa on mukana TA 2019 investointiohjelmassa (ehdollisena).
Aimetyn ympariston kehittdminen ei ole edennyt.
lltapaivatoiminnan ja nuorisotilojen remontti valmistui kesalla.

Ylakoulun porrashissin hankintapaatos tehtiin ja hissi on kayttssa
helmikuussa 2019.

Ty6paikat ja yrittajyys

7. ja 8. Ik koulukohtainen (OPS 2016 muutoksessa tullut) 1h/vko
lisdresurssi ” YRITTAJYYTEEN”
Laadunarvioinnista 2017-20 tulevat tavoitteet

Meidan luokka OY kurssin OPS tavoitteet ovat:

T1 Luokan ryhméadynamiikan parantaminen vahvistamalla oppilaiden
tunne- ja vuorovaikutustaitoja.

T2 Parantaa NYK oppilaiden yrittdjyysosaamista.

Sisaltbjen maarittelyt, erityisesti yrittajyyteen liittyen, jaavat kevaalle 2019.
Pieni yrittdjyysprojekti on toteutunut. Casemakers Oy:n yrittgjien vierailu
kurssin tunneilla.
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Ryhmien tydskentelyilmapiiriin ja koulun saantdprojektiin liittyvia aiheita on
kasitelty useilla tunneilla.

Nilakan kunnat hakivat ja saivat avustusta tunne- ja vuorovaikutustaito -
tutorhankkeeseen. Tavoitteena on saada kaikille luokille vuosittain 8-10 h
tunne- ja vuorovaikutustuntia oman vastuuopettajan ohjaamana. 7. ja 8.
luokilla tunnit kuuluisivat Meidan luokka OY kurssiin.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

PERUSKOULUTUS TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 | Poikkeama

Toimintatuotot 161 461 128 644 151 130 175 278 24 148

Toimintakulut -2 329 086( -2 107 032]| -1 981 273| -1 989 241 -7 968

Toimintakate -2 167 625]| -1 978 388| -1 830 143| -1 813 963 16 180

Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104

€ | asukas netto -926 -857 -780 -809 156
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2242 -104
Oppilasméaara (ka. 20.9.) 200 193 190 190,5 0,5
- joista esiopetusoppilaita 19 22,5 24 22 -2
€ / oppilas netto 10 838 10 250 9 632 9 603 -29
Keskimaarainen opetusryhmakoko
(jakotunnit huomioitu)
Esiopetus 8,0 9,8 11,6 9,4 -2,2
Esi-9 yleisopetus 13,4 14,0 14,5 14,6 0,1
Esi-9 yleis- ja erityisopetus 10,0 10,3 10,5 10,7 0,2
Esi-9 esi-, erityis- ja tukiopetus 9,8 10,0 10,3 10,6 0,3
Tuntikehys / viikko 519 483 464 460,5 -3,5
Tuntikehys / oppilas / viikko 2,60 2,50 2,44 2,42 -0,02
Kuljetusoppilaiden maara 95 87 81 86,5 55
€ / kuljetusoppilas 2 969 3196 3435 3176 -259
Aamu- ja iltapaivatoim. € netto/ os. 1 955 1134 936 780 -156
Osallistujamaara aamu 10 13 15 15,5 0,5
Osallistujamaara iltap. 19 22 24 27 3
YHenkilostomenot €/asukas 724 620 577 611 34
Opetushenkilbstdn henkilomaara 22 21 21 21 o
- resurssi saann.tydajan mukaan 22 21,8 21,8 (0]
Muun henkiléston henkildomaara 9 8 7 7 o
- resurssi sdann.tydajan mukaan 8,8 7 7 0

*) Henkiléstomenoissa mukana sivistystoimisto (v. 2017 alkaen sivistysjohtaja ja palvelusihteeri)
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

320 MUUT KOULUTUSPALVELUT

1. PERUSTEHTAVA
Kansalaisopisto (Pielavesi) ja musiikkiopisto (Viitasaari) palvelut ostetaan.

Kansalaisopisto jarjestdd monipuolisia oppimisen ja henkisen kasvun
mahdollisuuksia alueen vaestélle. Eri-ikaisille suunnatun vetovoimaisen, laadukkaan
ja monipuolisen opetuksen painopistealueina ovat keskeiset taideaineet, kaden taidot
ja liikkunta.

Viitasaaren alueen musiikkiopisto antaa laadukasta opetusta muskari-ikaisista
lapsista aina musiikin ammattilaisiksi aikoville asti. Musiikkiopistossa jarjestetaan
muun muassa soitin-, teoria- ja lauluopetusta. Lisaksi musiikkiopisto jarjestaa
konsertteja ympari vuoden.

2. TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN

Vahva kuntatalous Opetuksen maara pidetaan nykyisella tasolla ja verkko-opetusta
kehitetaan.

Kansalaisopisto-palvelun arviointi ja yhteistyén suunnasta
paattaminen
Opistolla menossa strategiaprosessi 11/17- 1/18

Aktiivisesta asiakaskyselystéd saadut tulokset padsaantoisesti
positiivisia, uusia kurssi-ideoita, tyytyvaisyys kansalaisopiston
ennaltaehkaisevaéan toimintaan.

Opistopalvelun 360 tarkastelun tekemista harkittiin mutta siité luovuttiin
johtoryhman suosituksesta.

Opiston strategiaprosessi oli onnistunut. Paivitetyssa strategiassa
toiminta on tulevaisuuteen suuntautunutta ja keskittyy miesten mukaan
saamiseen seké Keiteleen osuuteen opistotoiminnassa.

Talousarvion 2019 valmistelun yhteydessa tuli esille idea
osastovastaavan tehtavien liittdmisesta vuoden 2019 aikana avoimeksi
tulevaan kirjastonjohtajan virkaan. Kansalaisopistotoiminnan
ajantasainen “nappituntuma” on kuitenkin realistisempi nykyisella
kaytanndlla: tuntiopettaja toimii kentélla oppilaiden keskuudessa ja
sieltd kasin hahmottaa kurssitarpeita ja opiston toiminnan suuntaviivoja
eteenpain. Nykyinen osastovastaavan tydsuhde paattyy 31.7.2019.

Opiston tuntimaara ylittyi 148 tunnilla ja valtionosuuksiin tuli
vahennysta. TAma aiheutti n. 3 700 euron ylityksen lopullisiin
kustannuksiin.
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Lautakuntaan kirjelméitiin musiikkiopiston yksilépaikkojen lisd&misen
puolesta. Lautakunta paatti lisata kaksi paikkaa mika aiheutti n. 2 100
euron ylityksen lopullisiin kustannuksiin. Ylitys oli suurempi kuin mita
ennakoitiin paatosta tehtdessa.

Sitoutuneet ja hyvinvoivat
tyontekijat

Tekstiilitydn ja kuvataiteen opettaja /osastovastaava tydésuhde
paattyy 31.7.2019
Erasmus+-opettajienkoulutus

Keiteleen osastovastaava oli Erasmus+ Job Shadowing jaksolla 8/2019;
tama toi opetustoimintaan kansainvalisyytta.

Kolmassektori.
lahidemokratia ja
osallisuus

Yhteisty0 jarjestdjen kanssa:
Opistolaisyhdistyksen kanssa jarjestetaan tapahtumia
Paikallisen sivistystarpeen selville saaminen -

Kurssitilanteissa opiskelijoiden haastattelua kurssitarpeista ja toiveista,
kyselyitd tapahtumissa. Myos opiskelijat kertovat itse aktiivisesti
toiveistaan tai antavat vinkkeja puhelimitse, kirjallisesti tai tavattaessa.

Hyvinvoiva kuntalainen

Monipuolinen kurssitarjonta huomioiden paikalliset toiveet ja
yhteiskunnan muutokset. Maahanmuutto ja kotouttaminen.
Yhteisty6 koulu,- nuoriso,- liikkunta ja kulttuuritoimen kanssa.
Ikaantyneiden huomioiminen kurssitarjonnassa.

Uusina kurssiaiheina on ollut kirjansidonta, tekstaus ja saippuanteko.
Ikdantyneille suunnatut atk-kurssit ovat olleet taysia ja
virikepajatoiminta vilkasta.

Aktiivinen ja monipuolinen kadentaitojen kurssitarjonta esiteltiin
perinteisesti kevatnayttelyssa huhtikuussa. Talla kertaa nayttelya
laajennettiin myds Keiteleen kirjaston Talligalleriaan, jossa esilla oli
erityisesti lasten kuvataideryhman, aikuisten kuvataideryhmien ja
tekstiiliin liittyvien opintoryhmien toita. Talla pyrittiin saamaan opistolle
nakyvyytta ja uusia kayttajia tulevaisuudessa. Yhteisty6 kirjaston
kanssa oli hyva.

Asuinymparisto

Opetustilat ja -valineet ajanmukaisina ja toimivina.

Opetustilojen huono ilmastointi selvitettiin. Kesakuussa toimitettiin
perusteellinen ilmastointikanavien puhdistus, huolto ja suodattimien
vaihto. Tilanne korjautui ratkaisevasti.

Nettiyhteys korjattiin, toimii valttavasti. Varitulostimen hankinta
opetusluokkaan laitettu vireille (anomus kunnalta).

Tyb6paikat ja yrittajyys Yrittgjien koulutustoiveita huomioidaan kurssitarjonnassa mm.
kielet, atk, ensiapu.
Kieliryhmid, atk ja ensiapu tarjottiin toiveiden mukaisesti.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

MUUT KOULUTUSPALVELUT TP 2016 TP 2017 | TA 2018 TP 2018 [ Poikkeama
Toimintatuotot 575 61 0 242 242
Toimintakulut -65 594 -67 483 -64 550 -67 101 -2 551
Toimintakate -65 019 -67 422 -64 550 -66 859 -2 309
Poistot
Asukkaita 2342 2 309 2 346 2242 104
€ / asukas netto -28 -29 -28 -30 -22
TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 | Poikkeama
Asukkaita 2342 2 309 2 346 2242 -104
Muut koul.palvelut € / asukas netto 28 29 28 30 2
Musiikkikoulutus
Oppilaita musiikkiopistossa 8,5 8 8,5 11 2,5
Opp!la!ta mgs_ukkllelkklkoulussa 11,5 16 15 17,5 25
Oppilaita soitinvalmennuksessa
Musiikkikoulutus € / netto 13 243 9234 15 200 17 338 2138
Musiikkikoulutus € / asukas netto 5,0 4,0 6,5 7,7 1,3
Kansalaisopisto
Opiskelijoita 375 337 390 366 -24
€ / opiskelija 137 171 127 135 9
Opetustunteja 1719 1788 1700 1848 148
€ / opetustunti 30 32 29 27 -2
Kansalaisopisto € netto 51 326 57 588 49 350 49 523 173
Kansalaisopisto € / asukas netto 22 25 21 22 1
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

330 KIRJASTO-JA KULTTUURIPALVELUT

1. PERUSTEHTAVA

Tiloiltaan, valineiltd&n ja ohjelmistoiltaan tasokkaiden ja ajan mukaisten kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen tuottaminen kullekin asiakkaalle sopivalla tavalla. Avainsanoina
tiedonsaannin vapaus, ennakkoluulottomuus, yhteisollisyys, luotettavuus, avoimuus
ja tasa-arvo. Museo ja kotiseutuarkisto ovat ajanmukaisin keinoin kuntaisten

saavutettavissa.
2. TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN

Vahva kuntatalous

Virtuaaliasioinnin jatkuvuuden turvaaminen.

Nilakan virtuaalikirjaston kehittdminen.

Asiakkaiden seka mm. yhdistysten ja jarjest6jen virtuaaliasiointiin
ohjaaminen ja opastaminen (esim. suomi.fi jne.).

Kirjaston toimintaympéristén muutoksessa mukana pysyminen, e-
palvelut, omatoimi, Rutakko-verkon tarjoamat mahdollisuudet jne.
Chatin ja videon kaytdn aktivoiminen.

Kirjaston ja kulttuurin ydintehtavien tydprosessit seka
asiakaspalveluajat paivitetaan vastaamaan kirjaston muuttunutta
toimintaympaéristéa (omatoimikirjasto, jatkuvasti kehittyvaan
digitalisaatioon vastaaminen, jarjestdjen tukemisen tehtava,
virtuaalikirjaston kehittdminen).

Tybprosessien paivittamisesta:

Asiakaspalvelukulttuurin muutoksessa on kyse uudesta ajattelumallista,
jossa korostetaan palvelujen asiakaslahtdisyytta. Asiakas halutaan tuoda
prosessin kohteesta aktiiviseksi toimijaksi ja kumppaniksi. Kirjastossa on
toteutettu muutoksia, joissa on lisatty automaation maaraa.

Kulttuuritydhodn on laskennallisesti varattu 20 % vakituisen henkildkunnan
tybajasta. Kulttuurity® vie kuitenkin enemman aikaa mm. tiedottamisen ja
viestinn&n tdiden lisdannyttya.

Kirjastovirkailijaopiskelijan opinnot paattyivat vuoden lopussa ja
tyokokeilija on ollut koko vuoden lukuun ottamatta muutaman viikon
lomajaksoja.

Omatoimikirjasto:

Omatoimikirjaston toiminta on ollut padsaantoisesti onnistunutta. Asiointi
lisdantyy koko ajan, kun asiakkaat omaksuvat automaatiokaytannaot.
Keitele on vuoden varrella ollut useaan otteeseen Nilakan kirjastojen
mediasuhteiden yllapitajana kirjastojen kehittamisen tiimoilta.




97

Jatkuvasti kehittyvaan digitalisaatioon vastaaminen:

Digiopastusta on ollut eMaaseutuhankkeen toimesta kaksi kertaa ja
henkilokunta opastaa aina silloin omien taitojensa mukaan, kun asiakas
opastusta tarvitsee. Opastetut Digitunnit asiakkaille tiistaisin aloitettiin
syyskuun aikana.

Kirjastovirkailija on kouluttanut kunnan tyontekijoita
tietotekniikkaosaamisessa.

Henkildstd on tehnyt kunnan, kirjaston ja museon Facebook-sivuille live-
esityksia kunnan ja kirjaston tapahtumista seka arkitydsta. Kirjastolle on
luotu Instagram-tili.

Virtuaalikirjaston kehittdminen:
Virtuaaliasiointi chatin kautta on hieman lisaantynyt, mutta videoyhteys ei
ole toimiva, mikali asiakkaalla ei ole kaytdssaan yhteensopivaa laitteistoa.

Atea Finland Oy:n Vuoden digitaalisin teko kilpailussa Nilakan
virtuaalikirjasto sai kunniamaininnan Helsingin Messukeskuksessa
syyskuun lopussa.

Kirjastonjohtaja piti etdluennon Nilakan Virtuaalikirjastosta Lahden
alueellisen kehittdmistehtavan kirjaston Tulevaisuuden kirjasto -
koulutuksessa syyskuussa.

Asiakaspalveluaikojen péaivittamisesta ja yhdistysten
konsultoinnista:

Sivistyslautakunta hyvaksyi uudistetut aukioloajat 24.5.2017, § 52.
Jarjestojen tukemisen tehtava:

Jarjestojen, yhdistysten seka yksityisten neuvontaa ja yhteisty6ta on tehty
tarvittaessa ja tehdaan arjen tydssa eri muodoissaan jatkuvasti.
Jarjestoja on opastettu kunnan ulkopuolisten avustuskanavien kaytdssa
sekd aktivoitu ja opastettu tapahtumailmoitusten tekemisessa.

Sitoutuneet ja hyvinvoivat
tyontekijat

Omatoimikirjaston ja virtuaalikirjaston uudistusten tuomien
muutosten sisaistaminen.

Henkildstén osaamisesta ja ammattitaidosta huolehtiminen mm.
koulutuksiin osallistumisen mahdollistaminen (virtuaali- ja
etayhteydet) huomioiden kunnan henkil6sté linjaukset.
Henkildston tydhyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen.

Kirjaston henkilokunta ja opiskelija ovat tehneet kirjaston sivuille
opasvideoita kirjaston palveluista mm. lainaus-palautus-automaatin
kaytosta.

Koulutuksiin on osallistuttu etayhteydella silloin, kun se on ollut tyon tai
tekniikan puolesta mahdollista.

Kirjaston sisalampétilan sdatdminen ei toiminut ja hellekesan aikana
remontista johtuva korkeasisalampdatila ja sisailman huonous aiheuttivat
ongelmia jaksamiseen.

Kolmassektori.
Lahidemokratia ja
osallisuus

Tapahtumien organisoinnin painopisteen siirtyminen entista
enemman kolmannelle sektorille.

Jarjestodjen tukemisen muotojen [6ytdminen.

Yla-Savon yhteisen Veteraanijuhlan jarjestdminen huhtikuussa
yhdessé seurakunnan ja reserviladisten kanssa.



https://www.facebook.com/ateafinland/?ref=br_rs&hc_ref=ARRy9dNEoZ3O3uDDzPzvcT07i-kOvpXj2rwxH8BfAi31dQl6xNkysJ2UtwFvsKaXvSA&fref=nf

98

Menovinkki-palvelun kayttdénotosta paattaminen

Hyvinvointirukkasen kokoukset olivat helmi- ja lokakuussa. Esittelyssa oli
jarjestoja koskevia hankkeita ja tapahtumien jarjestelyihin liittyvia asioita.

Tapahtumien jarjestelyissa on mukana ollut useita yhdistyksia ja uusia
avauksia yhteistyfssa on tehty.

Hyvinvoiva kuntalainen

Asiakastyytyvaisyys, hyva ja laadukas palvelu.

Ajanmukaisen ja laadukkaan kirjastopalvelun jarjestaminen.
Kulttuuritydn monipuolinen ja laadukas tarjonta.

Museon yllapitaminen ja kotiseutuperinteen vaaliminen.
Kotiseutuarkiston ammattitaitoinen yllapitaminen, kayton
aktivoiminen seka informoiminen.

Yla-Savon kulttuuritoiminnan yhteinen esiselvitys
kansainvalistymishankkeeseen kulttuurin ja liikunnan osalle.
Toinen Yla-Savon yhteinen hanke on Tehh&&n yhesséa: Nuoret ja
myao.

Kirjasto on mukana kirjastoverkko Rutakon hankkeessa, jossa
tehdaan kirjastojen yhteistéa laatukasikirjaa.

Kirjasto osallistuu myds Kuopion kaupunginkirjaston
yhteishankkeeseen jolla pyritddn lisdamaan lasten ja nuorten
lukuintoa.

Museo oli avoinna kesélla kuusi viikkoa. Kaksi koululuokkaa vieraili
Aholan talomuseossa ja yhteislauluiltaa vietettiin juhannuksen jalkeen.
Samalla avattiin valokuvaaja Topi Ikaldisen valokuvanayttely, johon liittyi
multimediaesitys.

Kotiseutuarkisto taydentyi vuoden mittaan muutamilla kansioilla ja sita
kalustettiin uudelleen kirjaston entisilla hyllyilla.

Osallistuttiin Yl&-Savon kulttuuritoimien ja jarjestojen yhteisen
kansainvalisyyshankkeen esiselvitykseen yhdessa liikunta- ja
nuorisotoimen kanssa.

Me ollaan Rutakko -hankkeen tydskentely on lisalmesta johdettua ja sen
tydryhmatydskentelyyn henkilokunta on osallistunut etéapalavereissa.

Elokuvia on esitetty yhteistydssa elokuvayrittdjan seka liikunta- ja
nuorisotoimen kanssa.

Pentti Rasinkangas konsertoi varhaiskasvatukselle, alakoululaisille ja
vanhustentalolla. Teatterin musiikki- ja runotilaisuus oli kirjastossa ja Viro
100 vuotta juhlistettiin sekd nayttelylla etta iltatilaisuudella.

Lukupiiri, neulekahvila ja satutuokiot toimivat saanndéllisesti ja tydpajoja on
ollut paasiaisen ja karvamatojen tiimoilta.

Arkkitehtuuri- ja ymparistokulttuurikoulu Lastun kanssa yhteistydssa
jarjestettiin kesdkuun aikana kolme taidetorstaita ammattitaitoisen
opettajan johdolla.

Ekaluokkalaisille jarjestettiin kirjastossa Lukujuhlat ja heille jaettiin
kirjastokorttikotelot Keitele-nauhoineen.

Lukudiplomien jako alakoululaisille oli toukokuun lopussa perinteiseen
tapaan. Lukukoira Sylvi vieraili kouluilla Kuopion Lukuintoa kouluille -
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hankkeen myota. Kirjavinkkari vieraili ylkoululla Nilakan kirjastojen
yhteishankkeen tuella. Koulun, likunta- ja nuorisotoimen seka
varhaiskasvatuksen kanssa on tehty suunnitelmallista yhteistyota.

Kevaalla pidettiin satutuokio MLL:n perhekahvilassa.

Heindkuussa toteutui Suuri maalaustapahtuma yhdesséa Taideseura
PiKeMan kanssa. Aholassa oli Lasten seikkailupaiva.

Keitele-paivaa vietettiin suurella joukolla Dannyn ja Lucaksen
tahdittamana. Heindkuun ajan sek& Aholassa etta Talligalleriassa oli
valokuvaaja Topi Ikalaisen nayttely ja han piti myds yleisdluennon.
Teatteri Tien vierailu seka elokuva-, metsa-, kauneus- ja nyrkkeilyillat
olivat loppukesan ohjelmassa. Osallistuttiin Keiteleen Kesateatterin
organisoimaan Syyskeikaukseen. Jouko Kokkonen luennoi aiheesta
Keitele 1918 ja Joululastuset tapahtumassa musisoivat Antti Raekallio ja
Mika Jaakkola.

Asuinymparisto

Katon remontointi Investointeihin.
Ympariston siisteydesta huolehtiminen.

"Kulttuuri kulkee mukana -hankkeen" merkeissa tehtiin alkuvuodesta
kuntataiteilijan ja koululaisten kanssa yhteisty6td, josta esimerkkina
terveysaseman Saattohuoneen taideteoksen valmistuminen.

Kirjaston sisdisia jarjestelytoita tehtiin koko vuosi.
Sisalampdtila oli kohtuuttoman korkea kevaan ja kesan ajan. Katto- ja
iimastointiremontti alkoi kesakuussa ja on osin viela kesken.

Tyb6paikat ja yrittajyys

Tydkokeilu- ja harjoittelupaikkojen tarjoaminen.

Kaksi tyokokeilijaa alkuvuonna

Museotyontekija Aholan talomuseossa

Kesatyontekijoind kaksi henkiloa.

Kirjastoalan opiskelija lasné kevat- ja syyslukukauden ajan.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KIRJASTO- JA

KULTTUURIPALVELUT TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot 40 386 4 809 9 100 5 753 -3 347
Toimintakulut -227 931 -210 234 -195 920 -207 143 -11 223
Toimintakate -187 545 -205 425 -186 820 -201 390 -14 570
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ / asukas netto -80 -89 -80 -90 -140
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI | TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 [Poikkeama

Kirjastopalvelut

Kéaynnit/asukas 17,2 18,2 18 20,2 2,2
Lainat/asukas 16,0 15 17 16,04 -0,96
Lainaajien maara 967 907 940 850 -90
Lainaajat/asukasluku% 41 39 42 38 -4
Aukiolotunnit 3 006 5180 5195 5173 -22
henkilostollinen 1548 1610 1 607 -3
omatoiminen 3632 3 585 3 566 -19
Aineistohankinta/kpl 2231 2 290 1 850 2109 259
Aineistohankinta €/as. 17,0 16,4 15,6 17,4 1,8
Tilatut paperilehdet kpl 77 81 80 75 -5
Verkkokaynnit 6 497 6 583 7 000 7 159 159
Henkildstd 2,4 2,5 2,4 2,56 0,16
Kulttuuripalvelut
Kirjasto- ja kultt.palv. tapahtumat 110 227 100 96 -4
Kéavijat tapahtumissa 5 362 5 652 4 500 3839 -661
Kulttuuritoimen avustukset € 2752 2 850 2 500 2 829 329
Avustetut jarjestot kpl 5 6 6 7 1
Museokaynnit / v 173 291 340 244 -96
Henkildsto 0,6 0,6 0,6 0,6 0
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

350 LIKUNTATOIMI

1. PERUSTEHTAVA

Liikuntatoimi tarjoaa laaja-alaisia hyvinvointipalveluja kaikille kuntalaisille.

2. TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN

Vahva kuntatalous

Monipuolisten ja matalan kynnyksen liikuntaryhmien toteuttaminen
ja kehittaminen

Virtuaalivideot senioreille

Ylakouluikaisten ryhmien kehittaminen

Liikuntastrategian péaivittaminen ja hyvinvointikertomukseen
liittdminen

Liikuntastrategiaan on keréatty tietoa, kuntalaiskysely ja asiakirja vuonna
2019. Kayttagjamaara ryhmissa ovat olleet hyvia niin aikuisten kuin
lastenkin ohjatuissa ryhmissa. Yléakoululaisten liikunta-aktiivisuutta on
lisatty parkour-, palloilukerholla ja Liikkuva-koulu ohjelman mukaisilla
toimenpiteilla

Sitoutuneet ja
hyvinvoivat tyontekijat

Kayttajalaheisia matalatasoisia TyHY-tapahtumia (mobo, laser,
ulkoilupéaivat)

Kuntosaliohjausta tyotekijdille

Sairauspoissaolojen ehkaisyyn keskittyminen

Liikuntatoimi on ollut mukana henkildston tydhyvinvoinnin edistamisessa.
Henkildstolle on ollut mahdollisuus osallistua esimerkiksi
painonhallintaryhmé&én ja Kuopio-maratonille. Eri hallintokunnille on
jarjestetty TyHy- paivia, teemoina ovat olleet mm. Pakohuone ja
frisbeegolf. Henkilostolla on ollut myés mahdollista osallistua
maksuttomille lentopallo-, salibandy- ja sulkapallovuoroille. Kuntosalietuja
on myds markkinoitu ja tarkennettu

Kolmassektori.
Lahidemokratia ja
osallisuus

Eri vuodenaikojen tapahtumat (kuntakisat 2018 Keiteleell&)
Jarjestdjen tukeminen ja seuratoiminnan kehittdminen yhteisty6ssa
Vastikkeellisten avustusten kokeilut jAdalueiden hoidossa

Jarjestoille mydnnettiin avustuksia paatdsten perusteella. Seurojen ja
Pielaveden kunnan kanssa jarjestettiin yhteistydssa yleisurheilun
kuntakisat. Viikkokisat seka Pitagjanmestaruuskisat jarjestettiin
yhteistydssa Keiteleen Kunnon ja Nujun kanssa. Unelmien liikuntapaiva
toteutettiin yhteistydssa MLL:n kanssa Lossisaaressa. Liikuntatoimi on
mukana hyvinvointirukkasen toiminnassa

Hyvinvoiva kuntalainen

Luentoja kuntalaisille hyvinvoinnin edistdmisesta
Monipuoliset ohjatut palvelut

Keitele-pilotti perintd

Voimaa vanhuuteen — k&rkihanke
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Vuonna 2018 liikuntapalvelut kehittivat aktiivisesti ikAantyneiden
likuntapalveluita yhteisty6ssa vanhustyon ja jarjestéjen kanssa. Keiteleen
kunta toimi Voimaa Vanhuuteen- karkikuntana ja sen my6ta ikaantyneille
jarjestettiin hyvinvointiaamuja, erilaisia tapahtumia ja luentoa hyvinvointiin
littyen. Kuntosaliryhmia jarjestettiin aloittelijoille ja edistyneille syksylla.

Asuinymparist6

Luistelualueen, urheilukentén valaistunladun kehittdminen
Kuntosalin sisatilojen uudistaminen ja kehittdminen seka osan
laitteista uusiminen ja liikuntapaikkarakentamisen valtionavustusten
haku hankkeeseen.

Heittopressun uusiminen

Uudet liikuntapaikat tutuksi ja opastusvideoita Mobo ja
ulkokuntoilulaitteet

Tekojaan suunnittelu jatkuu

YhteistyGssé teknisen toimeen kanssa toteutettiin Urheilupuiston
hankesuunnitelma seka valtionavustushakemus. Kavimme tutustumassa
Suolahden ja Aanekosken ulkoliikuntapaikkoihin. Uuden ulkoilureitin
suunnitteleminen ja kartoittaminen. Vuoden lopussa hankittiin uusi
heittopressu liikuntahalliin.

Tyb6paikat ja yrittajyys

Tydhyvinvointi tapahtumien markkinointi yrityksille esimerkiksi
lajikokeilut

Liikuntavuoroja markkinointiin lehdessa ja verkossa myds yrityksille.
Kesalla liikunta- ja nuorisotoimi ty6llisti kolme kesatydntekijaa.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT
4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
LIIKUNTATOIMI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |[Poikkeama
Toimintatuotot 6 981 6 635 8 200 5 701 -2 499
Toimintakulut -50 501 -44 739 -56 430 -45 769 10 661
Toimintakate -43 520 -38 104 -48 230 -40 068 8 162
Poistot
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ / asukas netto -19 -17 -21 -18 78

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI [TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 |Poikkeama
Liikuntapaikkojen kayttbaste talvikaudella klo 15-21 arkisin ja 9-21 la-su (varaus-%):

- Liikuntahalli 9 80 75 74 -1
- Nilakan koulun sali 56 46 50 32 -18
Kuntosali

Kuntosalimaksun maksaneita 168 146 150 150 0
Liikuntatoimen avustukset

Liikuntatoimen avustukset € 5922 6 800 7 000 4772 -2 228
Avustetut jarjestot kpl 7 12 12 4 -8
Ohjattu toiminta keskim. 1.6. - 31.4

Kunta h / viikko 30 22 30 33 3
Jarjestot h / viikko 30 30,5 30 30 0
Henkildstd (vak.) 1 1 1 1 0
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

360 NUORISOTOIMI

1. PERUSTEHTAVA

Nuorisotoimi tarjoaa tilat, aikuisen aikaa ja lasndoloa lasten ja nuorten kasvun tueksi.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6td, jonka tavoitteena on olla lasna ja ohjata alle
29-vuotiaita koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia nuoria yksildllisesti
heidan tarvitsemiinsa palveluihin hakeutumisessa.

2. TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN

Vahva kuntatalous

Syyskuussa 2017 tehdyn tydntekijaresurssin yhdistamisen
jatkaminen, tarkkailu ja arviointi.

Jarjestdjen tukeminen nuorisotoiminnan toteuttajina.
Nuorisotydn sailyminen kunnassa matalan kynnyksen
ennaltaehkéisevana ja kasvua tukevana palveluna: Hyvaksi
todettujen tydmuotojen séilyttdminen ja sopeuttaminen uudella,
hieman supistuneella yhdistelma-tydajalla.

Etayhteyksien hyddyntaminen ja kehittaminen palveluiden
saatavuudessa.

Perheiden ennakoivaan tukeen osallistuminen toimijana.

Havainnot tydajan jakautumisesta kahden tydtehtavan kesken osoittavat,

ettd perusnuorisotydn jarjestaminen talla kaytettavissa olevalla resurssilla
on haastavaa, mutta mahdollista. Ty6ajan jakautumista on seurattu lahes
viikoittain ja tydaikaa tasattu tasapuolisesti molempien ty6tehtavien valilla.

Retket ja leirit ovat kasvattaneet suosiotaan ja osallistujamaarat ovat
korkeat. Niiden jarjestamisesta syntyy usein tydajan tasaamisen tarvetta,
mutta niilla tavoitetaan paljon my6s niita nuoria, jotka eivat hyédynna
muita nuorisotydn palveluita.

Nuorisotoimi on osallistunut perheiden tukemiseen kunnassa toimintaa
suunnittelemalla ja ohjaamalla ja jarjestamalla paljon koko perheen
tapahtumia ja retkia.

Nuorisotoimi tukee jarjestdja osallistumalla avustusten jakamiseen ja
jarjestdjen aktivoimiseen. Muutama jarjestd on ollut aktiivisesti mukana
nuorisotoimen yokahvilatoiminnassa.

Etayhteyksia ja digitaalisuutta hyddynnetaan asiakastydssa ja esimerkiksi
kuntaan perustettu viestintatiimi kayttaa laajenevaa ja kehittyvaa
digitaalisuutta hyddyksi kunnan viestintaty6ssa. Nuorisotoimi viestii paljon
sosiaalisen median kanavilla ja ohjaa nuoria etsivan nuorisotyon
asiakkaita myds paljon mobiilissa.
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Sitoutuneet ja
hyvinvoivat tyontekijat

Yhdistelmatoimen tarkkailu ja arviointi.

Kouluttautuminen ja suunnan Idytaminen omien vahvuuksien ja
suuntautumisen mukaan uudessa yhdistelméatoimessa ja
tehtavankuvassa maaritellyissa tyotehtavissa.
TyOparitydskentelyn jatkaminen yhdessé sosiaalitoimen kanssa.
ENT ohjausryhmaén jatkosta paattaminen.

Ryhmatyonohjaajan vaihtaminen.

TyHy- ja verkostotoimintaan osallistuminen.

Yhdistelmé&toimen haasteista ja mahdollisuuksista kaytiin keskustelua
sivistyslautakunnan kesken talousarvioprosessin yhteydessa. Liséksi
pohdittiin henkilostén jaksamista, kehittymista ja resurssien riittavyytta.

Nuoriso-ohjaaja on osallistunut ajankohtaisiin ja alakohtaisiin koulutuksiin
l&hialueilla ja etayhteyksilla.

Etsiva nuorisotydntekija toimii edelleen nimetyssa tydparisuhteessa
kunnan sosiaaliohjaajan kanssa. Tietyt nuorten elaméantilanteet johtavat
siihen, ettd molempien on luonnollista olla samojen nuorten kanssa
yhteistydssa, jolloin yhteisty6é on helposti tiivista ja samansuuntaista. Tata
tyOparitoimintaa kehitettiin loppuvuonna paljon ja sen kehittamista
jatketaan.

Etsivan nuorisotydn ohjausryhma paatettiin lakkauttaa ja
ryhmatydnohjauksen loputtua uutta tydnohjaussuhdetta ei ole aloitettu.
Nuoriso-ohjaaja osallistui kunnan tyéhyvinvointitoimintaan harvakseltaan,
mutta on osallistunut [&hialueiden etsivien nuorisotydntekijoiden ja
nuoriso-ohjaajien kollegiaaliseen verkostotoimintaan, jossa on mukana
tydnohjauksellisia ja koulutuksellisia elementteja.

Kolmas sektori.
Lahidemokratia ja
osallisuus

Palvelut séilyvat tavoitettavissa etdyhteyksid hyddyntaen.
Verkostotyo tarkea tydbmuoto asiakastydssa.

Jarjestot ottavat enemman vastuuta nuorisopalveluiden
jarjestamisessa. Vapaaehtoisten jarjestaméan ydkahvila- ja
kerhotoiminnan arviointi.

Netti- /nuorisovaltuuston ja muun osallistuvan vaikuttamisen
kehittaminen.

Palveluverkostot ovat nuorten asioissa pysyneet tavoitettavissa
esimerkiksi etayhteyksilla. Jonkin verran asiakkaiden asioissa on edelleen
taytynyt kyda asioimassa lahipaikkakunnilla.

Verkostotyoskentelya on ollut paljon.
Nuoriso-ohjaaja on kuulunut moniin kunnan siséisiin tyéryhmiin.

Jarjestot ja vapaaehtoiset ovat olleet mukana toteuttamassa
nuorisotoimen toimintaa osittain moottorikerhon ja yokahviloiden osalta.
Toiminta on saatu pysymdaan jatkuvana, vaikka se on ollut ajoittain
haastavaa ja vaatinut paljon organisointia ja ohjausta nuorisotoimen
puolelta.

Nuorisovaltuusto on toiminut mobiiliyhteyksilla hyvin vahalla ohjauksella.
Toiminnan kehittamistd/ uudistamista on alettu suunnittelemaan yhdessa
kunnanjohtajan kanssa.
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Nuorten vaikuttamistaitojen harjoittelemiseksi nuorisotoimi jarjesti
presidentinvaalien varjovaalit Nilakan yhtenaiskoulun ylakoulun oppilaille
virallisen vaalikédytannon mukaan.

Nuoriso-ohjaaja osallistui Itd-Suomen nuorisovaltuustojen ja muun
osallisuustoiminnan ohjaajien verkostoon.

Hyvinvoiva kuntalainen

ENT palvelut tukena nuorten syrjaytymisen ehkaisyssa.
Kansainvalisen nuorisotyén muotojen hydédyntamisen suunnittelu.
Kerhot, avointen ovien toiminta, retket ja leirit vahvaa, tasokasta
perustoimintaa. Koulunuorisotyon jatkaminen ja kehittaminen.
Vahva yhteistyd tapahtumajarjestamisessa ja yhteisissa
toiminnoissa kunnan muiden toimijoiden kesken.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto toimii ja kehittyy seka kehittaa ja
yllapitaa nuorten sahkoista palvelukarttaa. Verkoston yrittdjien
jasenen nimeaminen ja yhteistydn tiivistaminen seka poliisin
mukaan saaminen.

Etsiva nuorisoty0d tavoitti vuonna 2018 41 nuorta, joista 15 otti yhteytta
nuoriso-ohjaajaan itse ja joita ohjattiin eniten opiskeluihin liittyviin
palveluihin.

Nuorisoty6 oli mukana esiselvityshankkeessa, jossa selvitettiin nuoriso- ja
likuntatoimien ja paikallisten kolmannen sektorin toimijoiden kiinnostusta
alueelliseen kansainvéliseen toimintaan.

Nuorisotoimen perustarjonnassa nuorisotilojen avointen ovien toimintaa
on ollut kolmena iltana viikossa. Nuorisotoimen organisoima, mutta
vapaaehtoisten valvoma yokahvila pidettiin auki joka toisena perjantaina.
Kavijoita nuorisotiloilla oli aukioloiltaisin 10-40.

Moottorikerho on ollut ainoa nuorisotoimen saannoéllisesti kokoontuva
kerho, siella nuoria on ollut noin 10 henkil6a.

Useita tapahtumia ja retkia on jarjestetty yhdessa liikuntatoimen kanssa,
myds enenevissd maarin kehitetty uutta toimintaa kirjasto- ja
kulttuuritoimen kanssa. My6s paikallisten jarjestdjen ja Nilakan
yhtenaiskoulun kanssa on jarjestetty paljon ohjelmaa.

Koulun ja esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa on tehty
paljon paikallista yhteisty6ta asiakasasioissa.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkoston tapaaminen ollut kaksi kertaa
vuodessa. Siella nuoriso-ohjaaja on sihteerin tehtavissa. Verkosto kokoaa
tietoa nuorten kasvu- ja elinoloista ja tuo niita paikalliseen
paatoksentekoon.

Asuinymparisto

Nuorisotilojen mahdollinen keittioremontti vastaamaan toiminnasta
syntyvia tarpeita ja yleisilmeen uudistaminen ja nykyaikaistaminen
julkisena tilana, joka palvelee seké lapsia, ettd nuoria ettd ndiden
vanhempia, tai uuden tilan etsiminen.

Nuorten palvelun Nuorten reviireilla -hankkeen tietotaidon
hyddyntaminen nuorten oleskelutiloja suunniteltaessa ja koulun
tilojen k&yttdmisesta sovittaessa (avoin keskustelu-/
suunnittelutilaisuus nuorille ja aikuisille).
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Nuoriso-ohjaajan ja etsivan nuorisotyontekijan tydpiste siirtynyt
syksylld 2017 koululle --> seurataan miten esim. ENT:n asiakkaat
ottavat vastaan muutoksen.

Nuorisotilojen remontti toteutui kesén ja syksyn 2018 aikana. Tiloja
uudistettiin myos sisustuksellisesti ja toiminnallisesti sekd nuorten, etta
muiden kayttajaryhmien tarpeiden ja toiveiden mukaan.

Nuorten kanssa toteutettiin yhteinen oleskelupaikka keséksi, joka
valitettavasti purettiin pois siivottoman kaytoksen vuoksi. Tallaista,
kokeilevaa, yhdessa suunniteltua organisoimista kehitetaan lisaa.
Lahiharrastuspaikkojen ja viihtyvyystoiminnan kehittamisesta on kayty
paljon keskustelua lasten ja huorten kanssa.

Nuoriso-ohjaajan ja etsivan nuorisotydntekijan toimisto siirtyi koululle.
Nuoret ovat ldytaneet ohjaajan toimiston hyvin ja ottavat paljon yhteytta
suoraan ohjaajaan.

TyOpaikat ja yrittajyys Yla-Savon Ohjaamo -hankkeen jalkautuvien tydmuotojen, kuten
koulutusneuvonnan hyédyntaminen.

Paikallinen yrittajayhteistyo ja tyodllistamista edistavat palvelut
kunnassa.

Alueellisten tydllistymishankkeiden tapahtumiin osallistuminen ja
hankkeiden hyddyntaminen.

ENT yhteistyd te-palveluiden kanssa asiakastytssa ja yhteistyon
kehittamisessa. Yhteistyd lahioppilaitosten kanssa.

Nuorten keséatyoéllistamisen jatkaminen ja miniyrittdjyyden
kehittaminen.

Yla-Savon Ohjaamo ja lahialueiden hankkeet ovat vierailleet erilaisissa
tapahtumissa ja olleet mukana yksittaisten nuorten ohjausasioissa.

Yhteisty6 lahialueiden oppilaitosten kanssa on ollut sdanndllista ja
yksittaisten nuorten asioissa ajoittain tiivista.

Nuorten kesatydllistAmisen organisointi toteutettiin yhdessa yleishallinnon
kanssa ja nuoriso- ja liikuntatoimi ohjasivat yhdessa kolmea
kesatyontekijaa kesalla 2018.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
NUORISOTOIMI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 46 132 27 632 21 600 20 537 -1 063
Toimintakulut -106 606 -87 016 -59 160 -55 233 3 927
Toimintakate -60 474 -59 384 -37 560 -34 696 2 864
Poistot
Asukkaita 2342 2 309 2 346 2242
€ / asukas netto -26 -26 -16 -15 1
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 | Poikkeama
Nuorisotila
Aukiolo h / vuosi 551 450 450 450 (6]
Asiakkaita 120 90 120 100 -20
Kerhot
Pidetyt kerhotunnit 400 240 230 230 (o}
Kerholaisia 145 40 20 -20
Retket
Retket kpl 7 8 6 7 1
Osallistujat 115 220 100 200 100
Tapahtumat
Tapahtumia kpl 16 30 10 24 14
Osallistujia 2 452 3 850 500 2 970 2470
Leirit
Leireja kpl 1 1 1 1 (0]
Osallistuneita 42 36 35 36 1
Avustukset
Nuorisotoimen avustukset € 1 248 700 1 300 1 220 -80
Avustetut nuorisojarjestot kpl 3 2 3 2 -1
Etsiva nuorisoty o
Asiakkaat
Yksildasiakkaita 28 52 35 41 6
Sovitut asiakastapaamiset 145 218 150 138 -12
Asiakaskaynnit 118 190 150 125 -25
Moniammatillinen asiakasyhteisty o 76 100 80 68 -12
Palveluohjaukset
Palveluohjaukset yhteensa 66 166 80 60 -20
Koulutuspalvelut 7 9 10 16 6
Tyoelamapalvelut 11 19 8 2 -6
Henkilostd 2 2 1 1 0
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

370 VARHAISKASVATUS

1. PERUSTEHTAVA

Varhaiskasvatuksen tarkoituksena on antaa lapsille laadultaan ja sisalloltaan
monipuolista hoitoa, kasvatusta ja opetusta. Yhteistydssa vanhempien kanssa
pyritdén kasvattamaan lapsista tasapainoisia ja itseensa luottavia yksildita
lapsiryhman jasenia kasvatuskumppanuusperiaatteen mukaisesti. Eritysté tukea
tarvitsevien lasten osalta varhaiskasvatus jarjestetaan inklusiivisesti
varhaiskasvatuksen eri muodoissa.

2. TALOUSARVION TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN

Vahva kuntatalous

VAKA henkildstén osuus ennakoivassa perheiden tuessa.
DAISY muutoksen jalkauttaminen.

Liikuntatoimen, koulun ja varhaiskasvatuksen yhdessa organisoimat
vuorovaikutusviikot kokeilu jarjestettiin vuoden alussa.

Vauva- ja leikki-ikaisten ryhmassa ohjattiin vuorovaikutusleikkia perheille.
Ryhmissa lastentarhanopettajat ohjasivat vuorovaikutusleikin ja
satuhieronnan keinoin lasten ja aikuisten vuorovaikutusta. Leikki- ja
kouluikaisten lasten perheille jarjestettiin avointa perhetoimintaa, yhdesséa
tekemista esim. luistelua, kaupunkisotaa, kadentaitoja.

Varhaiskasvatuksen toimintamuodoissa (perhepéaivahoito, paivakoti,
esiopetus) otettiin kayttoon sdhkoinen asiointi (Daisy-ohjelma). Paperisen
varhaiskasvatushakemuksen rinnalle saatiin sdhkdinen hakemus, jonka
perheet l6ytavat Keiteleen kotisivulta. Varhaiskasvatuksen paatokset
(sijoitus- ja maksupaatokset) tehdaan myds Daisyssa.

Ohjelmaan perheet tekevat hakemuksen seké hoitoaikavaraukset ym.
muutokset liittyen varhaiskasvatukseen. Lasten lasnaolokirjaukset
tehdaan poletilla ja siirtyvat siita laskutukseen kuukausittain.
TyOaikasuunnittelu ja -seuranta sisaltyvat ohjelmaan.

Sitoutuneet ja hyvinvoivat
tyontekijat

Koulutussuunnitelma (3pv/ henkild)

Esim. Metsamaorri

Uuden Vasun jalkautuminen ja pedagogisen johtamisen ja
ohjaamisen vahvistaminen esimies, yksikko ja tiimi tasolla.
Henkilokunnan tydnvaativuuden arvioinnin taulukointi (PPH)
Tyhy —toimintaa

Koulutussuunnitelma toteutui v. 2018 suunnitellusti.
Koko varhaiskasvatuksen henkiloston ammatilliset tdydennyskoulutukset
toteutuivat ja henkilokunta on hyvin aktiivinen oppimaan uutta.

Koko henkilékunta osallistui Liikenneturva-, Metsa Morri - ohjaaja ja lloa
likkuen, leikkien ja yhdessa tehden — koulutuksiin.
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Varhaiskasvatusjohtaja sai lahiesimiesammattitutkinnon
tutkintotodistuksen syyskuussa 2018. Lahihoitajan tutkinnon uudistuneet
nayttésuunnitelma koulutuksiin osallistui kaksi lastenhoitajia.

Aluevalvontaviraston jarjestamia varhaiskasvatuslain ja asetuksien
muutoksen sek& uusien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
koulutuksiin on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan seka etané etta
koulutuksissa lasnaololla.

v. 2016 alkanut kuuden kunnan (Suonenjoki, Rautalampi, Konnevesi,
Vesanto, Tervo, Keitele) Toimiva lapsi- Toimiva arki —hanke koulutukset
jatkuivat lastentarhanopettajille ja varhaiskasvatusjohtajalle viela kevaalle
2018.

Oppisopimusopiskelija valmistui lastenohjaajaksi joulukuussa ja jatkaa
perhepéivahoitajana.

Koulutuksissa on mahdollisuuksien mukaan hyddynnetty etayhteyksia.
Koulutuksissa saatuja tietoja ja taitoja ovat osallistujat jakaneet yhteisissa
palavereissa muulle henkiléstolle.

Varhaiskasvatuksen TVA:n paivitys tehty v. 2006 taulukon mukaisesti
perhepéivahoitoon.

Varhaiskasvatuksen henkildstdlle jarjestetty oma TYHY —ilta ja
osallistuttu kunnan henkildston yhteisiin tapahtumiin.

Kolmassektori.
lahidemokratia ja
osallisuus

Huoltajien osallisuuden ja osallisuuden vahvistaminen
Jarjestot mukana varhaiskasvatuksen tapahtumissa esim.
Lapsiparkki -toiminta

LaPu ja VASU-keskustelut

Sahkaoinen kirjaamisohjelma on mahdollistanut huoltajille lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman paivittamisen ajan tasalle kotoa k&sin.

Varhaiskasvatuksen perinteiset kevat ja joulujuhlat jarjestetty Nilakan
yhtendiskoulun alakoulun juhlasalissa. Vanhempainilta jarjestetty Metsa
Morri - teemalla koko perheen iltatapahtumana Lossisaaren maastossa.

Huoltajille tehtiin kysely varhaiskasvatuksen toiminnasta syksylla 2018.
Kyselyn tulokset julkaistiin varhaiskasvatuksen sahkdisessa ohjelmassa
(Daisy).

Sosionomi AMK opiskelija teki kehitystehtavanaan lasten ja huoltajien
osallisuutta tukevan toiveiden taulun Nappi -ryhmaan harjoittelun aikana.
Na&in lasten ja perheiden toiveet ovat ndkyvissa varhaiskasvatusryhman
seindlla ja siita siirrettéavissa toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen.

Terho-kerho toiminta vanhustenhuollon kanssa yhteistydssa on toiminut
kevaalla kerran kuussa. Syyskaudella kerhotoimintaa ei ole ollut.

Lapset Puheeksi -keskustelut on kéayty kaikkien varhaiskasvatuksen
aloittaneiden lasten perheiden kanssa joko yksilo-
varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelun yhteydessa tai
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aloituskeskustelussa. Lapset Puheeksi -keskustelu on kayty kaikkien v.
2018 4 vuotta tayttaneiden lasten huoltajien kanssa. Lapset Puheeksi -
neuvonpitokeskusteluja kaytiin kevaalla ja syksylla.

Viskari — eskari nivelvaiheen tiedonsiirtokaytanteita on kehitetty
joustavimmiksi séahkdisen ohjelman my6ta monialaisessa yhteistydssa.
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskusteluun ennen esiopetukseen
siirtymista tarvittaessa osallistuu esiopettaja ja koulun erityisopettaja seka
muita asiantuntijoita lapsen oppimisen ja tuentarpeen huomioimiseen
opetuksessa.

Hyvinvoiva kuntalainen

VAKA henkildston osuus ennakoivassa perheiden tuessa
Vastuukasvattaja mallin kehittaminen

Lasten kolmiportaisen tuen tarpeen arviointi nakyvaksi
Henkilokunnan ennakoiva tydote nakyvaksi/pysyvaksi
varhaiskasvatuksessa

Ammatillisesti ja pedagogisesti pateva henkildsto

Vastuukasvattaja-malli; Varhaiskasvatuksessa olevat lapset on jaettu
henkil6stdon kesken niin, etta jokaisella lapsella on oma aikuinen, joka
huolehtii yhteistydsta huoltajien kanssa lapsen aloittaessa
varhaiskasvatuksen palvelussa. Perhepaivahoidossa vastuukasvattaja on
perhepaivahoitaja, paivakodissa lastentarhanopettaja, lastenhoitaja tai
erityislastentarhanopettaja. Vastuukasvattaja kay lapset puheeksi -
aloituskeskustelun ja ohjaa ja auttaa varhaiskasvatuksen Daisy-
ohjelmaan perehtymisessa. Aloituskeskustelu voidaan kayda joko
varhaiskasvatusyksikdssa tai perheen kotona riippuen siita, miten perhe
haluaa. Vastuukasvattaja on mahdollisimman paljon samassa
tydvuorossa varhaiskasvatusta aloittavan lapsen kanssa.

Lapset Puheeksi -menetelma on osana yksil6llisia
vasukeskusteluja.

Varhaiskasvatuksen ja sosiaalitoimen yhteisty6téa on vahvistettu
lapsiperheiden palvelujen yhdistamisella. Yhteistyota on tehty
lapsiperheiden kotipalvelun kanssa. Lapsia on sijoitettu
varhaiskasvatuksen palveluihin avohuollontukitoimena.

Kasvun ja oppimisen tydéryhma (KASVO) on kokoontunut kevaalla
kuukausittain. Syksylla toiminta yhdistettiin Perheneuvola (PeNe)
palaveriin. Nain saatiin yhteen monialaista osaamista laajemmin. Tiimiin
kuuluvat varhaiskasvatus (johtaja, erityislastentarhanopettaja),
perheneuvola (psykologi ja sosiaalitytntekija), lastenneuvolan
terveydenhoitaja, sosiaalitoimi (sosiaalityotekija, sosiaaliohjaaja),
mielenterveysneuvolan sairaanhoitaja, opetus (Nilakan yhtenaiskoulun
vararehtori, esiopettaja ja koulukuraattori). Tarvittaessa

Kasvun ja oppimisen tyéryhman aikaa on kaytetty mahdollisten Lapset
Puheeksi — neuvonpito keskustelu aikana syksylla 2018.

Varhaiskasvatusjohtaja on kartoittanut Nilakan alueen kuntien kaytanttja
kolmiportaisen tuentarpeen mallin kaytosta. Varhaiskasvatuksen
erityislastentarhanopettaja ja varhaiskasvatusjohtaja jatkavat v.2019
aikana varhaiskasvatusikaisten tuentarpeen mallin nakyvaksi tekemisen
suunnitelman mallintamista yhteisty6ssa sivistysjohtajan kanssa uuden
varhaiskasvatuslain 2018 mukaiseksi.




111

Lapsiperhepalvelu (LAPE) — hanke:

Varhaiskasvatusjohtaja on maakunnallisen perhekeskuspaatyéryhméan
jasen ja on osallistunut mahdollisuuksien mukaan ryhman
kokoontumiseen joko lasna ollen tai etana.

Maakunnallisen perhekeskuspaatydryhmaén luotiin perhekeskusmalli, joka
sujuvoittaa lapsiperheiden palvelujen saantia kunnan palveluverkostossa.
Tavoitteena on, ettéa perhekeskusmalli on asenne ja rakenne eli jokainen
tyontekija on avainasemassa tyoskennellessaan perheiden kanssa ja voi
toimia lahityontekijané perheen tukena erilaisissa elamantilanteissa.

Seutukunnallisia LAPE — tapaamisia ja Nilakan alueen kuntien LAPE -
ryhma ovat kokoontuneet kaksi kertaa vuodessa. Varhaiskasvatusjohtaja
on molemmissa ryhmissa jasenena

Keiteleen kunnan LAPE -ryhmé&én kuuluvat varhaiskasvatusjohtaja,
sosiaalijohtaja, Nilakan yhtendiskoulun vararehtori ja neuvolan
terveydenhoitaja, aitiysneuvolan terveydenhoitaja ja seurakunnan
lastenohjaaja seké edustaja MLL:n paikallisyhdistyksesta.

Tarvittaessa kutsutaan tapaamisiin muita asiantuntijoita. Lape-ryhméa on
kokoontunut kerran kuussa kevaalla perhekeskusmalliin liittyvien
kuntatehtavia pohtimaan ja syksylla yhden kerran.

Varhaiskasvatuksen toimintaa on suunniteltu ja toteutettu uuden
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti kaikissa varhaiskasvatuksen
yksikoissa. Lastentarhanopettajat kirjaavat lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat ja ovat lasna myds perhepaivahoidon
varahoitolasten keskusteluissa.

Uuden varhaiskasvatuslain 1.9.2018 mukaan paivakodin
henkilostérakenne tulee olemaan 1 varhaiskasvatuksen opettaja,
varhaiskasvatuksen sosionomi ja 1 lastenhoitaja. Paivakoti Ankkurinapin
henkildstorakennetta on tarkasteltu sivistysjohtajan ja
varhaiskasvatusjohtajan tapaamisessa v. 2018 syksylla. Siirtyméaaika
henkilostorakenteen muutoksessa on vuoteen 2030.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria on kehitetty lapsilahtdisemmaksi ja
Metsa Marri -teeman mukaiseksi. Lasten toiveita ja suunnitelmia otetaan
huomioon suunniteltaessa ja toteutettaessa varhaiskasvatuksen
toimintaa. Metsa Morri -viikkoja on suunniteltu niin, etta jokainen
vuorohoidossa oleva lapsi paasee osalliseksi Metséa Morri -toimintaan.

Varhaiskasvatuksen haasteeksi on muodostunut koulutettujen sijaisten
saanti vakinaisten henkildiden poissa ollessa.

Asuinymparist6

TyOpisteiden ergonomia toimivaksi
Lasten ja henkilokunnan kalusteiden uusiminen ja asianmukaisten
tyovalineiden hankinta

Kalustehankinnat on tehty suunnitelman mukaan.
Varhaiskasvatusjohtajan toimistoon on hankittu uusi tydopoyta ja Ankkuri-
ryhmaan uusittu lasten poytaryhma.
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Tyo6paikat ja yrittajyys

Perhepéaivahoidon toimintamuodon sailyttaminen
Kevaalla 2018 vakanssitarkastelu (syksylla elékkeelle ja& kaksi
tyontekijaa)

Syksylla 2018 jai elakkeelle yksi perhepaivahoitaja. Hanen tilalleen ei
vakanssitarkastelussa haettu uutta hoitajaa. Kotona tytskentelevia
perhepéivahoitajia on 4 henkilba.

Kesélla varhaiskasvatus tydllisti kolme nuorta. Nuorten tydllistamisessa
tehtiin yhteistyota sosiaalitoimen kanssa.

Varhaiskasvatuksessa on vuoden aikana ohjattu viitta opiskelijaa ja
vastaanotettu naytot. Kaksi sosionomi AMK - ja kolme lahihoitaja
/lastenohjaaja opiskelijaa.

Vuoden aikana varhaiskasvatuksessa oli kaksi tyokokeilijaa.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Varhaiskasvatuksen erityislastentarhanopettajan opintovapaa 8.1- 4.5.2018, 1.8 -
30.9.2018 ja 3.10 - 30.11.2018. Paivakoti Ankkurinapin lastenhoitajan tytloma oli
elokuusta joulukuun loppuun ja perhepdivahoitajan tyéloma elokuusta marraskuun
loppuun. Varhaiskasvatuksen viisivuotiaiden ja esiopetuksen yhteinen
lastentarhanopettaja kokeilu on 1.8.2018 — 31.5.2019.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VARHAISKASVATUS TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot 143 326 136 480 130 500 114 759 -15 741
Toimintakulut -853 095 -866 301 -842 684 -822 548 20 136
Toimintakate -709 769 -729 821 -712 184 -707 789 4 395
Poistot

Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 104
€ / asukas netto -303 -316 -304 -316 42
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |[Poikkeama
Paivakoti
toimintapv. vuodessa 365 365 365 365 0
kokoaik. lasnaolopaivat 5619 6 518 5 400 3 759 -1 641
osa-aik. lasnaolopaivat 1181 436 420 1 040 620
lapset / kokopaivahoito 34 40 43 25 -18
lapset / osapaivahoito 4 4 2 14 12
Perhepaivahoito
toimintapv. vuodessa 252 260 260 246 -14
kokoaik. lasnaolopaivat 2 355 2 089 1 600 1923 323
osa-aik. lasnaolopaivat 38 15 20 235 215
lapset / kokopaivahoito 17 20 21 13 -8
lapset / osapaivahoito 1 1 1 3 2
Kotihoidon tukea saavat perh.keskim./kk 21 24 22 21 -1
Kotihoidon tukea saavat lapset keskim./kk 29 31 31 25 -6
Henkilosto
Paivakoti 42 paikkaa 10,75 10,50 10,75 10,15 -0,60
Perhepaivahoito 5 pp-hoitokotia 6,25 5,00 5,25 4,60 -0,65
Nilakan yhtenaiskoulu / esikoululaisten paivahoitoryhma
toimintapv. vuodessa (14.8.2012 alk.) 233 260,0 260,0 251,0 -9,0
kokoaik.lasnaolop. 116 313,0 0,0 207,0 207,0
osa-aik.lasnaolop. 1 395 1730,0 1 300,0 901,0 -399,0
lapset / kokopaivahoito 1 1 0 3 3,0
lapset / osapaivahoito 13 14 15 13 -2
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40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 TEKNISET PALVELUT

Teknisen lautakunnan jasenet 1.1.2018 — 31.12.2018 Kahdeksan kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Kaunisaho Ari puheenjohtaja 8
Liimatainen Eija varapuheenjohtaja 7
Kéarkkainen Matti 8
Paananen Antti 8
Tirkkonen Mirja 7
Paananen Kirsti 5
Turpeinen Ensio 6
Laukkanen Jari varajasen 1
Vanska Jorma varajasen 1
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Teknisen toimen hallinnon seké kiinteistdjen hoidon ja kunnossapidon jarjestaminen.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN

Tilankayton tehostaminen

Myyd&én tai muuten luovutaan tarpeettomista
tiloista (P - K koulu, yksittadiset osakehuoneistot)

Tarpeettomien tilojen myynti ei ole onnistunut
tavoitellusti.

Sisdilmaongelmiin pyritdan |[dytamaan
ratkaisut viipymatta

Kasitelldan sisailmaongelmat 2015 perustetussa
sisdilmatyoryhmassa, jossa pyritdan yhteistytssa
[6ytamaan ratkaisut ongelmien selvittamiseksi.

Tietoon tulleisiin tapauksiin on reagoitu valittdmasti.
Sisdilmaongelmiin on saatu apua uuden
rakennustarkastajan myota. Virkaan valitulla henkilolla
on sisailma-asiantuntijan patevyys.

Energian saastaminen

Kulutusseuranta, saadot (koulut), Hotelli
Keiteleenrannan ja entisen kunnantoimiston
energiakustannusten alentaminen.

Energiakuluissa onnistuttiin leikkaamaan [ammaon
osalta 13,4 % ja séahkon osalta 7,6 %. Huomioitavaa on
kuitenkin, etté kaksi isohkoa kiinteistoa jatettiin
yllapitolammolle ja s&hkon hankinnassa siirryttiin
Sansian hankintarenkaan sopimukseen. Keiteleen
kunta liittyi Business Finlandin energiatehokkuus-
sopimukseen ja hankkeen mukaiset
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energiatehokkuuteen seuraavan 10 vuoden aikana
tahtaavat toimenpiteet suoritettiin kirjastolla seka
koulukeskuksella. Hankkeessa uusittiin
ilmanvaihtokoneiden tekniikka, vaihdettiin kayttdikansa
lopussa olevia lammdnvaihtimia,
kiinteistbautomatiikkaa paivitettiin ja kirjaston katolle
asennettiin 20 kW aurinkosahkojarjestelma.

Konsernin kiinteisténhoidon Kiinteistd Oy Nilakanrannan kiinteisténhoito on
keskittaminen tekniselle toimelle ja siirtynyt teknisen toimen hallintaan.

toiminnan tehostaminen.

Kiinteisténhoitopalvelua on suoritettu sopimuksen
mukaisesti.

Nilakanrannan kiinteist6kannan kunnon | Maaraaikainen kiinteistétyonjohtaja on
parantaminen. Julkisivut, ulkoalueet, vakinaistettu. Nilakanrannan projekti on paljon
kiintokalusteet, lvis-tekniikka. suurempi kuin alun perin on ajateltu. Jatketaan

Nilakanrannan kunnostushanketta.

Nilakanrannan kiinteistbkanta on lapikayty ja
suunnitelma kiinteistojen jatkokaytosta on valmis.
Nilakanrannan hallitus on paattanyt hankkeen
jatkotoimenpiteista.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Teknisen toimen yhtidittAmisselvitykset Keiteleen, Tervon ja Vesannon teknisten
toimien osalta on saatu valmiiksi. Selvityksen perusteella yhtion perustamista jatketaan
siten, ettd sen toiminta olisi kdynnistymassa 1.1.2020.

Selvityksen mukaan teknisen toimen uudelleenorganisoinnilla yhtiomuotoiseksi
tavoitellaan ketteryyttéd ja se voi antaa kunnille aitoja mahdollisuuksia nopeaan
reagointiin ja joustavaan toimintatapaan. Yhtioittdminen tehostaa kuntien yhteisty6ta ja
vastaa myoOs tulevaisuuden haasteeseen osaavan tydvoiman saamiseksi alueelle.
Yhtibmuotoisesti toimittaessa henkiloston ammatillinen osaaminen ja erikoistuminen
toteutuvat joustavammin ja palveluiden toimintavarmuus liséantyy.

Yhtidsta tulee kuntien kokonaisuudessaan omistama sidosyksikko ja sen paaasiallinen
tarkoitus on tuottaa kuntien nykyiset tekniset palvelut. Yhtidlle ei siirry kuntien
omaisuutta ja yhtibn palvelutuotanto nojaa tiiviseen yhteistydhdon paikallisen
elinkeinoelaman kanssa. Keskeisend periaatteena on, ettei yhtid vaaristd alueen
taloudellista kilpailua vaan pikemminkin luo suuremmalla volyymilla lisda
mahdollisuuksia paikallisen yrittdjyyden kehittdmiseen.
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
TEKNISET PALVELUT| TA 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |Poikkeamal
Toimintatuotot 843 582 723 461 727 000 780 827 53 827
Toimintakulut -1 430 026 -1 506 280]| -1 268 165]| -1 347 530 79 365
Toimintakate -586 444 -782 819 -541 165 -566 703 25 538
Poistot -252 724 -240 014 -260 670 -246 371 -14 299
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 -104
€ / asukas netto -250 -339 -231 -253 -246

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TA 2016 TP 2017 TA 2018 TP2018 Poikkeama
Henkilosto 11,00 13,00 13,00 13,00 0,00
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40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

430 LIIKENNEVAYLAT JA MUUT YLEISET ALUEET

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Liikennevaylien ja yleisien alueiden hoitaminen taloudellisesti siten, etté liikkuminen
on turvallista ja alueiden yleisilme on siisti ja viihtyisa. Liikennevaylien kunnossapito
toteutetaan ostopalveluna.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET / TOTEUTUMINEN
Yleisten alueiden viihtyisyyteen Osallistetaan kolmatta sektoria alueiden hoitoon ja
panostetaan enemman kehitetaan palveluiden ostoa. Palveluiden ostossa

kiinnitetd&n huomiota palvelukuvauksiin.
Paivitetdan huoltokalustoa ja kaluston
kunnossapitoon kiinnitetaan erityista huomiota.

Tilauspalveluita on kaytetty suunnitelmallisesti.
Kaukalonhoitoa on tehty yhteistydssa urheiluseuran
kanssa.

Henkiloston kanssa on kayty lapi yhteisen kaluston
kunnossapitotarpeet ja jokaisen vastuu yhteisesta

omaisuudesta.
Katujen peruskorjaussuunnitelman Alasintie Pajatielle saakka noin 330 m
noudattaminen peruskorjataan ja vuoden 2017 peruskorjatut kadut

paallystetaan.

Alasintien remontti on toteutettu Pajatielle saakka.
Sepantielle on asennettu asfalttipinnoitus. Lisaksi
Teollisuustien ja Viitasaarentien risteysalueelle tehtiin
liittyman laajennus raskaanliikenteen tarpeita varten.

Kohteiden opastusta parannetaan Tehdaan opastesuunnitelma, jonka pohjalta
hankitaan ja asennetaan uudet opasteet katujen
varsille ennen kesaa 2018. Paikallisten yritysten
ajatuksia mainonnan jarjestamisesta otetaan
huomion.

Kehitetaan yhteistyota ELY-keskuksen suuntaan.

Opastesuunnitelman laatiminen on aloitettu yhteistytssa
paikallisten yritysten kanssa, tyota jatketaan muiden
tiehankkeiden rinnalla vuoden 2019 aikana.

Yhteisty® hankkeiden tiimoilta on aloitettu ELY -
keskuksen kanssa.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
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Toiminta on vuoden 2018 aikana toteutunut suunnitelmallisesti runsaslumisesta
talvesta huolimatta. Kustannukset ovat toteutuneet kunnossapidon osalta
ennakoidusti ja paivittdisessa toiminnassa on kiinnitetty erityistd huomiota
ennakointiin sek& suunnitelmallisuuteen.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
LIKENNEVAYLAT JA MUUT
YLEISET ALUEET TA 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot 34 344 32 141 23 000 5 068 -17 932
Toimintakulut -249 732| -278 523 -248 450| -197 579 -50 871
Toimintakate -215 388| -246 382 -225 450| -192 511 -32 939
Poistot -127 939| -133 945| -109 000| -127 048 18 048
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 -104
€ / asukas netto -92 -107 -96 -86 317
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
Kaavateiden pituus / km 13 13,50 14,0 14,0 0,0
Henkilbsto 0,1 0,1 0,5 0,5 0,0
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40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

440 PALO-JA PELASTUSTOIMI

1. PERUSTEHTAVA
Turvata ihmisten, eldinten ja omaisuuden pelastamiseen tarvittavan toimintavalmiuden
yllapito.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /

TOTEUTUMINEN

Pohjois-Savon aluepelastuslaitoksen
laatiman palvelutasopaatoksen mukainen
palvelutaso saavutetaan alueella.

Tekninen toimi valvoo palvelutasopaatoksen
toteutumista.

Toteutunut ennusteen mukaisesti.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Pelastustoimen kulujen 2 %:n korotus.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

PALO- JA PELASTUSTOIMI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0] 0]
Toimintakulut -212 550| -212 211| -225 500( -220 424 -5 076
Toimintakate -212 550| -212 211| -225 500|( -220 424 -5 076
Poistot

Asukkaita 2 380 2 309 2 346 2 242 -104
€ / asukas netto -89 -92 -96 -98 2
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40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

450 YKSITYISTIET

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Lautakunta toimii Lain yksityisista teisté -mukaisen kunnan toimielimena, jolle
kuuluvat ao. lain luvun 6, 52 §:n mukaiset tehtavat.

Tekninen lautakunta avustaa maararahojen puitteissa yksityisteitd kunnossapito- ja
peruskorjausavustuksilla.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Noudattaa Lakia yksityisista teista Jarjestetaan koulutusta yksityistieasioista.

Koulutustapahtumia ei vuoden 2018 aikana ollut.
Yksityistielaki muuttui 1.1.2019 ja muutoksen liittyvia
kuntalaistapahtumia on tulossa vuodelle 2019.

Yksityisteiden avustaminen siten, etta Yksityisteiden yllapitoon varataan 45 000 €:n
liikenndinti yksityisteilla on turvallista ja | maararaha.

kaikille tienkayttajille sallittua. Kunnossapitoavustusten mydntamisperusteet
uudistetaan kustannusperusteisiksi.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset on maksettu
talousarvioon varatun maararahan puitteissa.
Myodntamisperusteita ei vuoden 2018 aikana muutettu
ympaéristétoimen ja rakennusvalvonnan muutoksien
vuoksi. Yksityisteiden avustusperusteita tarkastellaan
uuden ympaéristdlautakunnan toiminta-alueella
yhteisesti.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Suunnitelmissa ollut yksityisteiden jakoperusteiden pdivitys ei toteutunut.
Ympadristdlautakunnan muutos, mahdollinen alueellinen yhteistyd ja jakoperusteiden
yhtenaistaminen uuden ymparist6lautakunnan kuntien alueella ovat olleet
paivittdmisen siirron taustalla.
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YKSITYISTIET TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 0] 7 147 0] 0] 0
Toimintakulut -51 461 -53 686 -47 300 -45 601 -1 699
Toimintakate -51 461 -46 539 -47 300 -45 601 -1 699
Poistot

Asukkaita 2 398 2 309 2 346 2242 -104
€ | asukas netto -21 -20 -20 -20 0]
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Yksityisteiden pituus / km 161 161 161 161 0
Avustetut tiekunnat / kpl 45 45 46 45 0
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

1. PERUSTEHTAVA
Rakennusvalvonta vastaa rakennushankkeiden lupien mydntamisesta ja valvonnasta
seka kaavojen toteutumisesta seka rakentamisen neuvonnasta.
Ympaéristonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. kestavan kehityksen tukeminen
ymparistonsuojelun ja luonnonsuojelun edistaminen, ymparistoneuvonta ja —
valistuksen jakaminen, vesiensuojelun edistdminen ja valvonta, jate- ja
ymparistélupavalvonta seka melun torjunta, ilman laadun valvonta ja vesihuoltolain
mukaiset valvontatehtavat. Tulosalueeseen kuuluu myds maasto- ja
veneliikenneasioiden valmistelu ja valvonta seka osa ajoneuvojen siirtamista
koskevan lain mukaisista tehtavistd. Vuonna 2016 ymparistonsuojeluviranomaisen
tehtavaksi tulivat myds maa-aineslain mukaiset tehtavat.
Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Pielaveden, Keiteleen ja Vesannon
kuntien yhteinen ymparistdlautakunta. Tulosalueen tehtavat hoitaa
ymparistolautakunnan alainen kuntien yhteinen ymparisténsuojelusihteeri.
2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN
Otetaan kaytt6on Lupapiste.fi-lupa- Palvelun kayttodnottoa suunnitellaan,
asiointipalvelu kayttoonottoon vaikuttaa edustapalvelimen
[6ytyminen ja naapurikuntien suhtautuminen
palvelun kayttéénottoon.
Lupapiste.fi- asiointipalvelua ei ole otettu kayttdon
rakennusvalvonnassa vuoden aikana tapahtuneiden
muutosten vuoksi. Palvelun mahdollisuutta
selvitetdan edelleen uuden ymparistolautakunnan
muutosten jarjestaytyessa. Uuden
ymparistélautakunnan myéta myos
rakennustarkastajien toimialuetta ja
yhteistydmahdollisuuksia pyritddn toteuttamaan
tehokkaammin.
Lupa-asiat kasitelladn nopeasti ja Rakennuslupaprosessia parannetaan
joustavasti ostopalvelulla.
Ostopalvelusopimus oli voimassa 31.12.2018
saakka. Sopimusta ei jatkettu kaytannén
osoittamien vaikeuksien vuoksi. Keiteleen kuntaan
palkattiin marraskuun alussa oma
rakennustarkastaja, joka kaynnisti kunnassa myos
rakennustietokantojen paivittamistyon.




123

Rakennustarkastus eriytetdén teknisen Rakennusvalvontapalvelu ostetaan Vesannon
johtajan tehtavista kunnalta.

Rakennustarkastajan tyot on eriytetty teknisen
johtajan tydkuvasta ensin ostopalvelusopimuksen ja
sen jalkeen palkatun rakennustarkastajan toimesta.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Keiteleen kuntaan on palkattu marraskuun alussa vuonna 2018 uusi
rakennustarkastaja. Rakennustietokannan paivitys on aloitettu. Pielavesi irtisanoi
sopimuksen Pielaveden, Keiteleen ja Vesannon yhteisesta
ympaéristblautakunnastal.1.2019 alkaen. Uusi ympaéristblautakunta joka toimii
Keiteleen, Tervon ja Vesannon alueella on perustettu ja aloittanut toimintansa
1.1.2019. Ymparistélautakunnan isantakuntana toimii Keiteleen kunta ja alueella
toimivan ymparistttarkastajan palkkauksesta seka tytonantajavelvollisuuksista vastaa
Tervon kunta.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
RAK.VALVONTA JA
YMPARISTONSUOJELU | TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 |Poikkeama
Toimintatuotot 31 687 18 685 15 000 27 328 -12 328
Toimintakulut -49 328 -59 171 -83 200 -89 846 6 646
Toimintakate -17 641 -40 486 -68 200 -62 518 -5 682
Poistot
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2242 -104
€ / asukas netto -8 -18 -29 -28 1
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 Poikkeama
Rakennuslupien ja
toimenpidelupien méaara 43 53 50 64 0

Henkil6std 0,75 0,75 0,75 1,25 0,00
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90 TEKNINEN LAUTAKUNTA VESILAITOS

900 VESILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Vesilaitos toimittaa puhdasta talousvetté toiminta-alueellaan asiakkailleen
pohjavedenottamolta. Vetta myydé&n myos vesiosuuskunnille.

2 TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
toteutuminen

Talousveden keskeytyksetdn toimittaminen | Jatkuvalla laitoksen ymparivuorokautisella
jatoimituksen turvaaminen kaikissa paivystykselld mahdolliset hairidtilanteet
tilanteissa saadaan nopeasti hallintaan

Toiminta on ollut ymparivuorokautista.

Veden laatu tayttaa talousvedelle asetetut Vesianalyyseja tehdaan saanndallisin valiajoin
laatuvaatimukset valvontatutkimusohjelman mukaisesti

Vesianalyysit on tehty valvontatutkimusohjelman
mukaisesti

Vuoden 2018 aikana pyritdan |[dytamaan Uuden vedenottamon etsimista jatketaan.
ratkaisu vedentoimituksen turvaamiseksi
Toita uuden vedenottamon saamiseksi on
jatkettu. Kummunkylalle tehdyt koekaivot eivat
tuottaneet tulosta ja tamén vuoksi puhtaan
vedenhankintaan on varauduttu vuoden 2019
investointiohjelmassa.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Kesalla 2018 koettiin poikkeuksellinen helleaalto. Poikkeuksellista hellejaksolla oli
korkeat lampdtilat ja jakson kesto. Liséksi kevaalla lumet sulivat paéosin ilmaan
haihtumalla. Edella mainituista syista johtuen pohjavesien pinnat olivat
ennatyksellisen alhaalla, paitsi Keiteleella kuin myds muualla Suomessa. Lisaksi
vesilaitoksen raakaveden hankintalaitteistoihin jouduttiin tekemaén keséan aikana
huoltotoimenpiteita. Vesitilanne eskaloitui niin hankalaksi hellejakson aikana, etta
vesilaitos joutui turvautumaan puhtaan kayttdveden rajoitukseen loppukesasta.
Tilanne kesti noin kaksi kuukautta. Jatevedenpuhdistamolla jouduttiin tekem&én
joitain yksittaisia laitehankintoja kulutusosiin.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VESILAITOS TP 2016 | TP 2017 | TA2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 235399| 265340, 218000f 239445 21 445
Toimintakulut -160 028| -156 855| -145050| -123 253 -21 797
Toimintakate 75371 108 485 72950 116192 43 242
Poistot -40 853 -40 459 -45 000 -38 212 6 788
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 -104
€ | asukas netto 32 47 31 52 -416
TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Kuluttajamadra 1 660 1660 1 660 1 660 0
Verkostoon pumpattu vesimaard/m3 | 110 000| 125578 110000/ 118 576 8576
Vesijohtojen pituus / km 72 72 72 72 0
Henkilosto 1 1 1 1 0
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90 TEKNINEN LAUTAK. VESILAITOS

910 VIEMARILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Viemarilaitos johtaa toiminta-alueellaan syntyvat jatevedet jateveden puhdistamolle.
Puhdistamolle otetaan vastaan my0s haja-asutusalueilla syntyvia sakokaivolietteita.
Puhdistetut jatevedet lasketaan Nilakka-jarveen.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET

SUUNNITELLUT TOIMENPITEET /
TOTEUTUMINEN

Keskeytyksetdn jateveden
puhdistusprosessi.

Jatkuvalla laitoksen ymparivuorokautisella
paivystykselld mahdolliset hairidtilanteet
saadaan nopeasti hallintaan.

Noudatetaan lupaehtoja.

Jatevedenpuhdistamon toimintaa tarkkaillaan
valvontaohjelman mukaisesti.

Puhdistamolietteen kompostointia

tehostetaan

Kilpailutetaan urakoitsija puhdistamolietteen
kompostointiin.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Yhdyskuntalietteen kompostointi on lopetettu 10/2016. Liete toimitetaan
kolmevuotisella sopimuksella Biotehtaalle Kuopioon. Aloitetaan selvitykset uuden
kompostointiurakoitsijan saamiseksi puhdistamolietteelle.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VIEMARILAITOS TP 2016 | TP 2017 | TA 2018 | TP 2018 | Poikkeama
Toimintatuotot 211 302 227 545 221 300 233 426 12 126
Toimintakulut -162 747 -165 864| -150 300| -147 880 -2 420
Toimintakate 48 555 61 681 71 000 85 547 14 547
Poistot -101 490 -93 944 -91 250 -62 077 -29 173
Asukkaita 2 342 2 309 2 346 2 242 -104
€ / asukas netto 21 27 30 38 -140
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU/MITTARI TP 2016 TP 2017 TA 2018 TP 2018 | Poikkeama
Kuluttajamaara 1470 1470 1470 1470 0
Kasitelty jatevesimaara / m3 150 000| 127 464 130 000| 126 253 -3 747
Viemariputkien pituus / km 42 42 42 42 0
Henkilosto 1 1 1 0 0
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TILINPAATOSLASKELMAT



TULOSLASKELMA 2018 JA 2017

128

1-12/2018 1-12/2017
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1 389 465,63 1262 576,31
MAKSUTUOTOT 793 684,10 841 031,31
TUET JA AVUSTUKSET 250 659,06 124 243,51
MUUT TOIMINTATUOTOT 718 898,54 3152 707,33 776 421,77 3004 272,90
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 750 384,30 -4 893 633,15
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1 236 257,94 -1 267 158,80
MUUT HENKILOSIVUKULUT -149 813,95 -230 900,31
PALVELUJEN OSTOT -9 501 097,75 -9 683 974,60
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -889 906,43 -1 020 213,18
AVUSTUKSET -746 428,19 -739 533,75
MUUT TOIMINTAKULUT -410 419,68 -17 684 308,24 -469 658,08 -18 305 071,87
TOIMINTAKATE -14 531 600,91 -15 300 798,97
VEROTULOT 6 873 755,53 7 314 841,52
VALTIONOSUUDET 7 454 761,00 7 706 083,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 107,25 0,00
MUUT RAHOITUSTUOTOT 261 871,39 169 488,72
KORKOKULUT -10 785,64 -7 241,22
MUUT RAHOITUSKULUT -6 049,00 245 144,00 -6 836,72 155 410,78
VUOSIKATE 42 059,62 -124 463,67
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -5562 980,26 -597 448,72
TILIKAUDEN TULOS -510 920,64 -721 912,39
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -510 920,64 -721 912,39
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RAHOITUSLASKELMA 2018 JA 2017

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT

RAHAVARAT 31. 12.

1. 1.

2018

42 059,62
-27 488,91 14 570,71

-883 263,33
0,00

29 639,31 -853 624,02

-839 053,31

22 804,00 22 804,00

3 000 000,00
-334 630,00
-1 248 330,50 1417 039,50

-32 831,06

1544,48

5375,11

-66 236,24 -92 147,71

1 347 695,79

508 642,48

643 972,58
135 330,10 508 642,48

2017

-124 463,67
8 584,07 -115 879,60

-619 797,91
4 285,00

47 785,63 -567 727,28

-683 606,88

22 804,00 22 804,00

0,00
-109 630,00
800 000,00 690 370,00

-33 530,20

-1 893,45

-20 967,17

-185 493,32 -241 884,14

471 289,86

-212 317,02

135 330,10
347 647,12 -212 317,02



TASE 2018 JA 2017 KUNTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

130

2018

30 516,32
30 516,32

11 310 249,38
2 167 868,94
6 106 375,11
2 242 214,02
357 190,62
436 600,69
3391 473,78
3 225 644,96
159 628,00

6 200,82

14 732 239,48

517 116,43

517 116,43

88 413,98
88 413,98
1351 491,12
180 044,22
180 044,22
1171 446,90
391 584,63
66 640,78
713 221,49
643 972,58

2083 877,68

17 333 233,59

2017

14 481,81

14 481,81

11 227 840,89
2 144 240,67
6 152 415,48
2 148 860,76
403 769,38
378 554,60
2393 121,97
2204 489,15
182 432,00

6 200,82

13 635 444,67

517 099,70

517 099,70

89 958,46
89 958,46

1 356 866,23
0,00

0,00

1 356 866,23
543 686,22
65 673,86
747 506,15
135 330,10

1582 154,79

15 734 699,16
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VASTATTAVAA YHTEENSA

17 333 233,59

2018 2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 7582 348,17 7582 348,17
ARVONKOROTUSRAHASTO 791 466,14 0,00
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA -584 591,27 137 321,12
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -510 920,64 -721 912,39
OMA PAAOMA YHTEENSA 7 278 302,40 6 997 756,90
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 450 755,17 483 569,50
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1 268,42 1 268,42
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 452 023,59 484 837,92
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN 3 777 365,05 1109 795,05
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 3332 928,00 667 558,00
MUUT VELAT 444 437,05 442 237,05
LYHYTAIKAINEN 5825 542,55 7 142 309,29
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 4 809 630,00 6 057 960,50
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 387 204,58 868 456,08
MUUT VELAT 100 409,58 91 358,73
SIIRTOVELAT 528 298,39 124 533,98
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 9 602 907,60 8 252 104,34

15 734 699,16



132

KONSERNITULOSLASKELMA 2018 JA 2017

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakk.yht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véhemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2018

10 247 759,42
-24 712 277,02
22 400,48

-14 442 117,12

6 873 755,53
7942 834,24
128 188,83
2811,89

257 004,12
-87 306,23
-44 320,95
502 661,48
-1 150 331,37
-1 146 495,81

-3 835,56
-26 020,57
-673 690,46
5439,76
-451,72
-751,29
1017,43
-668 436,28

2017

10078 984,41
-25 038 316,59
14 557,67

-14 944 774,51

7 314 841,52
8 139 006,27
27 144,79

3 029,26

163 835,42
-84 684,87
-55 035,02
536 218,07
-1170 959,75
-1170 959,75

0,00

564,66
-634 177,02
2 616,64

-3 036,96
-1 922,01
-7 626,84
-644 146,19
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2018 JA 2017

2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 537 865 536 218
Satunnaiset erat -26 021 565
Tulorahoituksen korjauserat -24 083 -933
487 761 535 850
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 454 420 -1168 111
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9768 29 556
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 95 856 55 019
-1 348 796 -1 083 536
Toiminnan ja investointien rahavirta -861 035 -547 686
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -172 -296
Antolainasaamisten vahennys 22 804 22 804
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 3991 885 162 065
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -833 537 -516 823
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 250 327 798 619
1908 021 443 861
Oman paaoman muutokset 79979 71573
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 118 214 -31 644
Vaihto-omaisuuden muutos 11 601 -5 326
Saamisten muutos 54 190 -51 635
Korottomien velkojen muutos 50574 -173 957
234 579 -262 562
Rahoituksen rahavirta 2245219 275 676
Rahavarojen muutos 1384 184 -272 302
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2037 172 650 275
Rahavarat 1.1. 652 987 922 576

Rahavarojen muutos yhteensé 1384 184 -272 302



KONSERNITASE 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk4aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

2018
1000 €

24 526

180
141
35
4

22 905
2434
16 516
2 467
832
27

629

1441

1422

16

609

57

540

12

3913

153

130

21

1775

181

181

134

2017
1000 €

23970

189
113
70
6

23167
2 386
16 870
2389
932
25

565

614

598

16

606
54
538
14
2599
164
141

21

1782

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell. tilikausien yli-/alijadméat
Tilikauden yli-/alijadméa

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pa&omat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut pitkaaikaiset velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

2018
1000 €

7845

7582
801
918

-783
673

790

244

244

548

58
475
15

19 621
12 024
11580

444
7597
5322

80
719
158

1314

2017
1000 €

7876

7582
29
842
64
-641

742

211

21

578

55
506
17

17 768
8 965
8523

442
8 803
6 566

62
1167
201
804



Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

YHTEENSA

1594
609
134

851

1985

29 048

135

1781
740

168
873

649

27175

Laskennalliset verovelat
YHTEENSA

4
29 048

3
27175
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LITETIEDOT
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

LITETIETO 1.

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotusperiaatteet
Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

LITETIETO 2.
TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 3.
OIKAISUT EDELLISEEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

- Eitapahtumia

LITETIETO 4.
EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 5.
AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT SEKA KASITTELY

- Ei tapahtumia



LITETIETO 6.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN
ulkoiset
2018 2017
Keskusvaalilautakunta 4270 0
Tarkastuslautakunta 0 0
Valtuusto 0 0
Kunnanhallitus 387 351 770012
Sosiaalilautakunta 1207 352 1210 493
Sivistyslautakunta 318 657 304 261
Tekninen lautakunta 775092 762 749
Ymparistélautakunta 27 328 18 685
Tekninen Itk Vesilaitos 432 657 492 884
Toimintatuotot yhteensa 3152 707 3 559 083
LITETIETO 7.
VEROTULOJEN ERITTELY
2018 2017
Kunnan tulovero 5713890,41| 5995 024,05
Osuus yhteistveron tuotosta 617 992,55 758 731,70
Kiinteistovero 541 872,57 561 085,77
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 6 873 755,53| 7 314 841,52
LITETIETO 8.
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) | 6277 525,00 6413 645,00
(Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus) 1644 995,00| 1646438,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -467 759,00 -333 669,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 7454 761,00 7726 414,00




LITETIETO 9.

PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY
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2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 7797 971,14 | 7946 118,60
Muiden palveluiden ostot 1703126,61| 1737 856,00
Palveluiden ostot yhteensa 9501 097,75| 9683 974,60

LITETIETO 10.

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

- Ei tapahtumia

LITETIETO 11.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA KUNNAN

TILINPAATOKSESSA

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan (Kvalt.04.05.1998 §18)

Poistosuunnitelma tarkastettu (Kvalt. 17.12.2012 § 47)

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Tietokoneohjelmistot
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Maa -ja vesialueet
Keskeneraiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

ERITTELY SUUNNITELMAN MUKAISTEN

POISTOJEN JA POISTONALAISTEN

INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA

Keskiméaaraiset sumu-poistot 2014-2018

Poistonalaisten investointien omahankintameno 2018

Ero (euroa)
Poikkeama -%

3 vuotta
10-50 vuotta
15% /25v

5 vuotta

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

572 273,00
569 748,90
-2 524,10
0,44
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LITETIETO 12.

SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVISTA VARAUSTEN MUUTOKSISTA

- Ei ilmoitettavaa

LITETIETO 13.

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA —TAPPIOT

Kunta

2018 2017

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 27 488,91 4 654,90

Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa 27 488,91 4 654,90

Muut toimintakulut

Luovutustappiot yhteensa

LITETIETO 14.
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

- Ei ilmoitettavaa

LITETIETO 15.

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2018 2017
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yheisoista 152 220,00 142 833,10
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 0,00 0,00
Yhteensa 152 220,00 142 833,10

LITETIETO 16.
ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

- Eiilmoitettavaa



LITETIETO 17.
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KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET

- Eiilmoitettavaa

LITETIETO 18.

ARVONKOROTUKSET

Osakkeet ja osuudet Jvk- muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet, omistus

Konserni-yhti6t |yhtiot, yhteisét  [Kunta-yhtymd  [Muut osakkeet  |Yhteensd Saamiset Saamiset Saamiset Yhteensd
Hankintameno
1.1.2018 534 529,90 1310177,18 359 782,07 2204 489,15 182 432,00 6 200,82 188 632,82
Lisdykset 150 000,00 79 689,67 229 689,67 -22 804,00 -22 804,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien vélilld 0,00 0,00
Hankintameno
31.12.2018 684 529,90 1310177,18 1994 707,08 159 628,00 0,00 6 200,82 165 828,82
Arvon alennukset 0,00 0,00
Arvon korotukset 791 466,14 791 466,14 0,00
Kirjanpitoarvo
31.12.2018 1475 996,04 1310177,18 43947174 3225 644,96 159 628,00 0,00 6 200,82 165 828 82

Keiteleen kunnanhallitus paatti 12.6.2018 vahvistaa Kiinteistd Oy Nilakanrannan omaa paaomaa
sijoittamalla 150 000 euroa yhtion vapaan paaoman rahastoon (SVOP).

Keiteleen kunnanhallitus paatti 6.8.2018 tehda Savon Kuituverkko Oy:n sijoitetun vapaan paaoman
rahastoon vapaaehtoisen pddomasijoituksen (SVOP), joka on suuruudeltaan 55 680,00 euroa.

Keiteleen kunnan sijoitus 24009,67 euroa Metsaliitto Osuuskunnan perusosuuksiin kirjattu
31.12.2018 mukainen saldo.

Keiteleen kunta omistaa Savon Energiaholding Oy:sta 1,60%, osakkeiden kappalemaara 5074,
tasearvo 1.1.2018 8 533,86 euroa.
Savon Energiaholding Oy:n osakkaiden arvonkorotus 31.12.2018 800 000,00 euroon.
Yleisen tietAmyksen, yhtion hinnanmaéaarittelylla Sahkénmyyntiyhtié Vare Oy:n perustamisen
yhteydessa ja yhtion osinkohistorian perusteella tehdaan yhtion osakkeisiin satakertainen
arvonkorotus 800 000 euroon. Arvonkorotus on varsin varovainen, silla osinkohistoria ja Vareen
perustamisen yhteydessa esitetyt omistuksen arvot, viittaavat lahes viisinkertaiseen
arvonkorotukseen.
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LITETIETO 19.

TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

AINEETTOMAT
JA AINEELLISET

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Ennak:
Muut pitka- ko Kiinteat Ennakkom.
Aineettomat| vaikutteiset| mak- Maa- ja rakenteet ja Koneet ja| ja keskener.
oikeudet menot| sut| Yhteensd| vesialueet|Rakennukset laitteet kalusto hankinnat Yhteensa
Poistamaton
hankintameno
1.1.2018 14 481,81 14 481,81| 2 144 240,67|6 152 415,48(2 148 860,76| 403 769,38| 378 554,60(11 227 840,89
Lisdykset
tilikauden aikana 23 033,56 23 033,56 27 488,91 291336,12| 347 154,76 38 043,29 710291,73| 1414314,81

Rahoitusosuudet

tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset

tilikauden aikana 0,00 -3 860,64 -652 245,64 -656 106,28
Siirrot erien

valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -6999,05 -6 999,05 -337376,49| -253801,50| -84622,05 -675 800,04
Arvonalennukset

ja niiden

palautukset 0,00 0,00

Poistamaton
hankintameno
31.12.2018 30 516,32 30516,32| 2 167 868,94| 6 106 375,11|2 242 214,02| 357 190,62 10 873 648,69

Arvonkorotukset 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo

31.12.2018 30516,32 30516,32| 2167 868,94|6 106 375,11| 2 242 214,02 357 190,62| 436 600,69(11 310 249,38
Olennaiset

lisdpoistot 0,00 0,00
Erittely

olennaisista

lisdpoistoista 0,00 0,00




LITETIETO 20., 21., 22.
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA 2018

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

TYTARYHTEISOT, Kunnan Konsesnin

KUNTAYHTYMAOSUUDET omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.voitosta/
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT |Kotipaikka |osuus % osuus % padomasta |padomasta [tappiosta
Tytaryhteisot

K Oy Nilakanranta Keitele 100,00 % 100,00 % 261 4602 0
Keiteleen Torikiinteistd Oy |Keitele 100,00 % 100,00 % 119 41 0
Tossavaisenkulma Oy Keitele 63,37 % 63,37 % 359 2 0
As Oy Keiteleen

Pappilanpelto Keitele 53,70 % 53,70 % 149 87 3
As Oy Keiteleen

Satamanranta Keitele 63,10 % 63,10 % 328 311 0
As Oy Keiteleen

Satamanpuisto Keitele 55,39 % 55,39 % 267 231 0
Kuntayhtymat

Pohjois-Savon

sairaanhoitopiirin Kuopio 1,01 % 1,01 % 954 4058 204
Vaalijalan kuntayhtyma Pieksa-maki 0,58 % 0,56 % 52 238 -3
Ita-Suomen paihdehuollon

ky Maéntyharju 0,50 % 0,50 % 9 0 0
Savon

koulutuskuntayhtyma Kuopio 0,40 % 0,40 % 208 110 16
Yla-Savon

koulutuskuntayhtyma lisalmi 1,72 % 1,72 % 376 67 12
Pohjois-Savon liitto Kuopio 1,01 % 1,01 % 9 76 0
Yhdistelemattomat

osakkuusyhteisot

As Oy Pohjois-Keiteleen

Portti Keitele 25,00 % 25,00 %




LITETIETO 23.

SAAMISTEN ERITTELY
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2018

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset

15 868,31

32 631,44

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

15 868,31

32631,44

Saamiset kuntayhtymilta
joissa

kunta on jasenena

Myyntisaamiset

23 676,75

31517,60

Lainasaamiset

Muut saamiset

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

352 039,57

479 537,20

Yhteensa

375 716,32

511 054,78

Saamiset osakkuus-seka
muilta

omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset

0,00

0,00

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta

Muut saamiset

180 044,22

Saamiset yhteensa

180 044,22

391 584,63

543 686,22

Pitkaaikaisiin muihin saamisiin on kirjattu 180 044,22 euroa. Vastaava summa on maksettu
Pohjois-Savon OP:lle Savon Kuituverkon lainasaatavia. Saneerausohjelman 12.11.2018

mukaisesti Savon Kuituverkko Oy lyhentéé lainaa Keiteleen kunnalle maksuohjelman mukaan 157

796,28 euroa.

Erotuksen 22 247,94 eur mukaista alaskirjausta ei tehty, silla erotus on pieni ja yhtion
takaisinmaksuohjelmaan sisaltyy vastaavan suuruinen lisdosan takaisinmaksu.
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 137 778,21 | 274 995,94 | 713 221,49| 747 506,15
Lyhytaik. siirtosaamiset, suurimmat:
Pohjois-Savon SHP/Kysteri 335 652,42
Valtiokonttori 176 265,00| 176 534,00
Keitele Forest 24 614,31
Storaenso 37 475,17
Business Finland energiahanke 49 250,00
Istekki 11 531,23
Tyo6ttémyysvak.maksut pal. 16 545,85

EVA-hanke

45 012,00




LITETIETO 25.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
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OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspadoma 1.1. 7582 348,17| 7582 348,17 7582 348,17| 7582 348,17
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 7582 348,17| 7582348,17| 7582348,17| 7582 348,17
Arvonkorotusrahasto 1.1. 28 728,35 28 728,35
Lisaykset 772 547,38 791 466,14
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 801 275,73 28 728,35 791 466,14
Muut omat rahastot
Rahaston pagoma 1.1. 842 446,45 675 068,36
Siirrot rahastoon 75 754,44 167 378,09
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteenséa 31.12. 918 200,89 842 446,45
Edellisten tilikausien ali/ylijadma 1.1. 64 316,30 1184 976,17 137 321,12 122 416,09
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ali/ylijadma
31.12. -783 515,02 64 316,30 -584 591,27 137 321,12
Tilikauden ylijaama/alijgdma -672 919,97 -641 386,15 -510 920,64 -721 912,39
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 7 845 389,80| 7876453,12| 7278302,40| 6997 756,90
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OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspédédoma 1.1. 7582 348,17| 7582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdadoma 31.12. 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17
Arvonkorotusrahasto 1.1. 28 728,35 28 728,35
Lisdykset 772 547,38 791 466,14
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 801 275,73 28 728,35 791 466,14
Muut omat rahastot
Rahaston pdaoma 1.1. 842 446,45 675 068,36
Siirrot rahastoon 75 754,44 167 378,09
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensd 31.12 918 200,89 842 446,45
Edellisten tilikausien ali/ylijaama 1.1 64 316,30 1184 976,17 137 321,12 122 416,09
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ali/ylijaama 31 -783 515,02 64 316,30 -584 591,27 137 321,12
Tilikauden ylijaama/alijadma -672 919,97 -641 386,15 -510 920,64 -721 912,39
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 7 845 389,80 7 876 453,12 7 278 302,40 6 997 756,90

LITETIETO 26.

ERITTELY POISTOEROSTA

- Eiilmoitettavaa
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PITKAAIKAISET VELAT
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2018

2017

Lainat jotka erdantyvat mydhemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Kuntarahoitus Oy

3 332 928,00

667 558,00

Lainat julkisyhteisgilta

Kuntien Eldkevakuutus

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/littymismaksut

444 437,05

442 237,05

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

3 777 365,05

1109 795,05

LITETIETO 28.

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

2018

2017

JVK- lainat

0,00

0,00

- korko

- vuotoinen lyh./kerta lyh.

Alle vuoden kuluessa eraéntyvat
kuntatodistuslainat

4 809 630,00

6 057 960,50

- korko 0,0%

- erdantyvat 1.1. - 31.12.2019

Yhteensa

4 809 630,00

6 057 960,50

LITETIETO 29.

PAKOLLISET VARAUKSET

- Eiilmoitettavaa
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LITETIETO 30.

VIERAS PAAOMA

2018

2017

Pitk&-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytéryhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

-13 737,20

-9 165,11

Muut velat

Siirtovelat

Yhieensa

-13 737,20

-9 165,11

Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jésenené

Saadut ennakot

Ostovelat

-133 745,64

263 622,81

Muut velat

Siirtovelat

Yhieensa

-133 745,64

263 622,81

Velat osakkuus- sekéd muille
omistusyhteys- yhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

499 452,50

574 125,59

Muut velat

Siirtovelat

Yhieensa

499 452,50

574 125,59

Vieras padoma yhteensa

LITETIETO 31.
PANKKITILIMITIT

OP
Danske

- Liimiittia ei ole kaytetty vuonna 2018

FI51 5128 0620 0163 58
F198 8000 1900 8008 15

351 969,66

limiitti 16 818,79 eur
limiitti 16 818,79 eur

705 937,00
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LITETIETO 32.

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Vesilaitoksen liittymismaksut 2200| 91 626,03
Viemarilaitoksen
liittymismaksut 350 611,02
Muut velat yhteensa 444 437,05| 442 237,05| 444 437,05| 442 237,05
LITETIETO 33.
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset 417 952,80 454 732,19
Korkojaksotukset
Muut menojaamat 92 282,04
Muut siirtovelat -104 518,73
Pohjois-Savon Op/Savon Kuitu 0,001 -161700,24
Kiinteisté Oy Nilakanranta 0,00 -46 598,62
Lyhytaikaiset siirtovelat
yhteensa 1314 384,63 804 208,11 110 345,59 -330 198,21
Siirtovelat yhteensé 1314 384,63 804 206,11 528 298,39 124 533,98




LITETIETO 34.
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VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET

- Ei ilmoitettavaa
LITETIETO 35., 36., 37., 38.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT 2018

Leasingvastuiden yhteism&ara (arvonlisaveroineen)

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Seuraavalla tilikaudella maksettavat | 3 401 761,20| 3 379 037,00 63 520,51 87 722,76
Mydhemmin maksettavat 7 043 206,16| 3 668 883,72 201 168,86 16 704,41
Muut vastuut 813,51 582,86
10 444
Yhteensa 967,36 | 7048 503,58 265 502,88 105 010,03
LITETIETO 39.
VASTUUSITOUMUKSET
Jérjestelyjen luonne ja
liketoiminnallinen
peruste Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan
konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta:
Alkuperdinen pddoma 8 200 976,95 7 680 976,92 8 270 561,20 7 750 561,17
Jéljella oleva paddoma 4 851 952,76 4 797 272,086 5032 995,11 4812 470,01
Takaukset muiden
puoclesta:
Alkupera@inen padoma 2 852 082,50 2788 925,00 2088 270,00 2 066 270,00
Jéljella oleva paddoma 1673 282,70 1851 980,89 1125 104,83 1241 215,97
Kunta ei cle mydntanyt
taytetakauksia.
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VASTUUT KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

2018

2017

Kunnan osuus takauskeskuksen
takausvastuista 31.12.

13 181 911,00

13 133 283,00

Kunnan osuus takauskeskuksen
kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 8 468,77 8 679,98
LITETIETO 41.

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

ALV 120 §:n mukainen palautusvastuu, mikali
rakennus myydaan tai siirretdan toiseen
tarkoitukseen

Tilikaudelta 2018 110 097,12
Tilikaudelta 2017 99 155,26
Tilikaudelta 2016 29 846,00
Tilikaudelta 2015 130 588,08
Tilikaudelta 2014 536 804,95
Tilikaudelta 2013 21939,98
Tilikaudelta 2012 22 607,91
Tilikaudelta 2011 12 228,39
Tilikaudelta 2010 5145,11
Tilikaudelta 2009 35397,64
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HENKILOSTON LUKUMAARA
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Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset | Tydllistetyt Yhteensa
Toimintayksikko [ 2018 [2017 [2018 |[2017 |[2018 |2017 |2018 |2017 |2018 |[2017
Yleishallinto 12 14 4 3 1 2 17 19
Sosiaalitoimi 38 40 11 14 3 7 0 1 52 62
Sivistystoimi 45 47 6 8 5 3 56 58
Ymparisto ja
tekniset
palvelut 14 14 1 1 4 4 19 19
YHTEENSA 109 115 22 26 13 16 0 1 144 158
LITETITEO 43.
HENKILOSTOKULUT

2018 2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6 136 456,19 6 391 692,26
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
LITETIETO 44.
LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAl
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKIOMAKSUT
2018 2017

Keiteleen Kokoomus 112,00 147,00
Keiteleen Keskusta 2288,00 2 441,50
Keiteleen Sos.dem tyévaenyhdistys 226,00 346,25
Vasemmistoliiton Keiteleen yhdistys 314,00 309,75
Keiteleen Perussuomalaiset ry 468,00 469,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 3408,00 3 713,50
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LITETIETO 45.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
BDO Audiator Ab

Tilintarkastuspalkkiot 5 386,40 5 582,00
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 5 386,40 5582,00

LITETIETO 46.
INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1. maaraysvaltasuhteessa; tai

2. osakkuussuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1. kunnanjohtaja

2. kunnanhallituksen jasen ja varajasen

3. kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat

Omistamalleen Kiinteistd Oy Nilakanrannalle kunta on myynyt tilikaudella
- Kiinteist6- ja isanngintipalveluja 105329,91 eurolla
- Kiinteistokartoitus ja urakka-asiakirjat 115735,24 eurolla

Keiteleen kunnanhallitus p&atti 5.2.2018 kokouksessaan sitoutua maksamaan Kiinteistd Oy
Nilakanrannan tyhjana olevien asuntojen vuokria 30 000 euroa ajalla 1.1. — 30.6.2018.

Keiteleen kunnanhallitus paatti 12.6.2018 vahvistaa Kiinteistd Oy Nilakanrannan omaa paaomaa
sijoittamalla 150 000 euroa yhtion vapaan paaoman rahastoon (SVOP).
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteista ei ole yhdistelty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniohjeen
mukaisesti. Kuntayhtymien taseet on yhdistetty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteistjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jddnnosarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman padoman erda edellisten tilikausien yli-
/alijadmaa vastaan. K Oy Nilakanranta ja Torikiinteistd Oy noudattavat omaa poistosuunnitelmaa,
joten naiden yhtididen poistoja ei ole oikaistu.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY KONSERNI

2018 2017
Koulutuskuntayhtymien yksikkérahoitus
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 261 541,29 207 158,54
Savon koulutuskuntayhtyma 226 531,45 251 883,71
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 8 513 536,00 8 054 854,00
(Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus)
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -455 119,00 -348 771,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 8 546 489,74 8 165 125,25
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Konsernin oma paaoma

2018 2017
Peruspédéoma 1.1. 7 582 348,17 7 582 348,17
Lisaykset
Vahennykset
Peruspagoma 31.12. 7 582 348,17 7 582 348,17
Arvonkorotusrahasto 1.1. 28 728,35 28 728,35
Lisaykset 772 547,38
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 801 275,73 28 728,35
Muut omat rahastot
Rahaston pagoma 1.1. 842 446,45 675 068,36
Siirrot rahastoon 75 754,44 167 378,09
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 918 200,89 842 446,45
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 1.1. 64 316,30 1184 976,17
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. -783 515,02 64 316,30
Tilikauden ylijaaméa/alijadma -672 919,97 -641 386,15
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 7 845 389,80 7 876 453,12
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vastuusitoumukset samaan
konserniin kuuluvien kanssa

Vuokra- ja leasing vastuut 2018 2017
Savon koulutuskuntayhtyma 4 067 700,80 5002 179,46
kunnan osuus 0,40% 16 270,80 20008,72

P-S shp 54275037,00| 57278370,00
kunnan osuus 1,01% 548 177,87 578 511,54
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 4 650 996,00 542 147,00
kunnan osuus 1,72% 79 997,13 9 324,93
Vaalijalan kuntayhtyma 710 857,00 687 537,00
kunnan osuus 0,56% 3980,80 3850,21
Pohjois-Savon Liitto 543 078,56 765 328,72
kunnan osuus 1,01% 5 485,09 7 729,82
Konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta annetut takaukset

P-S shp 53947 544,00 57 006 428,00
kunnan osuus 1,01% 544 870,19 575 765,00
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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VESI- JA VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA 2018

1-12/2018 1-12/2018
LIKEVAIHTO 472 871,57 492 884,40
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0,00 0,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -122 412,20 -164 820,48
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -57 087,35 -78 623,07
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -55 822,87 -80 726,52
VARASTOJEN LIS(+) TAI VAH(-) -1 264,48 2 103,45
PALVELUJEN OSTOT -65 324,85 -86 197,41
HENKILOSTOKULUT -132 924,85 -141 759,91
PALKAT JA PALKKIOT -103 572,97 -109 771,67
HENKILOSIVUKULUT -29 351,88 -31988,24
ELAKEKULUT -25 717,60 -26 491,43
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3 634,28 -5 496,81
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -100 289,34 -134 602,39
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -100 289,34 -134 602,39
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -15 795,49 -16 138,75
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 101 449,69 35 562,87
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 101 449,69 35 562,87
VESI- JA VIEMARILAITOS RAHOITUSLASKELMA 2018
2018 2017
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) 74 972,64 14 315,31
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 100 289,34 134 602,39
175 261,98 148 917,70
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -56 400,30 -163 722,96
-56 400,30 -163 722,96
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 118 861,68 -14 805,26
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 1264,48 -2 103,45
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 98 886,35 -83 793,97
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -41,50 92,50
KUNNALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -4 504,67 -22 259,17
MUILTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 95 604,66 -108 064,09
RAHAVAROJEN MUUTOS 214 466,34 -122 869,35
RAHAVARAT 31.12. 0,00 0,00
01.01. 0,00 0,00 0,00 0,00
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VESI- JA VIEMARILAITOS TASE 2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA

LYHYTAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
OSTOVELAT
KOROTTOMAT VELAT KUNNALTA/KUNT
MUUT VELAT/LITTYMISMAKSUT JA

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2018

1149 035,14
57 208,49

1 091 826,65
0,00

1149 035,14

76 816,74
76 816,74
120 947,13
120 947,13
112 483,68
0,00

8 463,45

197 763,87

1346 799,01

12/2018

800 383,25
-16 027,07
101 449,69

885 805,87

444 437,05
444 437,05
16 556,09
2 855,20
13 496,89
204,00
0,00

460 993,14

1346 799,01

12/2017

1192 924,18
62 586,25
1 095 308,07
35 029,86

1192 924,18

78 081,22
78 081,22
219 833,48
219 833,48
212 463,17
0,00

7 370,31

297 914,70

1490 838,88

12/2017

800 383,25
-51 589,94
35 562,87

784 356,18

442 237,05
442 237,05
264 245,65
243 798,59
20 201,56
245,50
0,00

706 482,70

1 490 838,88
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paakirja, Paivakirja, Tasekirja
Tase-erittely

Tasetilien tilierittely

Ta-tilien tilierittely

Talousarvio

Toteutumisvertailut, Erilaiset raportit (UDP)

Kayttbomaisuuskirjanpito

Osto- ja myyntireskontran atk-tulosteet
Saldoselvitykset, Tositteet
Palkkatositteet, Palkkakortit

Kaytetyt tositelajit:

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KOMMUI Kayttbomaisuusmuistiot
KOMTOS Kayttbomaisuustositteet
MUISIS Muistio sisdinen

MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontran maksut

OSTOT Ostolaskut (Rondo)

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotekirjaukset
SISROP Siséiset laskut Rondo

SOSTYO Sosiaalitydon maksut ProConsona
YMR10 Myyntiresk. laskulaji 10
YMR12 Myyntiresk. laskulaji 12
YMR13 Myyntiresk. laskulaji 13
YMR15 Myyntiresk. laskulaji 15
YMR16 Myyntiresk. laskulaji 16
YMR19 Myyntiresk. laskulaji 19
YMR20 Myyntiresk. laskulaji 20
YMR21 Myyntiresk. laskulaji 21
YMR54 Myyntiresk. laskulaji 54
YMR75 Myyntiresk. laskulaji 75
YMR85 Myyntiresk. laskulaji 85
YMRHYV Myyntiresk. hyvityslaskujen kuittaukset
YMRMAN Myyntiresk. manuaalisuoritukset
YMRVII Myyntiresk. viitesuoritukset

ZBF

Budjetointitositteet
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Paakirjat, paivakirjat, rahoituslaskelma, tuloslaskelma ja tase on siirretty sdhkdiseen
Rondo-arkistoon kuukausitain v. 2010 alusta alkaen.

Basware-maksuliikenne ohjelmasta on myos siirretty Rondo-arkistoon sahkéiseen Rondo-
arkistoon kuukausitain v. 2010 alusta alkaen.

Tasekirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Keiteleella 1. paivana huhtikuuta 2019

Keiteleen kunnanhallitus
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Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Keiteleella 2 /| 9 2019
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