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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

"Ennustaminen on vaikeaa, varsinkin tulevaisuuden ennustaminen.”

Vuosi 2020 oli kokonaisuudessaan ennalta-arvaamaton koronapandemian myota ja vaikuttaa
edelleen meidan jokaisen arkeen ja tekemiseen.

Keitele on selvinnyt toistaiseksi hyvin koronatilanteesta ja meilla on sopeuduttu
poikkeustilanteeseen, vaikka tilanne on vaatinut venymista niin kunnan henkiléstolta kuin kaikilta
kuntalaisilta. Vuosi on kuitenkin osoittanut sen, etta Keitele-henki on edelleen voimissaan.

Huomionarvoista on se, etté Keiteleen ja Nilakan alueen tyollisyystilanne pysynyt hyvana
koronasta huolimatta. Sitkeiden yrittajien liséksi kiitos kuuluu my6s Kehitysyhtio SavoGrow Oy:lle,
silla tiiviin yhteistyon voimin esimerkiksi yksityisyrittdjien koronatuet pystyttiin kasittelemaan
nopeasti ja tehokkaasti kevaalla 2020.

Vaikka korona on varjostanut tekemistamme, niin Keiteleelld ei olla kuitenkaan jaaty tuleen
makaamaan. Tassa tilanteessa korostuu se, ettd keskitymme yhdessa vahvaan tulevaisuustyéhon.

Valtio on onneksi ollut taloudellisessa mielessa suopea kuntia kohtaan, mutta vuoden 2021 jalkeen
on ennakoitavissa, etta taloudellinen ruuvi kiristynee myos valtion toimesta ja sen vaikutukset
nakyvat myos kuntien valtionosuuksissa. Talouden suunnitteluvuosiin on siis varauduttava
riittavalla tarmolla ja ajoissa seké huolehdittava omasta kehittamistyosta kaikilla osa-alueilla.

Keiteleella paivitettiin syksylla 2020 kuntastrategiaa vuosille 2021 — 2025. Jatkossa strategiaa on
tarkoitus arvioida vuosittain ja uusi valtuusto paasee ottamaan siihen kantaa ensi téikseen. Uuden
kuntastrategian lapileikkaava teema on paikkakuntamme vahvuus, puu. Taméa nékyy niin
teollisuusalueen kuin kuntakeskustan kehittdmistydssa. Liséksi strategiassa on linjattu kovia
tavoitteita puurakentamisen edistadmiseksi, jota viedaan eteenpain.

Syksylla 2020 Savonia AMK — projektiryhmat toteuttivat kehittdmisprojektit kuntakeskustan
kehittamiseen liittyen ja yhteistyota jatketaan mm. puuhybridikerrostalohankkeen osalta.

Liséksi kunnassa on ryhdytty kehittdmé&an kokonaisvaltaista PUUPOLKUA, jonka tarkoitus on
vastata tydvoiman saatavuuden haasteisiin. PUUPOLKU on keiteleldisen lasten/nuorten oppimisen
polku, jossa jaetaan tietoa metsasta, puusta, puurakentamisen mahdollisuuksista, alueen
ammateista ja yrityksissa aina varhaiskasvatuksesta lahtien. On ilo huomata, ettda PUUPOLKU on
heréattanyt positiivista pohinaa ja kiinnostusta mm. varhaiskasvatuksessa, Nilakan
yhtenéiskoulussa, paikkakunnan yrityksissa ja alueen oppilaitoksissa. Olen vakuuttunut, etta
PUUPOLKU kantaa pitkalla tahtaimella.

Vuotta 2020 leimasivat myds haastavat neuvottelut perusterveydenhuollon palveluista
naapurikuntien ja Kysterin kanssa. Alueella siirryttiin yhden vuodeosaston malliin vuoden 2021
alkupuolella. Onneksi Keiteleella on kuitenkin I6ydetty tarkoituksenmukainen ja soveltuva kaytto
vuodeosastolle, jolla kuntalaisille tarkeita palveluja on pystytty turvaamaan.

Toimintavuonna siirryttiin myds uuteen malliin teknisten palvelujen osalta, kun Keiteleen, Tervon ja
Vesannon kuntien yhteinen teknisen toimialan Palveluyhtio Viisarit Oy aloitti virallisesti toimintansa
vuoden 2020 alussa. Viisarit Oy:n toiminta k&ynnistyi haastavassa koronatilanteessa, mutta yhtio
on alkanut I6ytaa pikkuhiljaa paikkansa ja roolinsa. On tarkeaa, ettd yhtion toimintaa kehitetdan
maaratietoisesti avoimen vuoropuhelun kautta omistajakuntien kanssa.



Lammin kiitokseni hyvasta tyosta, yhteistydsta ja luottamuksesta koko henkilostolle, paattajille,
kuntalaisille, yrittajille ja kaikille yhteistydkumppaneille!

YHDESSA ETEENPAIN — ITSEEMME USKOEN, TOISIIMME LUOTTAEN
Keiteleelld 18.3.2021

Juha-Pekka Rusanen, Keiteleen kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto aloitti toimintansa 1.6.2017. Valtuustossa on 19 jasentd, joista seitseméan vaikuttaa
valtuutettuna ensimmaista kauttaan.

Valtuuston voimasuhteet 1.6.2017 alkaen:

- Suomen Keskusta 10 valtuutettua
- Perussuomalaiset 3 valtuutettua
- Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2 valtuutettua
- Vasemmistoliitto 2 valtuutettua
- Suomen Kiristillisdemokraatit 1 valtuutettu
- Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu

Kunnanhallituksen jasenmaaré on 7. Kunnanhallituksessa on nelja Suomen Keskustan edustajaa
ja yksi edustaja Perussuomalaisista, Sosiaalidemokraateista ja Vasemmistoliitosta.
Kunnanhallituksen jasenet ovat valtuutettuja.

Valtuusto myonsi 9.11.2020 Eeva Karppiselle eron kaikista kunnallisista luottamustoimista ja
hanen tilalleen valtuustoon nousi Matti Karkkainen ja kunnanhallitukseen Saara Koskinen.



YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuosi 2020 jai historiaan maailmanlaajuisesti COVID-19-pandemian leimaamana. Ensimmainen
tartunta todettiin Suomessa 29.1.2020 ja epidemian katsotaan alkaneen maaliskuun alkupuolella.
Suomessa otettiin kevaalla kayttdon suosituksiin, normaaliolojen lainsdadantoon ja
valmiuslainsdadant6on perustuva toimenpide kokonaisuus. Toteutettiin elvyttavaa
finanssipolitiikkaa ja laadittiin perati seitseméan lisatalousarviota.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi pienentyi 2,8 prosenttia
vuonna 2020. Pahimmat ennusteet laskun suuruudesta eivat nayta toteutuneen. Euroalueen
bruttokansantuote supistui viime vuonna 6,6 prosenttia, joten Suomi parjasi hyvin kansainvalisessa
vertailussa.

Bruttokansantuotteen kysyntéerista yksityinen kulutus on selvasti suurin. Yksityisen kulutuksen
4,6 prosentin lasku nakyi palvelutoimialalla erityisesti likenteen, majoituksen ja ravitsemuksen
seka kulttuurin ja viinteen arvonlisaysten laskuna. Kotitalouksien saéastamisaste sen sijaan kasvoi
5,7 prosenttiin vuonna 2020.

Kotitalouksien saamat palkat ja palkkiot laskivat nimellisesti 0,4 prosenttia kun taas maksettujen
tyottdmyysetuuksien maara kasvoi 38 prosenttia. Tydn tuottavuus pieneni 0,8 proesenttia.

Julkisyhteisdjen alijadma kasvoi yli kymmenella miljardilla. Alijddma& muodostui valtionhallinnon
alijgdman kasvusta 2,7 miljardista 13,4 miljardiin euroon. Tahan sisaltyy mm. 1,5 miljardin
tuotantotukipalkkioiden kasvu yrityssektorille ja osallistuminen koronapandemiasta aiheutuviin
kustannuksiin valtionosuuksien kasvun myota.

Julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 12,9 miljardia euroa alijgamainen. Edellisena
vuotena alijaddmaa oli 2,4 miljardia euroa. Alijadmaa kasvattivat koronapandemiaan liittyvat menot
seka verotulojen ja sosiaaliturvamaksujen kertyméan pienentyminen. Vuonna 2020 alijadma oli 5,4
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Tyéllisia oli vuoden 2021 tammikuussa 2 473 000 (virhemarginaali +31 000), mika oli 61 000
vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyoéllisia miehid oli 30 000 ja naisia 31 000 vAhemman kuin
vuoden 2020 tammikuussa.

Tydllisyysaste eli tydllisten osuus 15—64-vuotiaista oli vuonna 2020 71,6 prosenttia, kun se vuotta
aiemmin oli 72,6 prosenttia. 15—64-vuotiaiden miesten tydllisyysaste laski 0,8 prosenttiyksikkoa
72,5 prosenttiin ja naisten tyollisyysaste nousi 1,1 prosenttiyksikkéa 70,7 prosenttiin.

Tydttomia oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan vuoden 2021 tammikuussa 235 000
(virhemarginaali 22 000), mika oli 41 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémia miehia oli
132 000 ja naisia 103 000.

Tydttdmyysaste oli tammikuussa 8,7 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 7,1 prosenttia. Miesten
tyottdmyysaste nousi viime vuoden tammikuusta 1,9 prosenttiyksikkda 9,4 prosenttiin. Naisten
tyottdmyysaste nousi 1,2 prosenttiyksikkda 7,9 prosenttiin.

Ty6- ja elinkeinotoimistoissa oli tammikuun 2021 lopussa kaikkiaan 332 000 tyonvalityksen
saadosten mukaisesti tyottomaksi tyonhakijaksi tilastoitua. Tydttomien tyonhakijoiden maara oli
82 000 enemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Ty6ttémistd tydnhakijoista oli tammikuussa
kokoaikaisesti lomautettuja 57 800, mika on 39 400 edellisvuotta enemman.

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli tammikuun lopussa yhteensa 112 300 henkil64,
mika oli 3 600 vahemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Palveluiden piirissa oli 4,1
prosenttia tydvoimasta.



Ty6ttémina tydnhakijoina tyd- ja elinkeinotoimistoissa oli 40 200 alle 25-vuotiasta tyotonta. Heidan
maaransa oli 9 500 suurempi kuin edellisen vuoden tammikuussa. Ty6- ja elinkeinotoimistoihin
iimoitettiin tammikuussa 83 600 uutta avointa tydpaikkaa eli 9 200 vahemman kuin edellisen
vuoden tammikuussa.

Pohjois-Savossa oli tammikuun lopussa 14 319 tydtonta tyénhakijaa, mikd on 2 337 tyétonta
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Joulukuusta tammikuuhun ty6ttdmien maara laski 1 040
henkil6ad. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta Pohjois-Savossa on 12,7 %, mik& on 2,1%
yksikk6a suurempi kuin vuosi sitten. Koko maan tyéttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta on
12,7%.

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Kevaalla koronavirusepidemian leviamisen myo6ta huoli kuntatalouden kestavyydesta oli erittain
suuri ja valtiolta odotettiin nopeita toimia tilanteen pelastamiseksi. Lisatalous-arvioissa paatettiinkin
mittavista tukitoimenpiteista kunnille ja sairaanhoitopiireille. Lisaksi tismennettiin kuntalakia
sahkoisen paatoksenteon edistamiseksi seké& mahdollistettiin valiaikaisesti lisdajan hakeminen
alijgdmien kattamiskauteen, jos alijgdméan kattaminen maaréaajassa on vaikeutunut
koronavirusepidemian vuoksi.

Verontilityslakia muutettiin siten, etta kuntien pysyvaa osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 2
prosenttiyksikolla ja valtion jako-osuutta alennettiin vastaavasti. Korotuksella korvattiin kunnille
varhaiskasvatusmaksujen alenemisesta johtuvia maksutulojen vahenemisia. Liséksi verovuosille
2020 ja 2021 kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikolla. Tama korotus
oli osa koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta. Lis&ksi
kunnille korvattiin ne yhteiséveron tuoton muutokset verovuosille 2021-2025, jotka johtuvat
elinkeinoverotuksen veroperusteiden muutoksista

Vuoden 2020 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat
1,7 prosenttia edellista vuotta suuremmat ja niita oli yhteensa 38,5 miljardia euroa. Ulkoisten
toimintatuottojen arvioitiin vhenevan 3,8 prosenttia 6,9 miljardiin euroon. Toimintakate heikkeni
3,1 prosentilla -31,3 miljardiin euroon.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2020 yhteensa 23,8 miljardia euroa, mika
tarkoitti 4,0 prosentin kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuuksia kunnat saivat omien
arvioidensa mukaan yhteensa 11,0 miljardia euroa eli perati 27,2 prosenttia edellisvuotta
enemman. Paaosin kasvu oli seurausta valtion kunnille myoéntamista noin 1,5 miljardin euron
koronatuista. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus
oli keskim&aérin 6 336 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 4,0 miljardia euroa, ja se yli
kaksinkertaistui edellisesta vuodesta. Vuosikate oli tilinpaattsarvioissa negatiivinen kahdella
kunnalla, kun edellisen vuoden toteutuneissa tilinpaatoksissa tallaisia kuntia oli 65 kappaletta.
Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi -0,2 miljardista eurosta 1,7 miljardiin euroon.

Kuntien omien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 19,1
miljardia euroa. Tama tarkoittaa 3,8 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna.
Asukasta kohden lainakanta oli 3 478 euroa. Investointimenoja kunnilla oli vuoden aikana 4,2
miljardia euroa. Kasvua edellisvuodesta oli 4,6 prosenttia.

Manner-Suomen kuntayhtymien toimintakulut ilman sisaisia erié olivat vuonna 2020
tilinpdatdsarvioiden mukaan 16,2 miljardia euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta 1,9
prosenttia. Toimintakate oli 0,7 miljardia euroa. Investointimenot kasvoivat 6,3 prosenttia 1,4
miljardiin euroon. Yhteenlaskettu lainakanta kasvoi vuodessa 17,5 prosenttia ollen 5,5 miljardia
euroa.



KEITELEEN KUNNAN TALOUDELLINEN JA TOIMINNALLINEN KEHITYS

Keiteleen kunnan talous kaéntyi alijadmaiseksi vuosien 2017 ja 2018 aikana. Talouden
tasapainotustyd aloitettiin jo vuonna 2018 ja varsinainen tasapainotussuunnitelma hyvaksyttiin
vuoden 2019 talousarvion yhteydessa.

Tasapainotustytn keskeiset elementit ovat palvelutason uudelleenarvioinnit tarpeen mukaisesti,
henkilostokulujen pienentaminen elékoitymisten kautta, hankinta- ja ostopalvelusopimusten
kilpailuttaminen ja kiinteistoratkaisut. Palveluja ei lakkautettu tai merkittavasti supistettu.
Maéaratietoisella toiminnalla vuosien 2019 ja 2020 tilinpaatokset muodostuivat ylijaamaiseksi.
Talouden tasapainon saavuttaminen edellyttda kuitenkin tulevina vuosina talouden tiukkojen
reunaehtojen noudattamista.

Yhteistyota lahialueen toimijoiden kanssa tarvitaan jatkossa entistd enemman. Keiteleen, Tervon ja
Vesannon kuntien yhteinen Palveluyhtid Viisarit Oy aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2020.

Kuntastrategiassa on asetettu tavoite, ettd vuosikatteen tulee riittda kattamaan poistot. Tavoite on
saavutettu vuosina 2014-2016 ja 2019 ja 2020. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa vuosikate jai
negatiiviseksi. Vuosina 2010, 2012—-2013 ja vuonna 2018 vuosikate ei riittdnyt poistojen
kattamiseen ja tilikauden tulos jai negatiiviseksi.

Kayttotalouden menojen toteutumaprosentti kokonaisuudessaan oli 106,7 % eli talousarvio ylittyi
1,1 milj. euroa. Vuoden aikana valtuusto myonsi ylitysoikeuksia talousarvioon yhteensa 280 000
euroa. Kayttétalouden kulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 851 000 euroa.
Talousarvioon verrattuna lahes kaikki menolajit ylittyivat. Merkittavin poikkeama on palvelujen
ostoissa, ylitysta 975 000 euroa eli 9,7%. Suurimmat poikkeamat asiakaspalveluiden ostoissa
muilta seka teknisen huollon palveluiden ostoissa. Henkiléstdmenoissa ylitysta oli 1,9% el

107 000. Henkilostémenojen ylitys selittyy suurelta osin lomapalkkavelan suurenemisella.
Avustuksissa ylitys aiheutuu tydmarkkinatuen kuntaosuuksista ja Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
alijgamien kattamisesta. Toimintakatteen toteutumaprosentti oli 106,7 eli toimintakate oli 934 000
euroa ennakoitua suurempi ja 986 000 edellisvuotta suurempi. Kayttotaloustulot ylittivat
budjetoidun 7,9 prosentilla eli noin 220 000 eurolla.

Verotulot toteutuivat lahes taydellisesti talousarviossa ennustetun mukaisesti. Toteumaprosentti ol
100,96 eli talousarvio ylittyi 70 719 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli 4,7%, 335 000
euroa. Kunnan tulovero jai budjetoidusta 160 000 euroa ja kiinteistdvero lahes 80 000 euroa.
Poikkeama kiinteistdveron tuotossa on seurausta siitd, etta kiinteistoverotus siirtyi verovuodesta
2020 alkaen verovelvolliskohtaiseen joustavaan valmistumiseen. Tuloverotuksen jadnndsverojen
maksamisen tavoin myos kiinteistoverot eraantyvat joustavasti heind-helmikuun valisena aikana.
Edellisina vuosina Kiinteistoverot eraantyivat syys- ja lokakuussa. Vuodelle 2021 siirtyi noin 51 000
kiinteistoverokertymasta.

Osuus yhteistveron tuotosta ylittyi lAhes 311 000 euroa, 35,5%. Yhteiséveron tuoton kasvun
taustalla on 15.7.2020 voimaan tullut verontilityslain muutos.

Verontilityslakia muutettiin niin, ettd kunnat saavat yhteisdveron tuotosta 10 prosenttiyksikk6a
enemman kuin aiemmin. Muutoksen jalkeen kuntien osuus on 42,13 prosenttia (aiemmin 32,13 %).
Valtion osuus verosta alenee saman verran.

Valtionosuudet toteutuivat ennakoitua paremmin. Valtionosuuksia kertyi noin 8 779 000 euroa eli
noin 577 000 euroa ennakoitua enemman, ja edelliseen vuoteen verrattuna 610 000 euroa
enemman. Valtionosuuksien kautta jaettujen koronatukien maéara on 513 000 euroa.

Keiteleen kunnan vesi- ja viemarilaitoksen toiminnat on eriytetty kirjanpidolliseksi taseyksikoksi.



KEITELEEN VAESTO IAN MUKAAN 31.12.

Vuosi

1990
1995
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

- 14

691
607
476
468
450
426
404
379
357
332
341
324
313
321
313
304
289
272
266
275
262
249

15-64

2028
1969
1873
1850
1842
1781
1770
1753
1691
1666
1628
1589
1569
1541
1497
1440
1396
1385
1340
1270
1217
1148

65 —

590
625
623
625
624
624
629
628
644
644
649
650
660
662
666
683
713
723
736
764
765
805

Yhteensa

3309
3201
2972
2943
2916
2831
2803
2760
2692
2642
2618
2563
2542
2524
2476
2427
2398
2380
2342
2309
2244
2202
2156



HENKILOSTORAPORTTI 2020

Henkilostoraportti on yhteenveto Keiteleen kunnan henkildstoméaarasta ja -rakenteesta, henkildston
tybhyvinvoinnista ja tyokyvysta.

Henkiloston maara

Henkildston maaralla tarkoitetaan 31.12.2020 palvelussuhteessa kuntaan olevien henkiliden
lukuméaraa.

Naiset Miehet | Yhteensa
Palvelussuhde 31.12.2020 ! !

Muutos- % edell.vuodesta
Vakinaiset 95 7 102 -11,30
Maaraaikaiset 29 3 32 -5,88

joista tydllistettyja

Yhteensa 124 10 134 -10,07

Naiset Miehet | Yhteensa
Palvelussuhde 31.12.2019

Muutos- % edell.vuodesta
Vakinaiset 98 17 115 5,50
Maaraaikaiset 30 4 34 -2,86

joista tyodllistettyja

Yhteensa 128 21 149 3,47

Voimassa olevia palvelussuhteita oli vuoden viimeisena paivana 134, joista 102 vakinaista ja 32
madraaikaista. Osa-aikaisia palvelussuhteista oli 10. Edellisvuoteen verrattuna palvelussuhteiden
maara pienentyi noin 10% (15 kpl), mik& on seurausta teknisen toimen henkiléstdn siirtymisesta
Palveluyhtid Viisarit Oy:n palvelukseen.

Vakinaisen henkiléstdon maara on pienentynyt 13 henkildlla ja maaraaikaisia palvelussuhteita oli
viisi edellisvuotta vahemman. Sijaisten maara puolestaan kasvoi kolmella henkilolla. Tydllistettyja
ei vuoden vaihteessa ollut palvelussuhteessa.

Yleishallinnon palvelussuhteiden maéara pysyi ennallaan ollen 16 henkil6a.

Perusturvan palvelussuhteiden maaré kasvoi 60:sta 62:een. Vakinaisesti taytettyjen
palvelussuhteiden méaéara kasvoi kolmella. Sijaisten maara pysyi ennallaan ja maaraaikaisia
palvelussuhteita yksi edellisvuotta vahemman.

Sivistystoimessa palvelussuhteiden mé&éara kasvoi kahdella eli 55:een. Vakinaisia palvelussuhteita
oli yksi vahemman kuin edellisvuonna ja sijaisia viisi edellisvuotta enemmaéan. Maaraaikaisia
palvelussuhteita oli kaksi vahemman kuin edellisvuonna.

Teknisessa toimen palvelussuhteet siirtyivat Palveluyhtio Viisarit Oy:lle, lukuun ottamatta
rakennustarkastajan virkaa.



Alla olevista taulukoista kay ilmi toimintayksikoittain henkildstdssa tapahtuneet muutokset.

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA 31.12.2020

Yhteensa
Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa ilman
Toimintayksikko tyollistettyjé
Yleishallinto 12 4 16 16
Perusturva 44 15 3 62 62
Sivistystoimi 45 9 1 55 55
Ympaéristo- ja tekniset
palvelut 1 1 1
YHTEENSA 102 28 4 134 134
KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA 31.12.2019
Yhteensé
Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt | Yhteensa ilman
Toimintayksikkd tyollistettyja
Yleishallinto 11 4 1 16 16
Perusturva 41 15 4 60 60
Sivistystoimi 46 4 3 53 53
Ympaéristo- ja tekniset
palvelut 17 2 1 20 20
YHTEENSA 115 25 9 0 149 149

Henkilotydvuosi

Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelya. Osa-
aikainen henkilé muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Samain vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tyépaiviin.

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, ettéa henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tybvoimaa kuin henkiléstomaara tiettynd paivana 31.12.

Henkilbtydvuodet Yhteensa Muutos % edellisesta

vuodesta
Henkiltydvuodet 129,13 -19,6
palvelussuhteessa




Ty6ajan jakautuminen
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Henkilostomaara- ja henkildtyovuositunnuslukujen lisdksi tarvitaan tieto siitd, miten tyéntekoon

tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on kaytetty.

Tydajan jakautuminen KVTES

% teoreett.
saannollisesta

% palkkakustannuksista

tydpaivat tydajasta 1000 euroa

Kalenterivuoden paivat (365 tai 366) 40992

- vahennetaan lauantait, sunnuntait,

tydaikaa lyhentavat arkipyhat 11848

= Teoreettinen s&&nndllinen

vuositybaika (tyopaivia) 29144 100 3444

Vahennetdan tydpaivina:

-Vuosilomat ja muut lomat -2932 -10,06

-Terveysperusteiset poissaolot -1118 -3,84 84 2,44
- Perhevapaat -1576 -5,41 33 0,96
- Koulutus -48 0,16 3 0,09
- Muut palkalliset poissaolot -75 -0,26 6 0,17
- Muut palkattomat poissaolot -620 2,13

- Vapaana annetut tydaikakorvaukset 0

+ Rahana korvatut lisa- ja ylityot

= Tehty vuositydaika 22775 78,15

Tybajan jakautuminen OVTES
% teoreett.
saanndllisestd % palkkakustannuksista

Opetushenkil6std tydpaivat tydajasta 1000 euroa

Kalenterivuoden péivét (365 tai 366) 8052

- vahennetdén lauantait, sunnuntait,

tydaikaa lyhentévat arkipyhét 3104

= Teoreettinen séanndllinen
vuositydaika (tyopéivia) 4948 100 950
Vahennetaan tyopaivina:

-Laskennallinen vuosiloma-aika -647 -13,08

-Terveysperusteiset poissaolot -159 -3,21 15 1,58
- Perhevapaat -200 -4,04 22 2,32
- Koulutus -76 -1,54 9 0,95
- Muut palkalliset poissaolot -3 -0,06

- Muut palkattomat poissaolot -34 -0,69

= Tehty vuositydaika 3829 77,38
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Naiset ja miehet

Kunnan henkildstosta 31.12.2020 124 eli lahes 93% oli naisia ja 10 miehid. Edellisvuoteen
verrattuna naisten lukumaara on pienentynyt 4 henkil6lla ja miesten 11 henkilolla. Vakinaisesta
henkilostosta 93,1 % on naisia.

Sukupuolijakauma 31.12.2019 ja 2020 toimintayksikdittain

Toimintayksikkd naiset miehet

2019 2020 2019 2020
Yleishallinto 15 14 1 2
Sosiaalitoimi 58 60 2 2
Sivistystoimi 48 50 5 5
Ymparisto ja tekniset palvelut 7 13 1
YHTEENSA 128 124 21 10

Kunnanhallitus kokouksessaan 4.6.2007 hyvaksyi kunnan tasa-arvosuunnitelman, jonka mukaan
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain henkiléstoraportin yhteydessa. Merkittava muutos
sukupuolten valisessa tasa-arvossa tapahtui teknisen toimen henkildston siirtyessa pois kunnan
palveluksesta. Voidaan todeta, ettéa kunnalliset tyOpaikat painottuvat perinteisille naisvaltaisille
aloille.

lkarakenne
Henkiloston keski-ik& vuodenvaihteessa on 45,6 vuotta kun se edellisena vuotena oli 46,2 vuotta.

Vakinaisen henkiléston keski-ika on 47,3 vuotta eli hieman korkeampii kuin edellisvuotena (47),
miesten keski-ika 41,7 vuotta ja naisten 47,7 vuotta.

Ikdrakenne 2020 koko henkildstd Ikdrakenne 2020 vakinainen henkilosto
Ika vuosina | Lukumaara Sh-0sUUS lkd vuosina | Lukumaara Y%-0suus
alle 30 21 15.7] |alle 30 10 9.8
30-39 22 16,4 |30-39 15 14,7
40-49 29 216( (40-49 26 255
50-59 44 328 |50-59 38 373
60-64 16 11.9| |60-64 13 12,7
65 ja yli 2 15| [65jayli 0 0.0
Yhteensa 134 100,00 %] |Yhteensd 102 100,00 %
Keski-ika 45 62 Keski-ika 47 28

Ikarakennetaulukosta nahdaén, ettd vakinaisesta henkilostosta 12,7% (13 kpl) sijoittuu ikAvuosien
60-64 vdlille ja 37,3% (38 kpl) ikédvuosien 50-59 vélille eli puolet vakinaisesta henkildstosta on yli
50-vuotiaita.
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Elakoityminen

Vuoden 2020 aikana kunnan henkilostosta kaksi elakdityi. Osa-aikaelakkeella tai
osatyokyvyttomyyselakkeella oli vuoden lopussa kolme kunnan tyontekijaa.

Vuoden aikana vuorotteluvapaalla ei ollut yhtaan kunnan tyontekijaa.
Keskeytykset
Keskeytykset ovat joko palkallisia tai palkattomia poissaoloja eri syista.

Vuodesta 2007 alkaen kunnassa on ollut kaytossa sairauspoissaoloseuranta-malli, jonka
tarkoituksena on luoda yhtenéinen kaytantt poissaolojen kasittelyyn seka selvittaa johtuvatko
sairauspoissaolot tydoloista.

Seurantamallin mukaan esimiehelld on velvollisuus jarjestdd keskustelutilaisuus tydntekijan kanssa
mikali tydntekijalla on

e 3 tai useampia lyhyitd (1-3 kalenterivuorokauden) sairauspoissaoloja / 4 kk

e 1 yli 30 vrk:n yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

e kumulatiivisesti 12 kk:n aikana 30 vrk tai enemman sairauspoissaoloja

[ ]

sairauslomat liittyvat tiettyyn vuorokiertoon (maanantait, perjantait, ennen vuosilomaa,
vapaapaivien yhteydessa, perheen muiden lomien yhteydessa)

Tyontekija voi halutessaan pyytaa tydsuojeluvaltuutetun tai tyéterveyshoitajan mukaansa
esimiehen kanssa kaytavaan keskusteluun.

Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa ensisijaisesti tydhon, tydpaikkaan ja tydoloihin liittyvia
kuormitustekijoita ja kehittamistarpeita.

Vuoden 2012 alusta otettiin kayttdon Populus-ohjelmiston osa, joka halyttaa esimiehille
automaattisesti poissaolokeskustelun kriteerien tayttymisesta.

Oheisessa taulukossa on esitettyna poissaolot sairauslomien, tyGtapaturmien ja tilapéisten
hoitovapaiden osalta.

Keskeytykset toimintayksikdittain 2020

Sairausloma Tyo6tapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikkd tyopéivd  kalenteripv | tyopaivd  kalenteripv | tydpédivd kalenteripv

Yleishallinto 61 85 68 100 1 1
Perusturva 582 802 65 94 6 6
Sivistystoimi 399 502 0 0 19 19
Ymparisto- ja

tekn.palvelut 3 3

Yhteensa 1045 1392 133 194 26 26
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Keskeytykset toimintayksikdittain 2019

Sairausloma Ty6tapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikko tyopdivd  kalenteripv | tyopaivA  kalenteripv | ty6péivd  kalenteripv
Yleishallinto 186 264 58 84 2 2
Perusturva 508 692 0 0 11 12
Sivistystoimi 428 551 0 0 31 31
Tekninen 112 150 0 0 0 0
Yhteensa 1234 1657 58 84 44 45

Sairauslomien, tyGtapaturmien ja tilapaisten hoitovapaiden perusteella tapahtuneiden keskeytysten
maara pieneni edellisesta vuodesta 9,9% eli 132 tydpaivaa ollen 1 204 tydpaivad. Kalenteripaivind
laskettuna pienennysta sen sijaan oli 9,7% eli 174 kalenteripaivaa. Keskeytyksia kertyi 1 612
kalenteripaivaé. Palkattomia sairauspoissaolopdivid oli yhteensa 7 tyopaivaa.

Henkilbtydvuosina sairauslomiin ja tilapaisiin hoitovapaisiin kaytettiin 4,8 henkilétyévuotta
tyopaivista laskettuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 5,9 henkildtydvuotta.

Tyo6tapaturmat ja tilapaiset hoitovapaat mukaan lukien yleishallinnon ja sivistystoimen
sairauspoissaolot vahenivat. Perusturvassa vastaavasti tarkasteltu maara sen sijaan kasvoi
merkittavasti. Yleishallinnossa sairauslomat vahenivat 115 ty6paivaa eli perati 47,1% ja
sivistystoimessa 29 tydpaivaa eli 6,8%. Perusturvassa sairauslomat kasvoivat 139 tydpaivaa eli
27,3%. Teknisen toimen luvut eivat ole vertailukeloisia palvelurakenteen muututtua omasta
toiminnasta ostopalveluihin.

TyOpéivista tarkasteltuna yleishallinnon osuus kaikista sairauspoissaoloista on 10,8 %, perusturvan
54,2 %, sivistystoimen 34,7 % sek& ymparistd — ja teknisten palveluiden 0,2%.

Sairauspoissaoloja on tarkasteltu myds niiden pituuden mukaan eli on eritelty alle 3 paivaa ja yli 3
paivaa kestaneet sairauslomat ja niiden lukumaéarat. Sairauspoissaoloseuranta-mallissa yhtena
kriteerind on useat lyhytaikaiset poissaolot ja toisaalta myds yhdenjaksoiset yli 30 paivan
sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikdittain 2020

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv Tilapéinen hoitovapy TyOtapaturmat
Toimintayksikkd TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 13 15 5 48 70 8 1 1 68 100
Perusturva 118 140 78 464 662 51 6 6 65 94
Sivistystoimi 120 120 62 279 382 21 19 19 0 0
Ympaéristo- ja tekn
palvelut 3 3 1
Yhteenséa 254 278 146 791 1114 80 26 26 133 194
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Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikoittéain 2019

Sairauslomat 3pv ja Tilapainen
alle Sairauslomat yli 3 pv hoitovapaa [ Ty6tapaturmat
TP KP

Toimintayksikko V KPV | kerrat [ TPV KPV kerrat TPV | V TPV KPV
Yleishallinto 16 16 10 170 248 7 2 2 58 84
Perusturva 124 144 67 384 548 49 11| 12 0 0
Sivistystoimi 106 108 63 322 443 21 31| 31 0 0
Tekninen 26 27 13 86 123 6 0 0 0 0
Yhteensa 272 295 153 962 1362 83 441 45 58 84

Lyhyiden sairauspoissaolojen kappalemaara on pienentynyt edellisesta vuodesta 4,6% ollen 146
kpl, ty6pdaivina tarkasteltuna vahennysta on 6,6% eli 18 tydpaivaa. Kaytdnndssa tdma tarkoittaa
sitd, ettd lyhytaikaisen sairauspoissaolon keskimaarainen kesto on pysynyt lahes edellisvuoden
tasolla ollen 1,74 tydpaivaa kun se 2019 oli 1,78 tyopaivaa.

Pitkien (yli kolme paivad) kestavien sairauslomien maara on vahentynyt 17,8 % eli 171 tyopéaivaa,
naiden sairauslomien kappalemaara on vahentynyt kolmella. Pitkien sairauslomien keskim&arainen
pituus oli vuonna 2015 12,9 ty6pdaivaa, 2016 18,7 tyopaivaa, 2017 15,6 tyopaivaa 2018 13,8
tydpaivaa ,2019 11,6 tydpaivaa ja 2020 9,9 tytpaivaa.

Tarkasteltaessa sairauslomien pituuksia tydpaivina vuonna 2020 huomataan, etta lyhyiden ja
pitkien sairauslomien prosentuaalinen osuus eri toimialoilla vaihtelee. Yleishallinnon osuus lyhyista
sairauslomista oli 5,2% ja pitkista 6,1 %. Perusturvan osuus oli 46,5% lyhyista ja 58,7 % pitkista
sairauspoissaoloista. Sivistystoimen osuus oli 47,2 % lyhyisté ja 35,3 % pitkista
sairauspoissaoloista. Teknisen toimen osuus lyhyistd sairauspoissaoloista on 1,2 %.

Henkilostomaaran suhteellisiin osuuksiin verrattuna perusturvassa on pitkia sairauspoissaoloja
enemman suhteessa henkiléstomaaraan. Sivistystoimessa ja yleishallinnossa on pitkia
sairauspoissaoloja véhemman kuin henkildston prosentuaalinen osuus edellyttdd. Sivistystoimessa
lyhyiden poissaolojen maaré on suurempi kuin henkiléston suhteellinen osuus, perusturvassa
kutakuinkin samansuuruinen ja yleishallinnossa pienempi.

Kunnassa on ollut 16.2.2005 alkaen kaytossa menettely, jonka mukaan esimies voi myontaa
lyhyen, enintdén kolmen kalenteripaivan mittaisen sairausloman, jonka syyna on tarttuva
infektiotauti (esim. flunssa, kuume, vatsatauti). Sairauden toteaminen on esimiehen vastuulla.
Mydnnetysta sairauslomasta on tehtava paatos, josta kay ilmi sairausloman syy. Esimiehelld ei ole
oikeutta myontaa tilapaista hoitovapaata lapsen ékillisen sairauden perusteella eika sairauslomaa
muun kuin em. syyn vuoksi. Lyhyista sairauspoissaoloista 48,4% oli poissaoloja esimiehen luvalla
tyopaivina tarkasteltuna.

Vuoden lopussa tydssa ollutta vakinaista henkil6d kohti sairauslomapaiva kertyi vuoden aikana
keskimaarin 11,5 tyopaivaa edellisen vuoden vastaavan luvun ollessa 11,2 ty6paivad. Koko
henkil6stdé huomioiden sairauslomapaivia kertyi 8,8 tydpaivaéa edellisen vuoden vastaavan luvun
ollessa 8,7 tyOpaivaa.
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Sairauspoissaolot toimintayksikoittain vakituista henkiléa kohti

2016 2017 2018 2019 2020
Toimintayksikkd tyOpéaiva kalenteripv] tyopaiva kalenteripv]  tydpaiva kalenteripv| tyOpéiva kalenteripv] tyOpéiva kalenteripy
Yleishallinto 23,6 331 11,0 15,0 20,3 29,0 22,2 31,6 10,8 15,4
Perusturva 19,0 26,3 27,8 39,9 13,4 18,2 12,4 16,9 13,2 18,2
Sivistystoimi 15,8 21,7 9,1 11,8 9,5 12,2 9,3 12,0 8,9 11,2
Tekninen toimi 60,2 8,0 10,1 13,4 8,0 10,7 6,6 8,8 3,0 3,0

VAKITUINEN
16,7 22,9 16,0 22,2 11,9 16,0 11,2 15,1 11,5 15,5

Tydterveyshuolto

Keiteleen kunta ostaa lakisdateiset tyoterveyspalvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lta.
Tyoterveyshuollon tavoitteeksi on maaritelty terveellinen ja turvallinen tydymparisto, toimiva

tydyhteisd, tyohon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tydntekijan ja tyo- ja
toimintakyvyn yllapitaminen seka terveyden edistaminen.

Tyo6terveyshuollon kustannukset vuonna 2020 olivat 24 725 euroa, josta osan Kela korvaa.

Henkilostokustannukset

HENKILOSTOKUSTANNUKSET, 1000 €

Menolaji TP 2016 TP2017| TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Luottamushenkilopalkkiot 38 40 38 43 37 39
Viranhaltijoiden kk-palkat 1880 1721 1574 1727 1645 1715
Tydsuhteisten kk-palkat 2195 2246 2206 2139 2120 1802
Erilliskorvaukset 282 318 326 329 240 310
Sijaisten palkat 465 428 519 577 299 487
Tunti- ja urakkapalkat 39 36 32 30 0 0
Muut palkat 79 49 92 82 14 51
Tyéllisyystukipalkat 79 61 29 10 0 0
Oppisop.koul.palkat

Sotu,tapat. ja tyétt.vak. 294 230 150 123 206 170
Elakekulut 1398 1267 1236 1235 1075 1152
Kunnan maksamat elakkeet

Sairausvakuutuskorvaukset 45 44 44 39 20 23
Tapaturmakorvaukset 2 8 4 0 16

Henkildstdon koulutukseen kaytettiin vuonna 2020 noin 11 000 euroa eli keskimaarin 108 €
vakituista tyontekijaé kohti. Matkakorvauksia maksettiin yhteensa 26 353 euroa.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Keiteleen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat olleet
voimassa vuodesta 2014.

Kunnan jatkuvuuden hallinnan ja hairiétiloihin varautumiseen on keskitetty merkittéavasti huomiota
viime vuosien aikana. Tarvittavia toimenpiteitéa on tehty laajasti ohjeistukseen liittyen ja
investointeja mm. ict-jarjestelmien, datayhteyksien, varavoiman, ja muun infran osalta.

Vuoden 2020 alussa kaynnistynyt Korona-pandemia on osoittanut, ettd maailmanlaajuiset riskit
voivat realisoitua lyhyella aikavalilla. Pandemian vaikutuksia on vaikea ennakoida, mutta selvaa
on, ettd vaikutukset ovat laaja-alaisia.

Keiteleen kunnan lahivuosien merkittdvimmat epavarmuustekijat liittyvat kunnan taloudelliseen
kantokykyyn suhteessa ikaantyvan vaeston palvelutarpeeseen, kuntakonsernin henkiléston ja
osaamisen kehitykseen, kiinteistihin seka valtakunnallisten uudistusten linjauksiin. Yleinen
talouskehitys heijastuu valtiontalouden kautta mm. valtionosuuksiin, verotulojen kehitykseen,
elinkeinotoimintaan ja kotitalouksien ostovoimaan.

Kunnan omaisuus ja vastuut on vakuutettu ja niiden kattavuutta arvioidaan vuosittain. Lakisdateiset
vakuutukset ovat kunnossa.

Taloudelliset riskit

Kunnan tilinpaatds vuodelta 2020 on ylijaamainen. Taseessa on kuitenkin viela kumulatiivista
alijagamaa, joten Keiteleen valtuusto on joulukuussa 2018 hyvaksynyt talouden
tasapainotussuunnitelman, joka toteutuessaan seuraavan neljan vuoden aikana toteuttaa kunnan
talouteen kumulatiivisesti 1,7 miljoonan euron tasapainotuksen. Vuoden 2020 tilinpaatdksen
perusteella tasapainotussuunnitelman voidaan katsoa olevan riittava, koska kumulatiivista
alijgdmaa on saatu merkittavasti pienennettyd. Tasapainotussuunnitelman toteuttaminen voi
kuitenkin tarkoittaa kuntalaisten palveluissa palvelutason supistuksia ja leikkauksia.

Véaeston vaheneminen aiheuttaa palvelutarpeen uudelleenarviointia. Samalla iké&ntyminen,
sairastavuuden kasvu seka sosiaalisten ongelmien lisd&ntyminen aiheuttavat kasvupaineen
sosiaalihuollon, terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon kustannuksiin

Merkittavia taloudellisia riskeja liittyy my6s konsernin kiinteistbomaisuuteen. Kiinteistd Oy
Nilakanrannalla on huomattava korjausvelka, joka vaatii myts omistajan taloudellista panosta.

Keiteleen kunnan vanhempiin lainatakauksiin liittyy kuitenkin merkittavia riskeja.

Vuoden 2020 aikana kunnalla ei ole ollut suoria osakesijoituksia eikad valuuttalainoja.
Lahjoitusrahastossa on rahasto-osuuksia, joiden riskeja pyritdan hallitsemaan kunnan
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan.

Savon Energiaholdingin osakeomistus on ollut taseessa kirjattuna sen merkintdhintaan. Vuoden
2018 aikana omistuksen arvoa korotettiin. Taseen arvostusta on mahdollista edelleen arvioida
markkina-arvon ollessa merkittavasti korkeampi.

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden tukitoimia viela vuonna 2021.
Koronapandemian merkittavimmat taloudelliset vaikutukset muodostuvat sen perusteella, kuinka
pitkaan epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat.

Vaikutukset ovat sitéd vakavampia ja pitk&kestoisempia, mita enemman ne vaikuttavat

kuluttajien luottamukseen ja kysyntakayttaytymiseen.
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Toiminnalliset riskit

Organisaation supistuessa henkildstoon liittyvat riskit kasvavat. Varahenkilo- ja sijaisjarjestelmiin
tulee Kiinnittdd enemman huomiota, jotta toiminnan jatkuvuus voidaan turvata myoés
muutostilanteissa. Henkiloston tehtavaalueet laajenevat, joten myds osaamisen varmistamiseen
tulee panostaa riittavalla koulutuksella ja kiinnitta& erityista huomiota henkiléston hyvinvointiin.

Kunnan jarjestamisvastuulla olevien palvelujen tuotanto hajaantuu yha laajemmalle. Sopimuksiin
perustuvan palvelutuotannon riskit tulee hallita riittavalla sopimusosaamisella ja omistajaohjauksella.
Yhtidmuotoisen toiminnan yleistyessa tulee kaikin tavoin varmistaa riittdva osaamisen taso yhtididen
hallitustydskentelyyn.

SISAINEN VALVONTA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saannoksia, viranomaisohjeita
ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeen 9.12.2002.

Toimintavaltuudet on maaritetty 29.5.2017 hyvaksytyssa hallintosddnnéssa, jota on paivitetty
valtuuston kokouksessa 9.12.2019.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kunnalle kertyi 2 996 581,04 euroa mika on 220 163,04 euroa eli 7,9%
talousarviossa ennakoitua enemman. Edelliseen vuoteen verrattuna tulot pienenivét 4,3 % el
-134 840 euroa. Toimintatuotot kattavat 16,4 % ulkoisista toimintakuluista.

Toimintakulut

Kunnan ulkoiset kayttotalouden toimintakulut olivat tilinpaatdéksen mukaan 18 228 955,48 euroa,
mika on 1 154 072,48 euroa eli 6,8% alkuperaista talousarviossa arvioitua enemmaén. Edelliseen
vuoteen verrattuna kayttotalouden menot kasvoivat 851 254,57 euroa eli 4,9 %. Vuoden aikana
valtuusto mydnsi ylitysoikeuksia perusturvan talousarvioon 250 000 euroa ja sivistystoimen
talousarvioon 30 000 euroa.

Talousarvion toteutumavertailussa on esitettyna tulosalueittainen toteutuma tavoitteiden, tulojen ja
menojen osalta huomioiden alkuperéinen talousarvio ja vuoden aikana hyvaksytyt muutokset
talousarvioon.

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaavien laskelmien periaatteena on, ettd ne sisaltavat vain
ulkoiset menot ja tulot.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan
lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakatteeksi muodostui — 15 232 374,44 euroa. Talousarvioon verraten toimintakate on
933 909,44 euroa ennakoitua suurempi ja 986 095,24 euroa eli -6,9 % edellisvuotta suurempi.
Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui 1 174 098,07 euroa, mika on 279 208,93 euroa
talousarviossa ennakoitua huonompi. Poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostui 602 406,72
euroa positiiviseksi.
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TULOSLASKELMA 2020

1-12 / 2020 1-12 /2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1215 680 1384 553
MAKSUTUOTOT 829 128 752 626
TUET JA AVUSTUKSET 213 851 299 945
MUUT TOIMINTATUOTOT 737 922 2996 581 694 298 3131422
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 393 573 -4 905 983
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1152 412 -1 234 639
MUUT HENKILOSIVUKULUT -170 572 -122 677
PALVELUJEN OSTOT -10 985 351 -8 960 333
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -445 678 -870 979
AVUSTUKSET 721791 -828 755
MUUT TOIMINTAKULUT -359 580 -18 228 955 -454 335 -17 377 701
TOIMINTAKATE -15 232 374 -14 246 279
VEROTULOT 7 468 719 7133 804
VALTIONOSUUDET 8 779 035 8169 121
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 229 107
MUUT RAHOITUSTUOTOT 163 133 171 363
KORKOKULUT -812 -16 146
MUUT RAHOITUSKULUT -3831 158 718 -902 154 423
VUOSIKATE 1174098 1211 068
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -571 691 -574 481
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT 0 -181 034
TILIKAUDEN TULOS 602 407 455 553
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 602 407 455 553
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
2020 2019
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,4 18,0
Vuosikate / Poistot, % 205 211
Vuosikate, € / asukas 545 550

Asukasmaara 31.12. 2 156 2202



20

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko kéayttdtalouden kuluista
jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakatteeksi muodostui 15,2 milj. euroa.
Toimintakate kasvoi edellisesta tilinpaatoksesta perati 6,9% eli 986 095,24 euroa.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katettua
maksurahoituksella. Maksurahoituksen osuutta kuvataan seuraavalla kaavalla laskettavalla
tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettéa mikali vuosikate on siita vahennettavien kayttdomaisuuden poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuoden 2003 jalkeen vuosikate on ollut positiivinen,
lukuun ottamatta vuosia 2011 ja 2017. Vuosina 2004 ja 2005 vuosikate ei kuitenkaan riittanyt
kattamaan poistoja. Tilikausina 2006 - 2009 ja 2014 — 2016 seka 2019 ja 2020 vuosikate oli
riittdvan suuri myos poistojen kattamiseen. Vuonna 2010, 2012, 2013 ja 2018 poistojen maaréa ol
suurempi kuin vuosikate.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttéon tunnusluku, joka kertoo, kuinka monta
prosenttia vuosikate on poistoista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, silla oletuksella, etta
poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskim&arainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai vahentaa
kunnan omaa paédomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen
tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatdosta seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagamaan.

TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettom&ara. Naiden kahden nettom&aran erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman lopussa on esitetty tunnuslukuja kunnan rahoituksellisesta asemasta.
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Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA
2020

2019

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 1174098
SATUNNAISET ERAT 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -151 320 1022 779
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -741 474
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 79 650
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 179 041 -482 783
LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 539 995

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 22 804 22 804
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -259 640
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 0 -259 640
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN -28 914
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 7 262
SAAMISTEN MUUTOS 150 182
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -27 173 101 357
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -135 479
RAHAVAROJEN MUUTOS 404 516

31.12. 1408050
1.1 1003 534 404 516

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -435 203,80
Investointien tulorahoitus, % 177,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2
Lainanhoitokate 4,5
Kassan riittavyys, pv 27

Asukasmaara 31.12.2020 2 156

1211 068
-181 034
95563 1125597
-801 880
57 456
24000 -720425
405 172
22 804 22 804
0
-259 630 -259 630
-29 931
4762
-105731
322115 191216
-45 610
359 562
1 003 534
643 973 359562
2019
-1 213 044,90
162,7
1,2
4,5
20
2202
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Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijadmainen) maaré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinp&&tdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalill&.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus,%
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on
jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavisséa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaé alle yhden.

Lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemman kuin 20% on kertalyhenteisia lainoja,
otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka
saadaan jakamalla edella mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.
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Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissad. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristé:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)




24

RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja

palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE 2020 JA 2019

2020

2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 25299 15 840
AINEETTOMAT OIKEUDET 25299 15 840
AINEELLISET HYODYKKEET 11 361 092 11 377 428
MAA- JA VESIALUEET 2157078 2176 599
RAKENNUKSET 6 148 277 6 001 207
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2738751 2 257 868
KONEET JA KALUSTO 235474 373 492
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 81512 568 263
SIJOITUKSET 3413034 3434 140
OSAKKEET JA OSUUDET 3292 813 3291115
MUUT LAINASAAMISET 114 020 136 824
MUUT SAAMISET 6 201 6 201
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14 799 424 14 827 408
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 516 836 516 976
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 516 836 516 976
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS 76 390 83 652
AINEET JA TARVIKKEET 76 390 83 652
SAAMISET 1307 040 1457 222
PITKAAIKAISET SAAMISET 215919 169 524
MUUT SAAMISET 215919 169 524
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1091121 1287697
MYYNTISAAMISET 300 390 475172
MUUT SAAMISET 88 956 70 764
SIIRTOSAAMISET 701775 741 761
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1408 050 1003 534
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2791 480 2544 408
VASTAAVAA YHTEENSA 18 107 741 17 888 793



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020

7 582 348
791 466
-639 959
602 407

8 336 262

392 829
70

392 899

3334 838
2854 324
480 514
6043 741
4 768 964
520 265
94 705
659 807

9 378 580

18 107 741

2019

7 582 348
791 466
-1 095 512
455 553

7733 855

67 592

67 592

420 684
1268

421 953

3538 144
3073 288
464 856
6 127 249
4 809 640
627 347
198 755
491 507

9 665 393

17 888 793
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
Omavaraisuusaste, % 46,0 43,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 48,7 52,4
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 7 974 8 302
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 3770 3770
Kertynyt yli-/alijaamé&, 1000 euroa -38 -640
Kertynyt yli-/alijadmé, euroa/asukas -17 -291
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 7 623 7 883
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3 536 3580
Lainasaamiset, 1000 euroa 114 137
Asukasmaara 2 156 2202

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko padoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, aljadman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
téahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéa alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittéavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*( Vieras paaoma — Saadut ennakot ) / Kayttttulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Kayttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik&, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijagdma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijadma ( alijaama) + Tilikauden ylija&dma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.
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Kertynyt ylijaama (alijaama),€/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (aljaama)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijaagman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat )

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin
koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/ asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maéara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja Vuokravastuut, euroa/ asukas
Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vuokravastuiden maara
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja—meno —kasitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan
lahteet ja kayton.

TOIMINTA TOIMINTA
TOMINTATUOTOT 2096 581 TOMMNTAKULUT 18 228 955
VEROTULOT 7468719 KORKOKULUT 812
VALTIONOSUUDET 8779035 MUUT RAHOITUSKULUT 3831
KORKOTUOTOT 229 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOMUSTUOTOT 163133 +/- PAKOLLUSTEN VARAUSTEN MUUTOS 67 592
TULORAHOITUKSEN KORIAUSERAT INVESTOINNT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -833728 INVESTOINTIMENOT 741474
INVESTOINMNIT RAHOITUSTOIMINTA
RAHOMUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 79650 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S 259 640
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODY KKBDEN LUOVUTUSTULOT 179 041 KOKONAISMENOT YHTEENSA 19 302 304
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 22804
KOKONAISTULOT YHTEENSA 19 605 464
Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 19 605 464 — 19 302 304 = 303 159
Rahavarojen muutos —

Muut maksuvalmiuden muutokset = 404 516 — 101 357 = 303 159
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja siséllyttaa tilinpaatékseensa konsernitilinpaatds. Kunnan konsernitilinpaéatts laaditaan kunnan ja
sen tytaryhteisojen sekéa niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilipaatosten
yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatos kasittaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen,
konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitteena ilmoitettavat tiedot.

Keiteleen kunnan konserniin kuuluvat vuonna 2020

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiét |5 0
Kuntayhtyméat 6
Osakkuusyhteisot 2 0
Yhteensa 13 0

Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty kunnan kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat. Vuoden 2020
aikana kunnan omistusosuus As Oy Keiteleen Satamanpuistosta laski alle 50% ja néin ollen se
yhdisteltiin konsernitiilinpaatokseen osakkuusyhtiond, vuoteen 2019 saakka tytaryhtio.

Vuoden 2020 alussa toimintansa aloittanut Palveluyhtid Viisarit Oy, josta Keiteleen kunta omistaa
35%, yhdisteltiin konsernitilinpaatdkseen osakkuusyhtiona.

Vuoden 2019 tilinpaatdksesta alkaen konsernitilinpaatdksen laadinnassa on otettu kayttéon
Konsta-ohjelmisto.

Konsernin toiminnan ohjaus

Keiteleen kunnassa konserniohjaus tapahtuu kunnanhallituksen nimeamien yhtiokokousedustajien
seké kuntayhtymien hallintoon nimettyjen henkiléiden toiminnan kautta. Konsernijohtoon kuuluvat
hallintosédnnén mukaan kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja hallintojohtaja. Erityistd ohjausta
vaativissa tilanteissa kunnanhallituksen nimeama hallintoryhma toimii konserniohjausta linjaavana
valmistevana toimijana.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keiteleen kunnan konserniin on sisallytetty vuodesta 2010 lukien As. Oy Keiteleen Satamanranta.
Vuonna 2017 kunta sai testamenttilahjoituksena yhden osakehuoneiston osakkeet, jolloin kunnan
omistusosuus nousi 65,25 %:iin. Vuonna 2020 omistusosuus oli 59,04%

As Oy Keiteleen Satamanpuisto on sisallytetty konsernitilinpdatokseen vuodesta 2013 lukien.
Vuonna 2017 kunta sai testamenttilahjoituksena yhden osakehuoneiston osakkeet, jolloin kunnan
omistusosuus nousi 58,27 %:iin. Vuonna 2020 kunnan omistusosuus laski 49,15 prosenttiin ja yhtio
muuttui konsernissa osakkuusyhteisoksi.

As Oy Keiteleen Pappilanpellosta ei myyty vuoden aikana yhtdén asuntoa. Kunnan omistusosuus
53,7 %.

Palveluyhtid Viisareiden toiminta alkoi vuoden 2020 alussa, kunnan omistusosuus 35%. Yhdistelty
osakkuusyhtiona konsernitilinpaatdkseen.

Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2020 talousarviossa maariteltiin Kiinteistd Oy Nilakanrannalle seuraavat tavoitteet:

- Yhtién asuntojen kayttdaste 95%

- Vuokrataso ei saa ylittda Tilastokeskuksen maarittelem&a vuokrien keskitasoa
- Asuntokannan kunnostusta jatketaan suunnitelman mukaisesti

- Kaynnistetddn uudisrakentaminen

- Asukasviestintda kehitetaan edelleen

- Yhtitn hallinnon osaaminen ja jatkuvuuden turvaaminen varmistetaan

Tavoitteiden toteutuminen:

o Kiinteistd Oy Nilakanrannan vuosikertomuksen mukaan asuntojen kayttdaste oli 82,9 %,
edellisena vuonna 79,9%

e Taloyhtion keskivuokra oli 9,40 €/m2/kk. Tilastokeskuksen maarittelema arava-asuntojen
keskivuokra (ilman paakaupunkiseutua) oli vuoden 2020 4. neljanneksella oli 11,1 €/m2/kk.

e Yhtitn huoneistoissa tehtiin maalauksia ja lattiapinnoitteiden uusimisia vuokralaisten
vaihtuessa. Mittavin korjaustoimenpide oli Alasintie 1 A4 asunnon taydellinen peruskorjaus
vesivahingon jalkeen. Tilikaudella tehtiin normaaleja vuosikorjauksia, joihin kaytettiin
18668,55 euroa ja korjauksia aktivoitiin taseeseen yhteensa 4722,39 euroa. Yhtion oli
tarkoitus toteuttaa vuoden 2020 aikana Alasintie 17 rivitalojen sisaremontit, mutta johtuen
koronapandemian aiheuttamista haasteista ja kilpailutuksen viivastymisesta tullaan remontit
kilpailuttamaan ja toteuttamaan vuoden 2021 aikana.

e Uudisrakennuskohteiden kaynnistdmisen vaihtoehdot selvitetddn vuoden 2021 aikana.

e Kiinteistd Oy Nilakanrannan Asukasuutiset ilmestyi kerran, vuotuinen normaali Asukkaiden
kokous 14.12.2020
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KONSERNITULOSLASKELMA 2020 ja 2019

TOIMINTATUOTOT

OSUUS OSAKK.YHT.
VOITTO/TAPPIO
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA

ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara 31.12

2020

9 860 860
42 832

-24 954 826
-15 051 135

7468 719
9 330 943
95 736

4 940
215708
-99 469
-25 443

1844 264

-1 182 142

-1 181 337

-805
1216
663 338

1143
-2 100
-4 803
-3 004

654 574

2020
39,5
156
855
2 156

2019

9 712 983
16 506

-23 896 298
-14 166 809

7 133 804
8 692 095
103 144

7 001
251 113
-112 939
-42 032
1762 234

-1 192 306

-1 192 306

-181 007
388 921

1797
-3 229
-8 313
-8 791

370 384

2019
40,64
147,8
800

2 202
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2020 ja 2019

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

2020

1844 264
1216

-2 100
-152 341
1691 039

-1 433935
99 808

218 815
-1115311

575728

-944
0
-944

408 884
-434 554
-1 302
-26 972
164 434

-31 231

1833
69 182
-93 486
-53 702

82 816

658 544

2529721

1871177
658 544

2019

1762234
-181 007
-3 229

55 793
1633 790

-2 006 322
81575

51724
-1 873 023

-239 233

-4 023
0
-4 023

336 034
-160 417
-281 052
-105 435

122 788

-25 995

-1 408
-193 213
340 121
119 505

132 835

-106 398

1878 516

1984 914
-106 398
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2020 2019
Toiminnan ja investointen rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -1 011 566 -1 505 594
Investointien tulorahoitus, % 138,2 91,6
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,9
Lainanhoitokate 3,6 3,4

Kassan riittavyys, pv 34 26
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 24 503 809
AINEETTOMAT HYODYKKEET 205 374
AINEETTOMAT OIKEUDET 156 021
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 6 402
ENNAKKOMAKSUT 42 951
AINEELLISET HYODYKKEET 22 584 962
MAA- JA VESIALUEET 2 374 506
RAKENNUKSET 16 079 297
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2 857 015
KONEET JA KALUSTO 744 067
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET 130 841
ENNAKKOMAKS JA KESKENER 399 235
HANKIN
SIJOITUKSET 1713 473
OSAKKEET JA OSUUDET 1688 392
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET 1253
MUUT LAINASAAMISET 0
MUUT SAAMISET 23 828
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 634 791
VALTION TOIMEKSIANNOT 82 441
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 543 172
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT 9178
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4581 016
VAIHTO-OMAISUUS 152 326
AINEET JA TARVIKKEET 127 770
KESKENERAISET TUOTTEET 835
MUU VAIHTO-OMAISUUS 23721
SAAMISET 1 898 969
PITKAAIKAISET SAAMISET 215955
MUUT SAAMISET 215919
SIIRTOSAAMISET 37
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1683013
MYYNTISAAMISET 657 442
LAINASAAMISET 4551
MUUT SAAMISET 158 030
SIIRTOSAAMISET 862 991
RAHOITUSARVOPAPERIT 45 550
MUUT ARVOPAPERIT 45 550
RAHAT JA PANKKISAAMISET 2484171
VASTAAVAA YHTEENSA 29 719616

2020

2019

25215 824
173 215
149 985

7715
15515
23518 132
2441 431
16 695 001
2 387 257
829 361
131 649

1 033 433

1524 477
1499 505
2088

0

22 884

587 298
35 204
545 003
7091

4003 413
154 159
129 118

1623
23418

1970 738
169 561
169 524
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1801 177

726 303
0

152 610
922 264
15 040
15040
1863 476

29 806 534
2019



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
LITTYMISMAKSURAHASTO
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
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8 708 432
7 582 348
255

798 418
434 457
-761 621
654 574

827 929
827 929

263 776
263 776

514 596
83 483
419 388
11724

19 404 883
11 555 531
6 948 788
0

4112 822
480 514
13 407

7 849 353
5069 221
0

81 238
861 927
388 377

1 384 685
63 904

29719 616

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

Kertynyt ylijagama (alijgdma), 1000 euroa
Kertynyt ylijaama (alijgama), euroa/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa
Kunnan asukasmaara

8269 578
7 582 348
255

801 298
899 891
-1 384 598
370 384

840 062
840 062

290 435
290 435

498 478
36 047
448 974
13 457

19 907 981
11 944 561
7 264 785
0

4 214 920
464 856

7 963 420
5 064 989
0

88 116
978 623
485 632
1286 959
59 102

29 806 534

2020
32,2
72,5

7971
17 186
-107
-50

7 482
16 131
1

2 156

2019
30,7
77,6

7843
17271
-1014

-461
7513
16 545

2202
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TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 8:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan
tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Vuoden 2020 lopussa kunnan
taseessa on edellisilta vuosilta kertynyttd kumulatiivista alijddmaa -639 958,91 euroa.

Tilikauden tulos on 602 406,72 euroa ylijgdmainen.

Kunnanhallitus esittad, ettd kunnan ylijadma 602 406,72 € siirretddan omaan padomaan edellisten
tilikausien yli-/ alijaama tilille.

Kunnan taseeseen muodostuu kattamaton alijgama yhteensa 37 552,19 €. Vuoden 2019
talousarviossa on hyvaksytty talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2019-2022.
Tasapainottamisohjelma toteutui kahden ensimmaisen vuoden osalta suunnitelman mukaisena.
Vuoden 2021 talousarvio on 862 578 euroa ylijaagmainen, joten talouden tasapainottamisohjelmaa
voidaan tilinpaatéshetkelld pitaa riittavana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailussa on liséksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Kaikkia talousarvioon otettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite ja
kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteiden toteutumisesta.

Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen)

Alkuperainen Ta Talousarvio ~ Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset — muutosten  1-12/2020
jalk.

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 1226 608 0 1226608 1215680 -10 928 99,11%

MAKSUTUOTOT 687 060 0 687 060 829128 142068  120,68%

TUET JA AVUSTUKSET 258 000 0 258 000 213 851 -44 149 82,89%

MUUT TOIMINTATUOTOT 604 750 0 604 750 737922 133172 122,02%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2776418 0 2776418 2996 581 220163  107,93%



TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

-5 609 548
-4 328 190
-1281 358
-1075158
-206 200
-10 010 225
-512 460

-652 700
-289 950

-17 074 883

-14 298 465

7398 000

8201772

3000
174 000
-20 000

-5 000

152 000

1453 307

-511 551

-511 551

941 756

941 756

37

O O O O O o o

o O o o

-5 609 548
-4 328 190
-1281 358
-1075158

-206 200

-10 010 225

-512 460

-652 700
-289 950

-17.074 883

-14 298 465

7398 000

8201772

3000
174 000
-20 000

-5 000

152 000

1453 307

-511 551

-511 551

941 756

941 756

-5 716 557
-4 393 573
-1322 984
-1152 412
-170 572
-10 985 351
-445 678

-121 791
-359 580

-18 228 955

-15 232 374

7468719

8779035

229

163 133
-812

-3 831

158 718

1174 098

-571 691

-571 691

602 407

602 407

-107 009
-65 383
-41 626
-17 254

35628

-975 126

66 782

-69 091
-69 630

HitHH

-933 909

70719

577 263

27171
-10 867
19188

1169

6718

-279 209

-60 140

-60 140

-339 349

-339 349

101,91%
101,51%
103,25%
107,19%

82,72%
109,74%

86,97%

110,59%
124,01%

106,76%

106,53%

100,96%

107,04%

7,62%
93,75%
4,06%
76,63%

104,42%

80,79%

111,76%

111,76%

63,97%

63,97%
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Verotulot
Keiteleen tuloveroprosentti on ollut 20,5 % vuoden 2017 alusta lukien.

Kiinteistbveroprosentit ovat:
- vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti 0,45 %
- yleinen kiinteistdveroprosentti 0,95 %
- muiden kuin asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,00%
- -yleishyddyllisten yhteistjen kiinteistoveroprosentti 0,00 %
- rakentamattomille rakennuspaikoille ei maaritelty kiinteistbveroa.

Verotuloja kunnalle kertyi 7,47 milj.euroa, miké on 335 000 euroa eli 4,7% edellisvuotta enemman.
Kunnan tuloveroa kertyi 41 228 euroa eli 0,7% edellisvuotta enemman. Osuus yhteiséveron
tuotosta kasvoi 381 769 € eli 47,5% ja kiinteistdveron tuotto pieneni 15,7 % eli 88 081 €.
Talousarvioon verrattuna verotulot olivat kokonaisuudessaan 70 719,29 euroa eli noin 1 %
ennakoitua suuremmat.

Verotulojen kehitys vuosilta 2017 — 2020 on esitetty oheisessa taulukossa.

Verolaji (1000 €) 2017 2018 2019 ta 2020 tp 2020
-kunnan tulovero 5995 5714 5769 5971 5811
-yhteisdvero 758 618 804 875 1186
-kiinteistbvero 561 542 560 552 472
Yhteensa 7 314 6 874 7 133 7 398 7 469

Verotulojen kehitys / 1000 €
7000

6000

5000
4000
3000
2000
1000
, 111 | BT

kunnan tulovero yhteisovero kiinteistovero

w2017 m2018 2019 mta 2020 mtp 2020
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Valtionosuuksien erittely

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:
- valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja
- opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:

- sosiaali- ja terveydenhuolto

- varhaiskasvatus

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi ja

- asukasperustaisestirahoitettava taiteen perusopetus

My®0s esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisaksi kunnan
peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyvét lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja
valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten
kompensaatio.

Valtionosuusjarjestelmassa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla
valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.
Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai
vahentaa kunnalle myonnettya valtionosuutta.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa on
koulutuksen yllapitajille myonnettava yksikkdhintarahoitus:

- lukiokoulutukseen

- ammatilliseen koulutukseen ja

- ammattikorkeakouluille.

Liséksi opetus- ja kulttuuriministerio myontd& perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Valtionosuudet 2018 - 2020 (1000€)

2018 2019 ta 2020 tp 2020
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 7 923 8624 7 370 7 913
Verotulomenetysten korvaus 1287 1332
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -467 -455 - 455 -466
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0 0 0 0

Yhteensa 7 456 8 169 8 202 8779



Valtionosuudet

9 000

8 500

8 000

7 500

7 000

6500

2018 2019

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2020

1120  MAA-JA VESIALUEIDEN HANKINTA

Menot
Tulot
Pysyvien vastaavien myynnit

1130  MAA-JA VESIALUEIDEN MYYNTI

Menot
Tulot
Pysyvien vastaavien myynnit

1135
Menot
Tulot
Pysyvien vastaavien myynnit

OSAKKEIDEN OSTO

1170 KONEET JA KALUSTO OSTO/MYYNTI

Menot
Tulot
Pysyvien vastaavien myynnit
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Alku-
perdinen
talousarvio

0

0
0
0

-90 000

-120 000
30 000
30 000

O O O o

o O o o

2020

Ta
muutosten
jalkeen

0

0
0
0

-90 000

-120 000
30 000
30 000

o O O o

o O o o

Toteutuma
1.12.2020
-4 650

-4 650
0
0

24170

24170
24170

-1 697
-1697

71143

71143
71143

Poikkeama

-4 650

-4 650
0
0

114 170

120 000
-5 830
-5 830

-1 697
-1697
0
0

71143

71143
71143



1212 KYLAVERKKOHANKE

Menot
Tulot
Rahoitusosuudet

1222 AUTOMAATIOPAIVITYKSET

Menot
Tulot

2001  RUUSTINNAN MUUTOSTYOT

Menot
Tulot

3224  URHEILUPUISTO
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

3229  VIRKISTYSREITTI
Menot

Tulot

Rahoitusosuudet

3401  TILAOHJELMAN LAADINTA NYK

Menot
Tulot

OPETUSTIL.MUUTOSTYOT

3402 TEKN+KAS.
Menot
Tulot

KOULUN HALYTYS JA
3403 VALVONTAJARIJ
Menot
Tulot

4138 PESULA
Menot
Tulot

VANHAN KUNNANTOIMISTON

4139 PURKU

Menot
Tulot
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-45 000
-45 000

-25 000
-25 000

350000
500 000
150 000
150 000

-25 000
-40 000
15000
15 000

-10 000

-10 000
0

-10 000
-10 000

-50 000
-50 000

-70 000
-70 000

0

0

-45 000
-45 000

-25 000
-25000

350 000
500 000
150 000
150 000

-25 000
-40 000
15 000
15 000

-10 000

-10 000
0

-10 000
-10 000

-50 000
-50 000

-70 000
-70 000

-15 000

-15 000

-13 323
-13 323

-51150
-51150

-22 328
-22 328

-60 338
-60 338

-23 381
-39 397
16 016
16 016

-4 810
-4 810

-9432
-9432

-40 361
-40 361

-75 641
-75 641

77
77

-6 150
-6 150

2672
2672

289 662
439 662
-150 000
-150 000

1619

603
1016
1016

5190

5190
0

568
568

9639
9639

-5641
-5 641

15 000

15000



4140

Menot
Tulot

4141
Menot
Tulot

4142

Menot
Tulot

4147

Menot
Tulot

4148

Menot
Tulot
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LIIKENNEVAYLIEN PERUSKORJAUS

KATUJEN ASFALTOINTI

VIITASAARENTIEN PERUSK. JA SUU

KATUVALAISTUSTEN UUSIMINEN

TEOL.AL.LIKENNEJARJ.UUSIM.

Rahoitusosuudet

4151

Menot
Tulot

4152

Menot
Tulot

4153
Menot
Tulot

4201

Menot
Tulot

4202

Menot
Tulot

ANKKURINAPIN VANH.PUOLEN
KUNN.

LIIKENNETURV.KEHITTAMINEN

VERKKOKESKUS

KUNNANVIRASTO KATTO JA WC

LAAKARITALON PERUSKORU.

-80 000

-80 000
0

-30 000
-30 000

150 000

150 000
0

-15 000

-15 000

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-45 000
-45 000

-80 000
-80 000

-80 000
-80 000

-140 000

-140 000
0

-30000
-30 000

-75 000
-75 000

-30000
-30 000

-20000
-20 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-45 000
-45 000

-95 000
-95 000

-65 000
-65 000

-127 130

-127 130
0

-22473
-22473

-4 700
-4 700

-20 246
-20 246

61 207

-2426
63 633
63 633

-10401
-10401

-500
-500

-46 151
-46 151

109 618

109 618
0

-43 451
-43 451

12 870
12 870

7527
7527

70 300
70300

9754
9754

81207

17574
63 633
63 633

-401
-401

19 500
19 500

-1151
-1151

-14 618
-14 618

21549
21549



4203
Menot
Tulot

4502

Menot
Tulot

4517

Menot
Tulot

4524
Menot
Tulot

4602

Menot
Tulot

SATAMA LAITURIT

VEDENHANKINTASUUN.LUOMINEN

VERKOSTON SANEERAUS

VIEMARISANEERAUS

VARAUTUMINEN (AIDAT,
AGREG.YM)

YHTEENSA MENOT

TULOT

RAHOITUSOSUUDET

PYSYVIEN VAST.
MYYNNIT
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-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

-15 000

-15 000
0

-1 495 000
195 000

165 000

30 000

-1 600
-1 600

-20000
-20000

-15 000
-15 000

-15 000
-15 000

-15 000

-15 000
0

-1 495 000

195 000

165 000

30 000

-478
-478

-15 467
-15 467

-15 307

-15 307
0

-741474

174 963

79 650

95313

1600
1600

20 000
20 000

14 522
14 522

-467
-467

-307

-307
0

753 526

-20037

-85 350

65313
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu.

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJALSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVEST OINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVEST OINTIMENOIHIN
PYSYMEN VAST HYOD LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAMRTA

ANT OLAINAUKSEN MUUT OKSET

ANT OLAINASAAVISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUT OKSET
PITKAAKAISTEN LANOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUT OKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JAPAAOMIEN MUUT OKSET
VAIHT O-OMAISUUDEN MUUT OS
SAAMISTEN MUUT OS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
RAHOITUKSEN RAHAMRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

1.1.

Alkuperaine Talousarvi Talousarvi Toteutum Poikkeama

n

0-

o]

talousarvio muutokset muutosten

1453 307
0
1453 307

-1495000
165000
30000
-1300 000

153 307

[ =R ]

[ = I s T s TR e I s

153 307

1408 050

1003 534

0
0

o O O O

[ =R ]

[ = I s T s TR e I s

jalk.

1453 307
0
1453 307

-1495000
165 000
30000
-1300 000

153 307

(=] ]

[ = I s T s TR e I s

153 307

1174098
-151 320
1022779

-141474

79650
179 041
-482 783

539995

22804
22 804

-259 640
-259 640

-28 914

7262
150 182
271173
101 357
-135 479

404 516

404 516

-279 209
-151 320
-430 529

753 526
-85 350
143 041
817 217

386 688

22 804
22804

-259 640
-259 640

-28 914

T 262
150 182
=271 173
101 357

-135479

251209

Tot-%

80,79%
70,38%

49,6%
48,27%
596,8%
37.14%

352,23%

263,86%
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIELIMET

10 Keskusvaaliltk
Tuotot

Kulut

Netto

11 Tarkastusltk
Tuotot

Kulut

Netto

12 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

15 Kunnanhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

20 Perusturvalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

30 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

50 Ymparistolautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

90 Vesi ja viemérilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

TA 2020

-9 500
-9 500

-21 400
-21 400

486 208
-1974 990
-1488 782

1501 460

-11 027 835

-9 526 375

330 750
-3 597 788
-3 267 038

30 000
-185 070
-155 070

428 000
-258 300
169 700

Toteutunut
2020

-10 768
-10 768

-15795
-15795

507 153
-2 232 642
-1725 489

1802 529

-12 004 357
-10 201 828

285043
-3 466 114
-3 181 070

33 305
-121 333
-88 028

368 550
-377 945
-9 395

Tot %

113,4
113,4

73,8
73,8

104,3
113
115,9

120,1
108,9
107,1

86,2
96,3
97,4

111
65,6
56,8

86,1
146,3
-9,9

TP2019

8320
-6 936
1384

-10 068
-10 068

-16 627
-16 627

981720
-3 082 323
-2 100 603

1349 380
-10 569 309
-9219 929

360 536
-3 025 794
-2 665 258

21082
-106 060
-84 978

398 405
-307 890
90 515
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TALOUSARVION TOTEUTUMA TULOSALUEET

100 Vaalit
Tuotot
Kulut
Netto

110 Tilintarkastus
Tuotot

Kulut

Netto

112 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

120 Keskushallinto
Tuotot

Kulut

Netto

180 Ruokapalvelu
Tuotot

Kulut

Netto

200 Sosiaalihallinto
Tuotot

Kulut

Netto

220 Sosiaali ja perhetyd
Tuotot

Kulut

Netto

230 lakkaiden palvelut
Tuotot

Kulut

Netto

240 Vammais ja
erityispalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

TA 2020

0
0
0

-9 500
-9 500

-21 400
-21 400

170 400
-1 000 480
-830 080

173 308
-532 810
-359 502

0
-152 790
-152 790

129 560
-001 221
-771 661

988 600
-2 724 130
-1 735 530

48 800
-1 089 764
-1 040 964

Toteutunut
2020

0
0
0

-10 768
-10 768

-15 795
-15795

264 719
-1 133 760
-869 041

109 366
-491 785
-382 419

466
-141 815
-141 350

181 164
-1068 711
-887 547

1209 826
-3 577421
-2 367 594

70 312
-1 007 202
-936 889

Tot %

(@ e)

113,4
113,4

73,8
73,8

155,4
113,3
104,7

63,1
92,3
106,4

*kkkk

92,8
92,5

139,8
118,6
115

122,4
131,3
136,4

1441
92,4
90

TP2019

8 320
-6 936
1384

-10 068
-10 068

-16 627
-16 627

140 351
-1 043 803
-903 452

139 897
-483 486
-343 589

121
-141 569
-141 448

67 891
-566 453
-498 562

1192 008
-3 221 050
-2 029 043

89 360
-915 369
-826 008



250 Perusterveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

260
Ymparistdterveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

270 Erikoissairaanhoito
Tuotot

Kulut

Netto

300 Peruskoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

320 Muut koulutuspalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

330 Kirjasto ja
kulttuuripalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

350 Liikuntatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

360 Nuorisotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

370 Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

310 000
-2 797 550
-2 487 550

24 500
-164 720
-140 220

0
-3197 660
-3 197 660

210 800
-2 285 020
-2 074 220

-67 800
-67 800

10 750
-250 750
-240 000

6 000
-108 300
-102 300

21 300
-60 880
-39 580

81 900
-825 038
-743 138

a7

317 760
-2 991 983
-2 674 223

22 706
-149 149
-126 443

295
-3 068 077
-3 067 782

183 995
-2 225 592
-2 041 597

310
-85 487
-85 178

1543
-234 923
-233 379

6 963
-113 986
-107 023

17 730
-53 012
-35 282

74 502
-753 113
-678 611

102,5
107
107,5

92,7
90,5
90,2

*kkkk

95,9
95,9

87,3
97,4
98,4

*kkkk

126,1
125,6

14,4
93,7
97,2

116,1
105,2
104,6

83,2
87,1
89,1

91
91,3
91,3

0
-2 734 004
-2 734 004

0
-124 902
-124 902

0
-2 865 961
-2 865 961

203 463
-1 900 889
-1 697 427

-73 483
-73 483

17 587
-213 411
-195 824

6170
-52 106
-45 936

23 630
-57 636
-34 006

109 686
-728 268
-618 582



400 Tekninen jaosto
Tuotot

Kulut

Netto

440 Palo ja pelastustoimi
Tuotot

Kulut

Netto

500 Rak.valvonta ja
ymp.suojelu

Tuotot

Kulut

Netto

900 Vesilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

910 Viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

73 500
-199 000
-125 500

69 000
-242 700
-173 700

30 000
-185 070
-155 070

218 000
-120 000
98 000

210 000
-138 300
71 700

48

63 260
-352 105
-288 845

69 807
-254 993
-185 185

33 305
-121 333
-88 028

177 745
-195 687
-17 942

190 805
-182 259
8 547

86,1
176,9
230,2

101,2
105,1
106,6

111
65,6
56,8

81,5
163,1
-18,3

90,9
131,8
11,9

701 472
-1 330 239
-628 767

0
-224 795
-224 795

21 082
-106 060
-84 978

196 788
-140 452
56 335

201 617
-167 437
34 180
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10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavéat, mitka sille vaalilain mukaan
erikseen kuuluvat.

Valtiollisissa vaaleissa keskusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien
kaytanndllisista valmistelutoista sek& ennakkoaanestyksen toimittamisesta.
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.1.2020 — 31.12.2020

Jauhiainen Jaana
Laitinen Liisa
Karhunen Esa
Savolainen Birgitta
Savolainen Pekka
Saastamoinen Oiva

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

varahenkilo

Kuusi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

gro o 01O

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen, hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelu
valtuustolle ja valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteidentoteutumisen seuranta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet Toimenpiteet

— mita tavoitellaan

— miten suunniteltu on toteutunut

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen.

Saanndlliset tapaamiset tilintarkastajan kanssa,
kunnan taloustilanteen seuranta.
- ovat toteutuneet suunnitellusti

Valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi

Arviointisuunnitelman mukainen toiminta.
- toteutunut suunnitelman mukaisesti ja
tutustumiskaynti varhaiskasvatuksen
toimintaan

Talouden tasapainotuksen seuranta ja sen
realistisuuden arvioiminen.

Tilanteen aktiivinen seuraaminen.
- viranhaltijoita on kuultu saanndéllisesti

Tybohjeman suunnitelman mukainen tarkastelu
ja arviointi.

Suunnitelman toteuttaminen.
- on toteutunut suunnitelman
mukaisesti

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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TILINTARKASTUS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -9 099 -10 128 -9500 -10805 -1 305
Toimintakate -9 099 -10 128 -9500 -10805 -1 305
Poistot

Asukkaita 2242 2 202 2242 2 156 -86
€ |/ asukas netto -4 -5 -4 -5 1
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12 VALTUUSTO

115 VALTUUSTO

Valtuuston jasenet 1.1.2020 — 31.12.2020 Viisi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

Andersson Anna-Riikka

Huttunen Eeva, 9.11.2020 saakka
Jauhiainen Jaana

Kaunisaho Ari

Koskinen Saara

Karkkainen Matti, 9.11.2020 lahtien
Laitinen Liisa

Laukkanen Matti

Metso Marko

Paananen Antti

Paananen Jari

Paananen Markku

Pellikka Minna puheenjohtaja
Raty Eeva

Savolainen Pekka

Tabell Helena

Tirkkonen Mirja

Tuhkanen Anna-Liisa

Vesterinen Pekka

PRPPRPA_AOITOWOOOTOORoTOTOTOIOTOOROOINOTOTDS WE

Vuorela Olli
Kolari Juhani varahenkil®
Qvick-Ruuskanen Maarit varahenkild
Savolainen Marita varahenkil®
Turpeinen Ensio varahenkil®

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto on kunnan asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan paatosvaltaa, jollei ole toisin sdadetty. Kunnan ylin poliittinen paatdsvalta
kuuluu valtuustolle.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatdksentekoon.
Valtuutettujen, kuten muidenkin luottamustehtéaviin valittavien vaalikelpoisuudesta,
asemasta ja toimivallasta saadetaan kuntalaissa.

Kuntalaki painottaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeda
tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan toiminnan pitk&ntahtaimen tavoitteiden ja
paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.
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TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Talouden tasapainotussuunnitelman
toteuttaminen

Saastotoimenpiteiden toteutumisen seuranta
Valtuustolle raportoitu talouden toteumasta
neljannesvuosittain

B Kuntastrategian paivittaminen

Kuntalaisten, sidosryhmien, henkildston ja
valtuuston yhteistytné tavoitteiden,
toimenpiteiden ja mittariston paivittaminen
Kuntastrategia 2021-2025 hyvéaksyttiin
valtuustossa 9.11.2020

C Uudistuksiin vastaaminen ja valmistautuminen

Uuden hallintorakenteen valmistelu
Hallintorakenteen valmistelu on kesken.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VALTUUSTO TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -15 439 -16 960 -21 400 -15 966 -5 434
Toimintakate -15 439 -16 960 -21 400 -15 966 -5 434
Poistot
Asukkaita 2242 2 202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -7 -10 -10 -7 3
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15 KUNNANHALLITUS

120 KESKUSHALLINTO

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.2020 — 31.12.2020 13 kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

Tuhkanen Anna-Liisa puheenjohtaja 12
Paananen Markku varapuheenjohtaja 13
Andersson Anna-Riikka 10
Karppinen Eeva, 26.10 saakka 12
Kaunisaho Ari 10
Koskinen Saara, 30.11. l&htien 1
Laukkanen Matti 13
Metso Marko 13
Qvick-Ruuskanen Maarit varahenkil® 1
Raty Eeva varahenkil® 2
Vuorela Olli varahenkil® 1

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtdvané on johtaa kunnan
toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Kunnanhallitus vastaa

e kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

e valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta
e kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

e kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

Lisaksi kunnanhallituksen lakisdateisena tehtéavana on

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja
kayttdd sen puhevaltaa

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitikasta

e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tarkemmin hallituksen toimi- ja paatdsvalta maaritellaén valtuuston
hyvaksymassa hallintosddnnossa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet (enintdén kolme) Toimenpiteet

— mité tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

A Talouden tasapainotussuunnitelman -talouden kuukausi- ja kvartaaliraportit
toimeenpano -poikkeamiin reagointi

Talousarvion toteutumaa seurattu aktiivisesti

B Toimintavarmuuden kehittaminen -tehtavégjarjestelyt
-koulutus
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Sijaisjarjestelyja kehitetty ja osaamista lisatty
koulutuksella

C Taseen keventaminen

-kiinteistojarjestelyt
-alaskirjaukset
Asia valmistelussa; ei toimenpiteitd 2020

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A TyOhyvinvoinnin kehittdminen

-hyvinvointiohjelman kaytténotto
-saanndlliset tyhy-tapahtumat
Hyvinvointiohjelman valmistelua aloitettu.
Pandemia estanyt yleiset tyhy-tapahtumat,
toimistokohtaisia tapahtumia.

B ICT-kehittaminen

-digikoulutukset
-saavutettavuusdiretiiviin vastaaminen
-digikoulutuksia tarjottu henkildstolle eKunta
hankkeen kautta




2.3 Léhidemokratia ja osallisuus

56

Tavoitteet (enintdé&n kolme)
— mit& tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Viestinnan kehittaminen

-viestintatiimin koulutus

-viestintatiimille jarjestetty koulutusta videointiin
-paatosviestinnén kehittaminen

- kunnan paatoksista viestitetty aktiivisesti myos
somessa

B Avustukset jarjestoille ja yhteisdille

--arvioidaan vaikuttavuus

C Vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen

-kuntalaisillat, osallistuvan budjetoinnin
valmistelu, kuntakummin kayttéénotto
-mokkilaistapaaminen, kuntalaisille tarjottu
mahdollisuus osallistua hankevalmisteluun mm.
yhdistysten talon osaklta

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Ennakoivan palvelutuotannon varmistaminen

-toimialakohtainen arviointi
Robottipuhelut kuntalaisille palvelutarpeesta

B Hankkeiden edistaminen

-muuttaja-palveluiden kayttéénotto
-hankekartan hydodyntaminen
Yhteistyd SavoGrow:n kanssa

C Viisarit Oy:n kaynnistymisen sujuvuus

-tiivis yhteistyd

Omistajakuntien kunnanjohtajien saannolliset
kokoontumiset

-tiedottaminen

Korona pandemia vaikeuttanut yhteistytn
kaynnistymista ja tuonut haasteita
tiedottamiseen.

-toiminnan seuranta ja suuntaaminen
Palvelusopimusneuvottelut vuodelle 2021

2.5

Viihtyisa ja virikkeellinen asuinympaéristo

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Viihtyisyyden parantaminen

-viihtyisyyssuunnitelman toteuttaminen
Toteutettu Luovi-hankkeessa

B Asuntokannan kunnostaminen

-yhteisty6 Viisarit Oy:n, rakentajien,
rahoittajien ja Aran kanssa

2.6

TyoOn ja yrittajyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Maankaytén suunnitelmat

-kaavoituksen muutokset teollisuusalueella
-maanhankinta
Neuvotteluja kdyty maanomistajien kanssa.
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-keskustaajaman suunnitelman
kaynnistaminen

B Saavutettavuuden parantaminen

-tiehankkeet
Aktiivinen yhteistyo6 tiehankkeissa ELY-
keskuksen ja Maakuntaliiton kanssa

C Elinkeinojen kehittaminen

-Yhteistyd Savogrown ja alueellisten ja
maakunnallisten hankkeiden kanssa
Aktiivinen osallistuminen ja verkostoituminen




58

Joukkoliikenne

ELY-keskukset ovat velvollisia maarittdmaan toimivalta-alueensa joukkoliikenteen
palvelutason. (Joukkoliikennelain 14 § 1 momentti).

ELY-keskukset huolehtivat osaltaan joukkoliikennepalveluiden saatavuudesta ja
luovat edellytykset joukkoliikenteen toimivuudelle ja sujuvuudelle. Joukkoliikenteen
jarjestamista saatelevat EU:n asetus rautateiden ja maanteiden julkisista
henkilbliikennepalveluista seké kansallinen joukkoliikennelaki.

ELY-keskukset maarittelevat joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa, hankkivat likennepalveluja ja
myontavat reitti- ja kutsujoukkoliikennelupia. ELY-keskukset hoitavat myos
joukkoliikenteen valtion rahoitukseen liittyvia tehtavia.

Joukkoliikenteen tarpeet huomioidaan kaikessa liikenteen suunnittelussa.
Tavoitteena ovat pysakkien varustelun parantaminen ja teiden talvihoidon
kehittaminen joukkoliikenteen tarpeet huomioiden seka matkaketjujen toimivuuden
edistaminen parantamalla liityntapysakointia ja yhteyksia pysékeille.

Henkildlikennemarkkina eléd murros- ja muutosvaihetta. Lilkkennekaarta ja
aluehallintouudistusta valmistellaan, vaestokehityksessa tapahtuu suuria muutoksia
ja digitalisaatio tuo uusia tapoja ja mahdollisuuksia likkumiseen ja

joukkoliikenteelle. Muutokset koskettavat monia tahoja: matkustajia, yrityksia, kuntia,
kaupunkiseutuja, ELY-keskuksia.

Waltti on joukkoliikenteen vyohykepohjaiseen hinnoitteluun perustuva matkakortti.
Waltin tulevaisuuden visiona on toimia Suomen kaikki kaupunkiseudut kattavana
matkakorttina. Waltti on perustettu toteuttamaan hallitusohjelmaan kirjattua
yhteiskayttoista lippujarjestelmad, jonka tarkoituksena on lisété joukkoliikenteen
houkuttelevuutta ja myds helpottaa matkustajamaarien ja eri lipputyyppien kéyton
seurantaa.

Waltti-lipuilla on voinut matkustaa Itd-Suomessa 6.6.2016 alkaen lisalmen, Kuopion,
Joensuun ja Mikkelin kaupunkeihin suuntautuvassa maaseutuliikenteessa sekéa
Waltti-kaupunkien (lisalmi, Kuopio, Joensuu ja Mikkeli) paikallislikenteessa. Waltti-
kortti ei ole kuitenkaan kaytdssa kaikilla yhteysvaleilla.

Waltti-liikenteen aikataulut eivat nay Oy Matkahuolto AB:n aikataulupalvelussa.
Aikataulut I0ytyvat kunnan joukkoliikennesivuilta ja ELY-keskuksen Waltti-sivuilta.
Jokaisella Waltti-alueella on omat asiakaspalvelupisteet, josta saa
aikatauluneuvontaa. Liséksi aikatauluja I6ytyy Liikenneviraston yllapitamasta matka.fi
— palvelusta. Vuoden 2017 alusta kaytéssa on valtakunnallinen aikataulupalvelu
digitransit.fi.

Liikennepalvelulaki tuli voimaan 1.7.2018. Tietojen ja tietojarjestelmien yhteen
toimivuutta koskevat saannokset tulivat voimaan jo 1.1.2018. ITS-direktiiviin liittyvat
alykkaiden liikennejarjestelmien kayttdonottoon liittyvat sddnndkset tulivat voimaan
1.10.2017.

Liikennepalvelulaki kokoaa yhteen liikennemarkkinoiden lainsd&adannén ja luo
edellytykset liikenteen digitalisaatiolle ja uusille liketoimintamalleille.
Liikennepalvelulain keskeisend tavoitteena ovat asiakaslahtoiset likennepalvelut.
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Liikennepalvelulailla muutetaan nykytilaa, jossa likenteen markkinat ovat vahvasti
saannellyt ja julkisin toimin ohjatut. Liikennepalvelulaki edistaa kilpailun
tasapuolisuutta henkildlikennemarkkinoilla seké henkil6- ja tavaraliikenteen
palveluntarjoajien Kilpailukykya.

Liikennepalvelulaki edistdd merkittavasti uuden teknologian, digitalisaation ja uusien
liketoimintamallien kayttdéonottoa. Liikennepalvelulaki mahdollistaa saumattomat,
multimodaaliset matkaketjut.

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

A Palvelutasotavoitteen mukaisten Osallistuminen Pohjois-Savon ELY-
joukkoliikenneyhteyksien kehittaminen keskuksen, alueen henkil6liikennetydéryhman
olemassaolevien resurssien puitteissa seka alueen muiden toimijoiden valiseen

yhteistyohon

Kunnanhallitus hyvéksyi kokouksessaan
14.10.2020 kunnan ja ELY-keskuksen
valisen joukkoliikenteen yhteistydsopimuksen.

B Keiteleen kunnan sisdisen ostoliikenteen Joukkoliikenteen kehittdminen MT551 ja VT77
jarjestaminen suuntiin, joista jatkoyhteydet
kaupunkikeskuksiin.

Yhteyksia Kuopioon parannettu.
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ELINKEINOTOIMINTA

Kehitysyhti6 SavoGrow Oy

TOIMINNAN KUVAUS

Keiteleen elinkeino- ja elinvoimakehitysta tehdéaéan yhteistydssa kunnan ja Savogrown
toimesta. SavoGrow:n ensimmainen vuosi aluekehitystydssa alkoi koronan varjossa.
Korona tilanteesta johtuen, yrityksille suunnitellut tapahtumat ja lasn&olotilaisuudet
jouduttiin padosin perumaan tai toteuttamaan etana. Suuri osa Keiteleen yrityksista
kontaktoitiin loppukevaan ja kesén aikana puhelimitse SavoGrown henkildstén
toimesta.

Elinvoimapaallikko aloitti tydnséa aluekehitystydn parissa. Lahtékohtana on
yhteiskehittaminen. Syksyn aikana kaynnisteltiin aluekehitysty6ta eri kokoonpanoissa
seka kasvatettiin yhteisnakemysta elinvoimatydn sisallosta. Yhtion hallitus maaritteli
tydn keskeisimmiksi tavoitteiksi kuntien yhteistyon tiivistdmisen niin, etta hyva
palvelutaso pystytaan yllapitdmaan alueen kunnissa jatkossakin. Tavoitteena on
myds uusien asukkaiden ja osaavan tyévoiman saaminen ja sitouttaminen alueelle.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet

Toimenpiteet
-Toteuma

Aloittavien yritysten sparraus Vuoden 2020 aikana Keiteleelle perustettiin

Antaa yritysneuvontaa yritystoimintaa perustamisneuvontaa annettiin neljélle (4)
suunnitteleville ja aloittaville henkildille. Toimii | Yritykselle Starttirahalausuntoja tehtiin kahden
yritysten ja viranomaisten valisena linkkina. (2) Keitelelaisen yrittajan hakemukseen.
TE-toimiston Starttirahalausunnot aloittaville
yrityksille. Edesauttaa uusien yritysten

yhdeksan (9) uutta yritysta, joista

syntymista.

Toimivien yritysten kehittaminen Koronavuoden johdosta vuoden aikana
kontaktoitiin Savogrown henkildston osalta 135

Neuvontaa yritystoimintaa kehittaville keitelelaista yritysta. Lisaksi yrityksiin

yrityksille ja edesauttaa toiminnassa olevien | kohdistettiin 240 muuta toimenpidetta.

yritysten kehittymista ja yritysten Tapahtumiin osallistui 12 yritysta.

verkostoitumista. Kehittamishankkeita edistettiin 12:lle yritykselle.
SavoGrown kehityshankkeiden palveluja

Hyodynnetaan julkista rahoitusta yritysten hy6dynsi 15 keitelelaista yritysta.

kehittdmisessa.

Yritystukia Keiteleelle saatiin vuoden 2020
aikana. Koronatukia Keiteleelle saatiin
439 000Eur.

Yritysryhmahankkeelle Keiteleen
tapahtumatuotannon kehittdmiseksi saatiin
rahoitus. Tuottava Mokki -hanke sai rahoituksen
ja hanke kaynnistettiin.
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Kehitetdan alueellista kilpailutus-, laatu- ja
hankintaosaamista

Yrityskannan sailyttdminen omistajan- ja
sukupolvenvaihdosten avulla

Jarjestetaan yrityksille koulutuksia joustavasti,
lyhytkestoisesti, raataloidysti ja lahella
toteutettuna. Ollaan mukana kehittamassa
yritysten liiketoiminnan sahkdista
markkinointia sek& uutta, sahkdista
liketoimintaa

Edistetaan yrittéjien hyvinvointiin liittyvia
palveluja

Yrityksille ja kunnan hankinnoista vastaaville
jarjestettiin Hankinta HELP koulutus.

Toimenpiteita ei toteutunut koska Savon
Yrittdjien hankeosaaja vaihtoi toisen
tydnantajan palvelukseen.

YOM ja Sopien ja Sampo hanke jarjestivat
koulutuksia, joihin myos Keiteleen yritykset
osallistuivat. Koulutuksiin osallistui henkil6itéa
kymmenesta keiteleldisesta yrityksesta.

Yritysten tyoilmapiirid ja yrittajien jaksamista
kartoitettiin YOM ja SoPIEN hankkeissa ja
kehitettiin SAMPO hankkeen yrityskohtaisilla
palveluilla. Jarjestettiin tydhyvinvointitapahtuma
Lossisaaren laavulla.

Elinvoiman kehittaminen

Tunnistetaan Keiteleen vahvuudet ja tuodaan
niité esiin. Vahvistetaan tulevaisuudenuskoa,
itsetuntoa ja identiteettia.

Etsitaan ja kokeillaan ja otetaan kayttoon
aktiivisesti uusia toimintatapoja ja
yhteistydalustoja

Toteutetaan yhteisty6td, tydnjakoa ja
erikoistumista palvelevia hankkeita yhdessa
alueen muiden kuntien kanssa.

Ollaan mukana alueen markkinointi-,
brandays- ja imagotyon kaynnistamisessa

Edistetadn alueen ammattien markkinointia,
uusien asukkaiden ja osaavan tydvoiman
saamista alueelle

Kustannustehokkuuden ja palveluiden
kehittaminen

Keiteleen kunnan vahvuudet on tunnistettu ja
puu on kirjoitettu uuteen kunnan strategiaan
vahvasti mukaan. Puukerrostaloa suunnitellaan
ja luodaan siten uskoa tulevaisuuteen ja
suunnitelmia esitellaén kuntalaisille mm.
Puupolun liséatyn todellisuuden AR-sisélldissa.
Kuntalaisten mielipiteitd kunnan kehittdmiseen
on selvitetty robottipuhelujen avulla.

Keskustelu naapurikuntien kanssa ja
kunnanjohtaja tasolla ja Savogrown piirissa
kaynnistetty.

Alueen markkinointi-, brandays- ja imagotython
liittyva keskustelu on alkanut.

Puupolun suunnittelu ja toteutus on aloitettu ja
yhtenaiskoululla TET tuotteistamista pilotoitu.
Aiheeseen liittyva valinnaisaine on lisatty
opetusohjelmaan.

Virkistysreittirakentamista on tehty LUOVI
hankkeen rahoituksella. Virkistysreitti-
rakentamiseen haettiin ja saatiin avustus, jolla
rakentamista jatketaan 2021 aikana.
Yhdistysten talo hanketta on valmisteltu
yhdistysten kanssa.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Koronatilanteesta johtuen iso osa tapahtumista jouduttiin perumaan kevaalla ja
alkukesasta. Yritystapaamisia on pystytty toteuttamaan rajoitetusti. Tapahtumat,
koulutuksen ja palaverit on toteutettu mahdollisuuksien mukaan etayhteydella.
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MAASEUTUELINKEINOT

Tukipalvelut

1.

2.

2.1

TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Kehittamisyksikko

Maaseudun kehittdminen ja yhdessa M-ryhman kanssa paattaa maaseudun
kehittamismaararahan kaytosta ja kehittdmisen linjauksista. Maatalouden pitaminen
elinvoimaisena ja uudenlaisen yritystoiminnan kehittdminen ovat perustehtaviamme.
Kannustaa maatilayrityksia investointeihin, edistaa yritystoimintaa maaseudulla seka
maatilayritysten valista yhteistyota. Mahdollistaa maatalouden liitannéiselinkeinoja ja
selvittda vaihtoehtoisia rahoitusmuotoja maatalousyrittdjille.

Tukihallintoyksikko

Keiteleen ja Pielaveden kunnat ja Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet 1.1.2012
alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestavana kuntana toimii
Kiuruveden kaupunki. Maaseudun tukihallintoyksikké tuottaa ja turvaa
toimintaedellytykset maataloustukijarjestelméan kuntakohtaiseen hoitamiseen,
maaseutuvaeston tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin palveluihin, seka
maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtaviin lahipalveluina
yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Maaseudun tukihallintoyksikk® huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja
organisaation kehittamisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa yhteistoiminta-
alueen kunnissa. Maatalouden tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan
yhteistoiminta-alueen kuntien kesken 12.7.2020 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.
Tukea hakeneita tiloja oli Keiteleella 65.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Vahva kuntatalous

Tavoitteet Kehittdmisyksikko Toimenpiteet

— mitd tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

A

Tilakaynnit, kannustaminen ja neuvonta seka

Maatalouden investoinnit vahintaan 3 kpl investointirahoitusten markkinointi. Luoda

positiivista uskoa maatalouteen ja sen
mahdollisuuksiin, my6s erikoiskasvituotanto.

B

LUTU péattyi, joten eri hankkeiden avulla

Sukupolvenvaihdokset vahintaan 2 kpl etsitdan vaihtoehtoisia tapoja tehda

sukupolvenvaihdoksia myds heidan osalta, jolla
ei ole jatkajaa. esim. tilan myynti ulkopuoliselle,
l&hisukulainen kiinnostunut jatkajaksi, tilan
vuokraus ym.

C

Edistaa bioenergiainvestointeja ml.

Bioenergian edistdminen ja vesihuoltoon aurinkopaneelit, ym. Selvittd& miten hyvin
paneutuminen maatalousyrittdjat ovat valmistautuneet

poikkeusolojen vesihuoltoon ja mita sen eteen
on tehtévisséa alkutuotannon osalta.

Tukihallintoyksikk®
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D Maataloustukihakemukset kasiteltiin ja
tallennettiin siten, ettd maksatukset voitiin
toteuttaa valtakunnallisessa aikataulussa.

Huolehdittiin riittavista henkildresursseista, jolloin
hakemusten kasittely oli sujuvaa. Toisaalta
lisdtybvoiman puuttuminen kesén ajalta ja uusien
viranhaltijoiden perehdyttdminen toivat
mukanaan haasteita yksikon toimintaan.

E Tuenhakijoille tiedotettiin maatalouden
tukijarjestelmien muutoksista tavoitteena EU:n ja
kansallisten tukien taysimaarainen
hyddyntaminen

Tiedotettiin s&hkopostin valityksella mm.
vapaista tukioikeuksista.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto

Tavoitteet Tukihallintoyksikko
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Henkilston tydssa viihtymisté ja jaksamista
yllapidettiin ja kehitettiin

Tiivillla kanssakaymisella, henkilostopalavereilla,
tybkuormaa jakamalla eri toimipisteiden valilla

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet Tukihallintoyksikko
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Maataloustoimistosta saatava hyva palvelu

Helposti l[&hestyttava ja asiantunteva henkilosto

2.6

Tydn ja yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet Kehittdmisyksikko
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Uusia maatalousyrityksia ml.
erikoiskasvituotanto

Uusi asiakasryhma on tullut maatalousalalle,
jotka aloittavat uusina viljelijoina. Heidan
auttaminen ja neuvonta alussa ja sisddnajo
maataloustuotantoon ja -talouteen.

B Myyntiin pieniad lopettaneita maatalousyrityksia

Aktivoida omistajia myymaan tilansa
kiinnostuneille yrittdjille. Estaa peltomaan
metsittymista ja vajaatuottoa.

C Yhteistytssa maatalousyrittdjien kanssa
paneutua vesihuollon mahdollisiin haasteisiin
seké varautumista ilmastomuutoksen myota
muuttuviin saailmioéihin.

Toteutettava kysely yhteistoiminta-alueella ja
kartoittaa vedenhuollon tilanne erityisesti
kotielaintiloilla.
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KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Kehittamisyksikko
Kunnanhallitus irtisanonut 19.12.2019 tekemallaan paattksella sopimuksen
Kiuruveden kaupungin kanssa paattyméaan 31.12.2020.

Keiteleen kunnan maksuosuus on 8 313,92€

Tukihallintoyksikkd

EU:n ohjelmakausi on tuonut paljon muutoksia maatalouden monimutkaisiin tuki-
jarjestelmiin, tukiehdot muuttuvat ja tarkentuvat vuosittain. Muutokset aiheuttavat
henkildstolle jatkuvaa kouluttautumistarvetta. Tukiehtojen sisaistaminen henkilostolle
on tarkeaé voidaksemme palvella asiakkaitamme jatkossakin joustavasti,
laadukkaasti ja asiantuntevasti.

Valtaosan vuoden 2020 hakemuksista tehtiin sdhkoéisesti, mutta mm. tukioikeussiirrot
ja vuokrasopimukset tehdaan paperilomakkeilla, jolloin kiintedn toimipisteen ja
henkilokohtaisen palvelun tarve oli todella suuri viljelijdiden kannalta. Vaikka tukien
hakeminen on mahdollista séhkdisesti, on viela viljelijoita (5%), jotka palauttavat
tukihakemuksen paperilomakkeilla. Tiedotimme viljelijoita aktiivisesti vapaista
tukioikeuksista, jotka toinen viljelija voi kayttad hyodykseen. Mikali viljelijat eivat kayta
vapaita tukioikeuksiaan, ne siirtyvat varantoon. Varannossa olevat tukioikeudet eivat
ole enaa viljelijoiden kaytettavissa ja jos nain kdy menetettyjen EU- tukien maarasta
voi tulla merkittava.

Saatavilla oleviin koulutuksiin maaseutuhallinnon henkil6std osallistui aktiivisesti ja
tydtehtavia jaettiin aiempaa enemman toimipisteiden ja henkiloston valilla. Helmi- ja
toukokuussa Luoteis-Savon maaseutupalveluissa aloitti kaksi maaseutusihteerig,
toinen vakinaisessa ja toinen maaraaikaisessa virassa. Virat olivat olemassa olevia
virkoja. Keiteleen maatalousyrittdjille pystyttiin tarjoamaan maataloustoimiston
palvelujen hyva saatavuus, tavoitettavuus ja henkilékohtainen palvelu.
Maataloustoimisto oli pdasaantoisesti auki kerran viikossa, mutta covid-19 pandemia
aiheutti vuonna 2020 erityisjarjestelyja toimistojen aukiolojen suhteen. Viranhaltijat
pystyivat tekemaan etatoité ja hajauttamaan toimintansa siten, ettd asiakkaiden
turvallisuus ja viljelijatukien maksatukset sailyivat.

Henkildston jaksamista tuettiin tydterveyshuollon tuella. Yhteistyota
maaseutuhallinnon tydntekijoiden ja toimipisteiden valilla lisattiin tietoisesti lisaamalla
mm. henkildstbpalavereja.

Vuonna 2020 tuli henkiléresurssit olla taysimaaraisesti kaytdssa, etta
tukihallintoyksikkd selviytyi maksajavirastosopimuksen vaatimuksista ja muista
velvoitteistaan. Kesdaikaisella lisatydvoimalla pystyttaisiin takaamaan se, etta
tukihakemukset saadaan valmiiksi kasitellyksi, ennen syksyn tukimaksatuksia
viljelijoille. Vuonna 2020 lisatydvoimaa ei Luoteis-Savon maaseutupalveluilla ollut.
ELY- keskukselta siirtyi uusia tehtavia tukihallintoyksikolle vuosina 2015 - 2020, joten
henkilbresursseista ei ole vara tinkia tulevaisuudessa, jo nyt mennaan ajoittain
henkildston jaksamisen kanssa &érirajoilla. Kun henkiléresurssit ovat taysin kaytdssa
ne vaikuttavat myonteisesti henkil6ston tydssa jaksamiseen, tydilmapiiriin ja
sairauspoissaoloihin.

Keiteleen kunnan maksuosuus on 15 724,52 €.
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TUKIHALLINTOYKSIKKO TP 2020
TUNNUSLUVUT
Tuenhakijoita 65
Keiteleella
Tuet milj.euroa 1,9
yhteensa
4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
KESKUS- TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
HALLINTO
Toimintatuotot 235291 141 106 170 400 266 571 96 171
Toimintakulut -038 748 -1 047 -1000480 -1135437 134 957
054
Toimintakate -703 457 -905 948 -830 080 -868 867 38 787
Poistot 0 -29 421 -65 289 35 868
Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -314 -411 -370 -403 33
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15 KUNNANHALLITUS

180 RUOKAPALVELU

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelu tarjoaa ravitsemussuositukset tayttavat palvelut eri asiakasryhmille
ajallaan, huomioon ottaen asiakkaiden yksil6lliset tarpeet.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Teemme tyotamme tuloksellisesti ymmartéaen asiakastyytyvaisyyden téarkeyden,
yhteistydkumppaneiden hyvan yhteistyon ja tydyhteison positiivisen ja kehittyvan
asenteen johdosta.

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet (enintdén kolme) Toimenpiteet

— mit& tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

A Palvelujen taloudellinen tuottaminen Palveluissa tapahtui paljon muutoksia
talousarvio suunnitteluun verrattuna koronan
VUOKSI.

Oppilaiden etdopetuksessa (38 pv) ollessa
tarjosimme evaskasseja. APIP oli my6s
suljettuna etéopetusajan. Paivakodissa oli myos
lapsia vihemman kevaan aikana.
Ruustinnakoti sulkeutui helmikuun alussa.
Hoivassa avopuolen asiakkaat ruokailivat
kotona. Vuodeosasto oli kiinni kesakuun ja TA
suunnittelusta 18 potilasmaéarasta putosi noin 11
potilaaseen.

B Tasapainoinen budjetointi Kustannusseuranta

Talousarviota sopeutettiin pitamalla
henkilokunnan lomat, ylitydvapaat oppilaiden
etaopetuksen aikaan. Henkilokunta sopeutettiin
asiakasmaaraan.

Varauduimme mahdolliseen henkilokunnan
koronatartuntaan ohjaamalla ja naapurikuntien
kanssa yhteistyota kehittamalla.

Vastuu jokaisella tyoyhteisén henkil6lla
Henkilékunta sopeutui koronamuutoksiin
nopeasti.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto
Tavoitteet (enintd&n kolme) Toimenpiteet

— mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

A Motivoitunut ja sitoutunut henkilokunta Tyoyksikkoviestinta

Koronatilanteen vuoksi paljon kuntatiedotteita.
Palaverit
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Palavereita pidetty yksi alkuvuodesta ja sen
jalkeen aamukahvipalavereita, koulun yhteiset
palaverit jaahylla.

B Ennakoiva tyoterveyshuolto

Ohjaus

Ei ole ollut

Kehityskeskustelut

Kehityskeskusteluja pidetty osalle, osa vuoden
2021 puolella.

2.3 Léhidemokratia ja osallisuus

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Ruokaraadit- oppilas ja hoiva

Palaverit

Oppilaspalaveria ei ole pidetty,
Asiakastyytyvaisyys palautteita tulee viikoittain.
Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Hoivan asiakkaat antoivat palautetta kyselylla
hoivan esimiesten ja hoitajien kanssa.
Palautepalaveri oli etayhteydella.

B Ruokalistojen kehittaminen

Paikallisten ja lahiseutujen raaka-aineiden ja
tuotteiden kaytto

Kaytamme paikallista perunaa, lihat ovat
kotimaisia tuotteita, kuten myds osa kaloista, osa
marjoista, osa vihanneksista ja juureksista. Leipa
on lahiseudulta.

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Kuntalaisten terveys

Palvelut tehd&én ravitsemussuositusten
mukaan eri asiakasryhmille

Kaytossa on paivitetty ravitsemussuositus 4/20:
Vireytta seniorivuosiin — ikdantyneiden
ruokasuositus.

Ruokalistasuunnittelu
Asiakaspalautteet ja sesonki raaka-aineet on
huomioitu.
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3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Jouduimme poistamaan tai muuttamaan palvelujen tarjontaa koronan vuoksi.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
RUOKAPALVELU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 621 034 608 180 599 495 524 597 -74 898
Toimintakulut -504 788 -483594 -532 810 -491 971 40 839
Toimintakate 116 246 124 587 66 685 32 625 -34 060
Poistot -27 909 -27 877 -26 338 -26 339 -1
Asukkaita 2 242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -52 -44 -30 -15 -15
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
[ MITTARI
Nilakka suoritemaara 57 808 53 157 57 144 41 358 -15 786
Nilakka suoritearvo 2,90 2,90 2,85 3,32 0,47
Tk suoriteméaéra 94 888 82 368 101 172 84 237 -16 935
7pv. keittio
Tk suoritearvo 4,19 4,19 4,19 4,69 -0,50
Henkilosto 7 7 7 -
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

200 SOSIAALITOIMEN HALLINTO

Perusturvalautakunnan jasenet 1.1.— 31.12.2020 9 kokousta kaudella,

Karppinen Eeva
Savolainen Matritta
Hakkinen Kari
Nuutinen Teijo

Qvick-Ruuskanen Maarit jasen

Raty Eeva
Vesterinen Pekka
Saastamoinen Oiva
Savolainen Leila
Metso Marko

joihin osallistuminen:
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen
jasen

jasen

jasen
varahenkil®
varahenkil®
puheenjohtaja

P P NO 0 0O © 0

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalipalvelujen tehtavana on tuottaa kuntalaisille sosiaalista hyvinvointia,
toimintakykya ja osallisuutta edistavia peruspalveluja ja erityispalveluja tilanteissa,
joissa yleiset palvelut eivat ole riittavia.

Sosiaalipalvelujen hallinnon tehtavana on toimia palvelujen koordinoijana, lain
asettamien velvoitteiden toteutumisen mahdollistajana ja sosiaalipalvelujen
henkiloston tydhyvinvoinnin edistgjana. Sosiaalipalvelujen hallinnosta vastaa
perusturvalautakunta yhdessa johtavan viranhaltijan kanssa. Lisaksi
perusturvalautakunnan budjetti siséltaa perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon
ja ymparistoterveydenhuollon talousarvion Keiteleen kunnan osalta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Sosiaalipalvelujen saatavuus ja
vertailtavuus

Alueelliseen Pro Consona-ratkaisuun liittyminen

Projekti eteni suunnitellusti. Pro Consona -ohjelmisto on ollut
kesékuusta -20 alkaen tuotannossa Istekki Oy:n palvelimella.
Pro Consonaa kaytetaan Keiteleelld Citrix-palvelun kautta.
Lisaksi Pro Consona/OMNI360 etenemisen suunnitteluun
perustettiin alueellisen yhteistydn tuloksena johtoryhma ja
yllapitoryhma.

Erilaisten asiakasohjeiden laatiminen ja paivittaminen
Perusturvalautakunta vahvisti vuodelle 2020 Ik&ihmisten
perhehoidon toimintaohjeen, Omaishoidon tuen
myontamisperusteet ja soveltamisohjeet seka Lasten ja
nuorten perhehoidon ja tukiperhetoiminnan toimintaohjeen.
Koronaepidemiasta johtuen kunnan kotisivuille, henkilostolle
ja eri asiakasryhmille annettiin asiakasohjeita ja tiedotteita
tarpeen mukaan valtakunnallisia linjauksia ja kunnan
varautumisryhman ohjeistuksia noudattaen.
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Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen (%)
Lastensuojelu-, toimeentulotuki- ja vammaispalvelulain
mukaiset palvelut toteutuivat lakisdateisissd maardajoissa.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Motivoitunut, osaava ja oikein
mitoitettu henkilostd

Saannolliset kehityskeskustelut vuosittain
Kehityskeskustelut kaytiin loppuvuonna 2020.

Tyhy-toiminnan kehittaminen
Sosiaalitoimiston tyhy-iltapéiva peruttiin koronatilanteesta
johtuen.

Taydennyskoulutuksiin osallistuminen
Taydennyskoulutuksiin osallistuttiin Teamsin valityksella.

Riittdvan henkildstomitoituksen varmistaminen kaikissa
palveluissa

lakkaiden palveluissa henkiléstdomitoitus oli vanhuspalvelulain
edellyttamalla tasolla. Koronatilanne sailyi kunnassa
perusvaiheessa, joten henkildston riittavyys pystyttiin
varmistamaan paaosin kaikissa palveluissa koko vuoden.

Toimiva varahenkildjarjestely avaintehtavissa
Perusturvalautakunta kasitteli 26.5.2020 § 32 ja
kunnanhallitus hyvaksyi 15.6.2020 § 104 perusturvan uuden
organisaatiorakenteen ja tehtavajarjestelyt, joissa yhtena
tavoitteena oli varahenkilojarjestelyn kehittaminen.

Tydn kuormittavuuden seuraaminen ja ennaltaehkaisy
Vanhus- ja vammaispalvelujohtajan vuosilomaa sijaistamaan
palkattiin maardaikainen palveluohjaaja. Loppuvuonna
esimiestydssa oli yhden tyontekijan resurssivaje, jonka vuoksi
tehtavid jouduttiin priorisoimaan ja jarjestelemaan uudelleen.

B Ty6hyvinvoinnin yllapitdaminen ja
edistaminen

Tydaikajoustot
Tyb6aikajoustoille oli tarvetta l&hinna lakkaiden palveluissa.

Etatydon mahdollistaminen

Sosiaalitoimiston tyéntekijat tydskentelivat koronaepidemian
vuoksi koko kevaan ja uudestaan joulukuussa padasiassa
etatydssa tydtehtavien salliessa. Asiakastapaamiset
keskitettiin. Paivittaiset palaverit pidettiin Teamsin valityksell&.

Tydnohjaus
Perheneuvolan sosiaalityontekijalle hankittiin sdannollista
tybnohjausta.

2.3 Lahidemokratia ja osallisuus

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut
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A Erilaisten osallistumistapojen
mahdollistaminen
kuntalaisille/asiakkaille

Asiakkaiden nakemysten huomioiminen asiakas-
/palvelusuunnitelmissa

Asiakas- ja palvelusuunnitelmat laadittiin yhteistydssa
asiakkaiden ndkemykset huomioiden.

Digitalisaation hyddyntaminen

Osallistuttiin SavoGrown eKuntoutukseen liittyvaan
hankesuunnitteluun. Lapsi- ja perhepalveluiden
asiakastapaamiset toteutettiin osittain verkkoyhteyksien
avulla. Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestaminen ei ollut
mahdollista verkkoyhteyksin.

Hanketaulut eri yksikéihin
Hanketauluja ei saatu yksikéihin vuoden 2020 aikana.

24

Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Toimivat peruspalvelut

Lakisaateisten maaraaikojen toteutuminen %

Palvelut pystyttiin toteuttamaan lakis&ateisissa maaréajoissa
omana tydna tai ostopalveluina lukuun ottamatta
koronaepidemiasta johtuvia keskeytyksia toiminnassa (mm.
kuntouttava tydtoiminta, paiva- ja tyotoiminta).

Asiakastyytyvaisyyskyselyt KA
Asiakastyytyvaisyyskyselyja ei tehty vuoden 2020 aikana.
Asiakaspalautteita kasiteltiin tyéryhmissa tarpeen mukaan.

B Eri toimijoiden
hyvinvointitoiminnan tukeminen

Poikkihallinnolliseen ja monialaiseen

HYTE-toimintaan osallistuminen

Perusturvalautakunta nimesi ehkaisevan péaihdetyon
yhdyshenkilon (12/-19). Osallistuttiin SavoGrow-kuntien Ihan
hyva lapsuus -kampanjan kuukausikatsauksiin ja
loppuvuodesta alkaen Keiteleen perhekeskustoimintamallin
tydstdmiseen.

2.5

Viihtyisa ja virikkeellinen asuinympaéristo

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mit& tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Kotona asumisen tukeminen

Moniammatillisen palvelutarpeen arvioinnin
hyédyntaminen

Palvelutarvetta arvioitiin moniammatillisesti ja kotikaynnit
toteutettiin koronarajoitukset huomioon ottaen.

Ennalta ehkéisevat palvelut/sosiaalihuoltolaki
Ennaltaehkaisevat kaynnit lakkaiden palveluissa olivat tauolla
koronaepidemian vuoksi. Kuntoutusta pyrittiin liittdmaan
valttdAmattomiin kotihoidon kaynteihin. Lapsiperhepalveluissa
jarjestettiin ennalta ehkéaisevia palveluita mahdollisuuksien
mukaan.

2.6 TyOn ja yrittajyyden ed

ellytysten vahvistaminen

Tavoitteet (enintdén kolme)

Toimenpiteet

— mita tavoitellaan

— miten suunniteltu on toteutunut
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A Vaihtoehtoiset ja taydentavat Erilaiset tuottamistavat arvioidaan kaikissa
jarjestamistavat palvelutuotannossa | palveluratkaisuissa

Koronaepidemia rajoitti joiltakin osin palvelutuotannon
toteuttamista. Kunta osallistui Sansian jarjestamiin
lastensuojelun sijaishuollon ja avohuollon palveluiden seka
kirurgisten nenasuusuojainten yhteishankintaan.

4.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Pohjois-Savossa kaynnistyi kaksi sosiaali- ja terveydenhuollon laajaa
kehittamishanketta: sote-rakenneuudistus ja tulevaisuuden sote-keskus. Ne
muodostavat hallinnollisen kokonaisuuden, POSOTE20-hankkeen, joka koordinoi
kehittamishankkeita sekd uudistuksen vapaaehtoista alueellista valmistelua. Sosiaali-
ja terveysministerié on myéntanyt hankkeelle 9,4 miljoonan euron rahoituksen.
SavoGrow-kunnat péaattivat osallistua POSOTE20 Rakenneuudistuksen hankkeen
osa-alueen 2 Johtamismallin ja johtamisen siséaltdjen kehittdmiseen yhteistydssa
Kysterin ja Yla-Savon SOTEnN kanssa.

Sosiaalipalvelujen lahiesimiesresursseissa on ollut yhden tyontekijan vaje syksysta
2020 alkaen. Resurssivajeesta johtuen tehtavia jouduttiin priorisoimaan.
Poikkeusolojen paatyttya sosiaalitoimiston henkilosto tydskenteli seka etana etta
toimipisteissa. Joulukuusta 2020 alkaen Keiteleella on ollut voimassa etatydsuositus.

Vuonna 2020 toteutettiin lastensuojelun sijaishuollon maakunnallinen kilpailutus,
johon myo6s Keiteleen kunta osallistui. Uusi sopimuskausi alkoi vuoden 2021 alusta.
Liséksi lastensuojelun avopalvelujen maakunnallinen kilpailutus kaynnistyi ja Sansia
Oy sai tarjoukset tarkasteltaviksi loppuvuodesta 2020.

COVID-19-infektioon liittyv&& ohjausta ja heuvontaa toteutettiin vuoden aikana monin
eri keinoin. Koronaepidemiaan liittyvaa yleista tietoa oli saatavilla kunnan kotisivuilla
ja yksityiskohtaisempia toimintaohjeita jaettiin asiakkaille ja tydntekijoille. Syksyyn
2020 asti l&hetettiin tekstiviestina viikoittain tiedote asumispalveluiden asukkaiden
omaisille kunnan koronatilanteesta. Myds kunnan varautumisryhma kokoontui
vuoden loppuun asti saanndllisesti.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

SOSIAALI-
HALLINTO

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Asukkaita
€ | asukas netto

154
-181 079
-180 710

2242

121
-141 764
-141 643

2202

0
-152 790
-152 790

2242
-68

466
-141 915
-141 450

2 156
-66

466
10 875
11 340
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
MITTARI TP TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
2018

Henkil6sto 2 2,16 2 2 0
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

220 SOSIAALI- JA PERHETYO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja perhetyon palveluilla edistetaan ja yllapidetaan kuntalaisten
toimintakykya, terveytta, arjessa selviytymista, omatoimisuutta, sosiaalista
hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta. Heikoimmassa asemassa oleville
jarjestetaan heidan tarvitsemansa tuki. Palvelut tuotetaan omina ja ostopalveluina.
Tulosalue sisaltda lastensuojelun avohuollon, laitos- ja perhehoidon, perheneuvolan,
perheoikeudelliset palvelut, lapsiperheiden kotipalvelun ja sosiaalihuoltolain mukaiset
lapsiperheiden palvelut, toimeentulotuen, sosiaalisen tydllistamisen,
aikuissosiaalitydn, mielenterveys- ja paihdetyon seka kotisairaanhoidon.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Riittavien ja
tarkoituksenmukaisten palveluiden
jarjestaminen

Lastensuojelun avohuollon uusien asiakkuuksien
ehkaiseminen

Perheneuvolapalveluita tuotettiin l&hipalveluna Nilakan
perheneuvolan ja Coronaria Tietotaidon yhteistyona.
Jarjestettiin lapsiperheiden kotipalvelua ja perhety6té tarpeen
mukaan. Ostettiin tehostettua perhety6ta
ehkaisemaan/tukemaan vanhemmuutta ja ehkaisemaan
lapsien sijoituksia kodin ulkopuolelle. Tehtiin moniammatillista
ennalta ehkaisevaa yhteistyota.

Toimintojen kehittdminen olemassa olevilla resursseilla
Toteutui tavoitteiden mukaisesti koronaepidemian rajoitukset
huomioon ottaen.

B Palvelujen laadun seuranta

Sosiaalitoimiston omavalvontasuunnitelman
paivittainen
Ei toteutunut vuonna 2020.

Saanndlliset yksityisten sosiaalipalvelujen
valvontatarkastukset

Tarkastuskaynteja ei pystytty toteuttamaan suunnitellusti
koronaepidemiasta johtuen. Yhteydenpito toteutui l&hinn&
Teamsin tai s&hkopostin valityksella.

C Ennaltaehkaisevat palvelut

Varhaisen vaiheen tuen tarjoaminen perheille
Perusturvalautakunta paétti osallistua Ita- ja Keski-Suomen
yhteiseen "LUMO - Lastensuojelun uudistaminen
monialaisesti" -hankkeeseen. Ehkéisevan paihdetyon
yhdyshenkild nimettiin ja ehkaisevan paihdetydn monialainen
tyéryhma koottiin. Varhaisen vaiheen tukea tarjottiin muun
muassa paihdekuntoutuksen ja perhetydn muodossa.
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Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildstd

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A YhteistyOn tiivistaminen
SavoGrow-kuntien kesken

Tydntekijapoolin kehittaminen

Tervon, Keiteleen ja Vesannon kuntien yhteistyona haettiin
kevaan 2020 aikana psykologia koulupsykologiseen tyéhon ja
perheneuvolapalveluihin. SawoGrow-kuntien
sosiaalityontekijoiden alueellisia kokouksia toteutettiin ja
yhteistydssa edistettiin lastensuojelun systeemisen
toimintamallin koulutusten suunnittelua.

Yhteisen perhekeskustoimintamallin kayttoonotto
Perhekeskustoimintamallin tydstaminen yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa kaynnistyi ja Lapset puheeksi koulutus -
toteutui loppuvuodesta 2020.

2.3 Lahidemokratia ja osall

isuus

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Osallisuuden ja arjessa
selviytymisen edistaminen

Asiakaslahtéinen, moniammatillinen ja verkostoitunut
tydskentely
Tyollisyyspalveluita kehitettiin kunnan yhteistyéryhmassa.

Asunnottomuuden ehkaisy yhteistyossa eri toimijoiden
kanssa
Toteutui suunnitellusti.

Kuntouttavan tyétoiminnan ryhméatoiminnan jatkaminen
Ryhmatoimintaan sopimuksia tehtiin vain alkuvuonna.
Kuntouttava tyotoiminta jatkui 11.5.2020 keskeytyksen
jalkeen.

Sosiaalisen kuntoutuksen kehittaminen

Tiivista yhteisty6ta tehtiin sosiaalihuollon ja
tydllisyyspalveluiden valilla. Osallistuttiin 1ISO:n hallinnoimaan
SOSRAKE-osaamisverkosto-hankkeeseen (sosiaalialan
rakenteellisen osaamisen vahvistamisen kehittamishanke,
ESR TL4) avainkumppaniorganisaationa.

Taloussosiaalitydon vahvistaminen

Kaikki taydentavan/ehkaisevan toimeentulotuen hakemukset
kasiteltiin padsaantdisesti toimeentulotuen tiimissa, mika
mahdollisti myds kokonaisvaltaisemman tilannearvion.
Asiakastytssa pyrittiin moniulotteiseen muutostydhon.

Toimiva yhteistyd Kelan ja kunnan valilla
Toimeentulotukitydssa hyddynnettiin Kelan uusia
palvelukanavia.

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut
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A Oikea-aikaiset, kohdennetut ja
tarkoituksenmukaiset palvelut

Lastensuojelun systeemiseen toimintamalliin
tutustuminen
Toimintamallin alueelliset koulutukset toteutuvat vuonna 2021.

Tiivis yhteistyd KOTELO-hankkeen kanssa
KOTELO-hankkeeseen ohjattiin aktiivisesti asiakkaita
tydllistymisen edistamiseksi ja urapolun selkeyttdmiseksi.

Moniammatillinen yhteistyo eri toimijoiden valilla
Monialaisissa tydllistymissuunnitelmissa ja
aktivointisuunnitelmissa hyddynnettiin ty6ttémien ter-
veystarkastusta aktiivisesti. Perheneuvolapalveluissa palveluja
taydennettiin psykologi- ja terapiapalveluiden osalta Coronaria
Tietotaidolta ostettavin lahipalveluin. Osallistuttiin Parasta
ennen -hankkeeseen ja lhan hyva lapsuus -kampanjaan.

2.5

Viihtyisa ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Toimivat peruspalvelut

SavoGrow-alueen sisote-yhteisty6
Peruspalveluita jarjestettiin myods etana koronaepidemiasta
johtuen.

Yhteistydmuotojen kehittaminen Palveluyhtio

Viisarit Oy:n kanssa

Yhteistydmuotoja kehitettin muun muassa kuntouttavassa
ty6toiminnassa, tyoeldmaléahtbisen opiskelun suorittamisessa
seka tyokokeilupaikkojen jarjestamisessa.

B Asunnottomuuden ehkaisy

Tiivis yhteisty6 asuntotoimen kanssa
Toteutui suunnitellusti.

Asiakkaan avustaminen maksusuunnitelman
laatimisessa vuokrien erdantyesséa
Toteutui suunnitellusti.

2.6 Tydn ja yrittdjyyden ed

ellytysten vahvistaminen

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Sujuva yhteisty6 yksityisen
sektorin kanssa

Ostopalveluiden tarkoituksenmukainen hyédyntaminen
Osallistuttiin Sansian jarjestamiin yhteishankintoihin ja
hyddynnettiin myods paikallisten yrittajien palveluja.

Asiakasyhteistyd
Toteutui koronaepidemiasta johtuvat rajoitukset huomioon

ottaen.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Sosiaali- ja perhetydn toteuma ylittyi noin 15 %. Ylitysta selittavat muun muassa
uudet lastensuojelun avohuollon kustannukset kuten maéaraaikainen lastensuojelun
avohuollon sijoitus alkuvuonna noin 60 000 € ja uusien palveluiden tarve
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jalkihuollossa. Lastensuojelun sijaishuollossa ei ollut asiakkaita loppusyksysta.
Tehostettua perhety6td ja ammatillista tukihenkilétoimintaa jarjestettiin ostopalveluna.
Tavoitteena oli kodin ulkopuolisten sijoitusten ehkaiseminen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on jatkanut kasvuaan vuodesta 2019. Vuonna 2020
kuntaosuus ylittyi noin 69.500 €. Kuntouttava ty6toiminta oli paaosin tauolla
valtioneuvoston linjausten mukaisesti koko alkuvuoden, joten valtion korvauksia
saatiin ennakoitua vahemman. Kuluneena vuonna kuntouttavan tyGtoiminnan paivia
toteutui puolet vahemman kuin edellisend vuonna. Kunnan tydllisyystyoryhma
kokoontui ensimmaisen kerran kesalla 2020. Ty6ttémia henkildita ohjattiin KOTELO-
hankkeen palveluihin aktiivisesti.

Nilakan perheneuvola jatkoi 1.1.2020 alkaen Keiteleen, Tervon ja Vesannon
yhteisena toimijana. Perheneuvolan ja koulun psykologinen ty0 jarjestettiin
ostopalveluna. Vuoden 2020 tavoitteen oli kuntien yhteisen psykologin rekrytointi.
Kevaalla jarjestetty rekrykampanja ei kuitenkaan tuottanut tulosta, joten
ostopalvelusopimusta jatkettiin vuoden 2020 loppuun asti. Kasvatus- ja
perheneuvonnan palveluiden kysynta lisdantyi kuluneen vuoden aikana.
Ostopalveluiden kustannuksia toteutui nain ollen ennakoitua enemman noin 20 000
€.

Perheoikeudellisissa palveluissa uusia kustannuksia aiheutui Lastenvalvoja-ohjelman
paivityksesta. Myds sosiaalihuoltolain mukaiset lapsiperheiden palvelut ylittyivat
uusien tukihenkil®- ja tukiperhepalveluiden ostopalveluista noin 9.500 €.
Lapsiperheiden kotipalvelua jarjestettiin kunnan omana toimintana.

Mielenterveyspalveluissa tehostettuun palveluasumiseen jouduttiin sijoittamaan uusia
pitkdaikaisasukkaita ja paihdehuollon palveluasumisen kysynté kasvoi mygs. Lisaksi
lyhytaikaista paihdekuntoutusta jouduttiin ostamaan ennakoitua enemman.
Suuremmasta palvelutarpeesta aiheutuvat kustannukset olivat noin 90 000 € vuonna
2020.

Sosiaali- ja perhetydn tulosalueen lapsiperhepalveluissa jéi joitakin budjetoituja
palveluja toteutumatta ja jotkin palvelut paattyvat ennakoitua aiemmin, joten
saastojakin muodostui. Tulosalueen ylitysta oli yhteensa 118 115 €.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

SOSIAALI- JA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
PERHETYO

Toimintatuotot 116 156 67 891 129 560 181 916 52 356
Toimintakulut -705371 -570929 -901 221 -1071692 -170 471
Toimintakate -589 215 -503 038 -771 661 -889 776 -118 115
Poistot -4 000 -3 963 37
Asukkaita 2242 2 202 2242 2 156 -86
€ / asukas netto -263 -228 -344 -413 69
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TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
/ MITTARI
Varsinaista toimeentulo-
tukea saavat kotitaloudet
ja siité taydentavaa tukea 37 26 35 24 -11
saaneet
Ennaltaehkaisevaa
toimeentulotukea 25 35 25 19 -6
saaneet
Kuntouttavan tyétoim.
piirissa olevat asiakkaat 15 22 25 14 -11
Lastensuoj.sijaishuollon
vuorokaudet (sis. huos- 730 581 730 408 -322
taanotetut ja jalki- jh. 2 Sij.3jh 4 jh 4 jh9 5
huollossa olevat
Perheneuvolan 360 486(koko 400 768 368
asiakaskaynnit Nilakka) (Kei 284,

Ter 93 ja

Ves 391)
MT-palveluiden 1054
hoitovuorokaudet
Paihdehuollon 407 400 402 -2
hoitovuorokaudet
Henkildsto 5 3 5
Perhetydn as.perheet
Lastenvalvojan 7
isyysselvitykset
Lastenvalvoja 20 25 20 40 20
elatussopimukset
Lastenvalvoja huolto- ja 8 8 10 12 2
tapaamissopimukset
Lastenvalvoja virka- 15 13 5 6 1

apupyynot
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

230 IAKKAIDEN PALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

lakkaiden palveluilla tuetaan asiakkaiden oman elaman hallintaa, hyvinvointia,
terveytta ja sosiaalista turvallisuutta. Tavoitteena on toimintakyvyn
yllapitdminen ja turvallinen asuminen omassa kodissa tai kodinomaisessa

ymparistossa.

lakkaiden palveluiden tulosalueeseen siséltyvat kotihoito ja erilaiset
tukipalvelut, iakkaiden omais- ja perhehoito, sosiaalihuoltolain mukaiset
kuljetuspalvelut seké iakkaiden asumispalvelut. Kotihoidolla tarkoitetaan
sosiaalihuoltolain 19 8:n mukaisen kotipalvelun ja terveydenhuoltolain 25 8:n
mukaisen kotisairaanhoidon tehtavien muodostamaa kokonaisuutta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Palvelut ovat
kustannuskehitykseltdan maltillisia

Henkildstén maarda ja osaamista arvioidaan ja
kohdennetaan asiakasrakenteen mukaan

joustavasti

Tyo6vuorojen suunnittelussa huomioitiin ja henkilostoa lisattiin
kotihoitoon Ruustinnan sulkemisen jalkeen. Sijaisten tarve
lisdantyi koronaepidemiasta johtuvien menettelyohjeiden
VUOKSiI.

B Teknologian hyddyntaminen
palvelurakenteen keventamisessa
ja turvallisuuden lisdamisessa
Palvelukokonaisuus taydentyy ja
monipuolistuu digipalveluin

Lisataan verkkopalveluja (virtuaalikaynnit ja
kuntoutus, sdhkdinen asiointi)

Koronaepidemia lisési etayhteyksien kayttéa. Muutamien
asiakkaiden kanssa kokeiltiin virtuaalikotikaynteja.
Liikuntatoimen kanssa yhteistydssa kuvattiin
tuolijumppavideoita YouTubeen.

Tukiverkko omaisista, vapaaehtoisista ja
ammattilaisista.

Tehostetun palveluasumisen asukkaiden omaisille lahetettiin
viikoittain tiedote puhelimitse yksikoiden koronatilanteesta.
Asumisyksikdissd mahdollistettiin yhteydenpito
videoyhteyksin (tabletti, WhatsApp) asukkaiden ja omaisten
kesken.

Kehitetddn/kaynnistetdan vertaistukea
Ryhmakodin asukkaille jarjestettiin etaryhmajumppaa.
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2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteet (enintdédn kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja
sitoutunut

Osaamisen kartoittaminen ja koulutukset
Ajantasaiset tehtavankuvat, perehdytys,

henkildsto kehityskeskustelut, mentorointi
Lahiesimiesten tehtavankuvia péivitettiin ja heidan kanssaan
pidettiin kehityskeskustelut. Henkiloston tehtavakuvia
muokattiin tarpeen mukaan.
Fyysiseen tydymparistd6n panostaminen
Hyvinvointiohjelma, tydyksikkoviestinnan
kehittdminen
Tyoyksikkdviestintad tehostettiin ottamalla kayttoon
viikkotiedote ja WhatsApp-viestinta.
Henkilostokyselyt
Ei toteutunut vuonna 2020.
Yhteisty6 TTH:n kanssa
Toteutui suunnitelmien mukaisesti.
Suunnitelma tyokyvyn yllapitdmiseksi
Palkitseva henkildstdpolitiikka
Yhdenmukaiset henkilostéohjeet
Henkilostoohjeita laadittiin tarpeen mukaan. Kunnan
varautumisryhma huolehti koronaepidemiaan liittyvasta
tiedottamisesta kansallisia ohjeita mukaillen. Kotihoidon
henkildstolle jarjestettiin tyhy-paiva syksylla 2020.

2.3 Lahidemokratia ja osallisuus

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Liikkumismahdollisuuksien
yllapitdminen ja
lisadminen,

Jarjestetaan riittavasti yleista asiointiliikennetta ja
kutsutaksipalvelua. Taydennetdén SHL-kuljetuksin
Koronaepidemian aikana ja STM:n suositusten mukaisesti 70
vuotta tayttaneita kuntalaisia autettiin tarpeen mukaan
kauppa- ym. asioiden hoitamisessa. Koronatilanne vahensi
kuljetuspalvelujen kysyntaa.

B Ikaantyvat/ikaantyneet ovat
aktiivisia ja
osallistuvia

Liikuntatoimen maksuttomat liikuntaryhmaét,
testamenttivaroin jarjestetyt toiminnat
(keskiviikkokavely, torstaituokiot, retket ym.)
Alkuvuonna toiminta toteutui tavoitteiden mukaisesti.
Ryhmatoiminnat ja retket keskeytettiin koronaepidemian
vuoksi maaliskuussa. Etayhteydella tapahtuvia
toimintatuokioita jarjestettiin ryhmakodin asukkaille ja
yksittéisille asiakkaille kotiin. Ik&ihmisi& pyrittiin motivoimaan
aktiivisiksi epidemia-aikana paikallislehden artikkeleiden
avulla. Sanoste Oy:Ita hankittiin Ikivinreat laulukurssi
etayhteydella palvelutaloihin. Koronan aikana idkkaiden

virikeryhmét ovat olleet tauolla. Halukkaille jarjestettiin
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etdjumppatuokioita yksikoihin. Liséksi hyddynnettiin

SuvantoCaren tabletteja.

2.4 Hyvinvoiva kuntalain

en

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Mielen ja kehon hyvinvointi ja
vastuun ottaminen omasta
hyvinvoinnista

Hyte-tyon edistdminen ja siihen panostaminen

Kaikkien kunnan 70 vuotta tayttaneiden asiointiavun tarve
kartoitettiin ja soittokierrosta jatkettiin joidenkin yksin asuvien
osalta keskusteluavun tarvetta kartoittaen.

Huomioidaan yksildlliset tarpeet

(mm. hengellisen elaméan tarpeet)

Seurakunnalle jarjestettiin mahdollisuus olla videoyhteydessa
yksikéihin koronaepidemian aikana.

Hyvinvointitapahtumat eri hallintokuntien,
terveydenhoidon, seurakuntien, jarjestdjen ja

yritysten yhteistydna

Suunnitellut hyvinvointitapahtumat ja muut eri tahojen kanssa
suunnitellut joukkokokoontumiset jouduttiin perumaan
koronan vuoksi.

Ulkoiluystavatoiminta, vertaisvetajatoiminta,
innostaminen

"Vie vanhus ulos” -paivana jarjestettiin ulkoilua ja letunpaistoa
asumisyksikon seké vanhustentalon asukkaille. Tapahtuma
jarjestettiin yhteistydssa Keiteleen elakelaiset ry:n ja
Keiteleen eldkkeensaajien kanssa.

Poikkihallinnollinen elintapaneuvonta,

ohjaus /tuki /neuvonta omien voimavarojen
kayttamiseen

lakkaita kannustettiin aktiivisiin elintapoihin kotipalvelun
kaynneilla ja paikallislehdelle annettujen haastattelujen
avulla.

B Asumis- ja liikkumisturvallisuus
huomioidaan palvelutarpeen
arvioinneissa ja palvelujen
jarjestamisessa.

Kevyen liikenteen vaylien ja piha-alueiden
kunnossapito sekda valaistuksen parantaminen
Toteutui yhteistydssa Palveluyhti® Viisarit Oy:n kanssa.

Kulkuesteiden poistaminen kodeissa

Palvelutarpeen arviointikdynneilla huomiotiin myos
esteettomyys ja paloturvallisuus seka ohjattiin asiakasta
niiden toteuttamisessa

Ohjaus ja neuvonta

Asukkaille ja heidan omaisilleen jarjestettiin turvallisia
tapaamisia asumisyksikoiden sisa- ja ulkotiloissa (hoitajan
avustamana tarvittaessa).

Paloturvallisuuden huomioiminen, palovaroittimien

toiminnan seuranta ja testaukset.
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Alkuvuodesta ennaltaehkaisevilla kaynneilla ikdihmisten
kodeissa tarkistettiin palovaroittimien toimintaa ja tehtiin
suosituksia esteettomaan asumiseen liittyen.

Paloturvallisuuskoulutukset (pelastuslaitos)
Ei toteutunut vuonna 2020.

Tietoverkkoyhteyksien rakentaminen, turvalaitteiden
hankkiminen/asennus /toiminnan

seuranta

Virtuaalikotihoidon kokeilun jalkeen nelja taulutietokonetta jai
asiakkaiden kayttoon yhteydenpitoa varten.

2.5

Viihtyisé ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet (enintdédn kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Lahiymparistt tukee viihtyvyytta,
hyvinvointia ja toimintakykya

Tuetaan ikaantyneiden omaa osallisuutta
lahiympariston kehittdmisessa (mm. vanhus-
neuvosto)

lakkaiden ndkemyksia huomioitiin uuden kuntosalin
suunnittelussa. Vanhusneuvosto otti aktiivisesti kantaa
kuntosalin sijaintiin.

B Esteettn ja viihtyisa asunto- ja
asuinymparisto

Huomioidaan ikdihmisten tarpeet ja toiveet
asumisratkaisuja suunniteltaessa

Vanhusneuvoston paatoksella paatettiin hyddyntaa
ikaystavallisyyden periaatteita ikdéntyneen vaeston
toimintakyvyn edistamisessa ja palvelujen suunnittelussa.

Asuntojen korjausneuvonta/korjaustoimet eri
rahoituskanavien ja eri yhteistyotahojen avulla
Vanhustytn keskusliiton asiantuntijan vierailu senioreiden
hyvinvointiaamuun 5.5.2020 peruuntui koronaepidemian
VUOKSiI.

Huomioidaan ikaihmiset ulkoilureittien

suunnittelussa. Kulkuesteiden poistaminen.
Asumisyksikdiden viihtyisyyttd ja esteettomyytta parannettiin
kuntouttavan tydtoiminnan ryhman avustuksella. Tydryhma
kunnosti kulkureitit Henriikoiden huvimajaan seka maalasi
asfalttiin rasymattoja.

2.6

Tydn ja yrittajyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Moniammatillisen yhteistydn
sujuvuus yli sote-
organisaatiorajojen

Palvelukokonaisuus muodostetaan palvelutarpeisiin ja
monialaiseen osaamiseen perustuen yhteistyona
terveydenhuollon, yritysten ja kolmannen sektorin
kanssa seka kuntien valisenéa yhteistyona

Tiivista yhteisty6ta terveydenhuollon, yksityisten yrittajien
seka kolmannen sektorin kanssa tehtiin tukipalvelujen,
kotihoidon (kotipalvelu/kotisairaanhoito seka
asumispalvelujen osalta. Yhteisia toimintatapoja kehitettiin
yhteistydssa SavoGrown ja Nilakan alueen kuntien kanssa.
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Viisarit Oy on tuottanut kunnan pesulapalvelut huhtikuusta -
20 alkaen ja toimintaa on kehitetty yhteistyossa.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

lakkaiden palvelut toteutuivat suunnitelman mukaisesti koronapandemiasta johtuvaan
18.3.2020 alkaneeseen poikkeustilanteeseen saakka. Sen jalkeen toiminta kohden-
tui koronaan varautumiseen seké asiakkaiden palveluihin, hoitoon ja hoivaan
sosiaali- ja terveysministerion seka tartuntataudeista vastaavan laakarin linjausten
mukaisesti. Koronaepidemia pysyi Keiteleellda koko vuoden perustasolla. lakkaiden
palveluiden talousarviossa henkiléstokulut muodostivat 62,4 % kaikista
toimintakuluista. Koko vuoden osalta henkiléstémenojen ylitys oli 139 435 €. Sijaisia
tarvittiin ennakoitua enemman henkiléston koronakaranteenien ja muiden
poissaolojen vuoksi.

Kotihoidossa asiakkaiden hoitoisuus lisdéntyi vuonna 2020. Kaynteja oli 2355
enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Kotipalvelua ja tukipalveluita ostettiin
yksityisilta palvelujen tuottajilta tilapaisiin tarpeisiin seka sotaveteraaneille ja -
invalideille. Ostopalveluiden kustannukset oli talousarviossa huomioitu liian pienina,
mik& heikensi lakkaiden palveluiden toteumaa huomattavasti. Ostopalveluiden
ylitykset johtuivat kuitenkin suurimmaksi osaksi Valtiokonttorin korvattaviksi tulleista
palveluista.

lakkaiden ei-ymparivuorokautinen palveluasuminen ja tehostettu palveluasuminen
eriytettiin vuoden 2020 alusta omiksi kustannuspaikoikseen. Asumispalvelujen tarve
oli vuoden aikana ennakoitua huomattavasi suurempaa muun muassa seitseman
omaishoitajuuden paattymisen vuoksi. Ei-tehostettua palveluasumista jarjestettiin
omana toimintana seka ostettiin yksityisilta yrittajiltd. Ns. tavallisen palveluasumisen
asiakaspalveluiden ostoihin oli varattu maararaha 10:lle, mutta valttamattomia
asumispalveluita tarvittiin vuonna 2020 keskim&éarin 15 henkildlle. Myo6s
ymparivuorokautista palveluasumista jouduttiin ostamaan muutamille asiakkaille eri
pituisia jaksoja. Ennen sijoituksia kaikille asiakkaille tehtiin palvelutarpeen arviointi ja
sijoitus kasiteltiin SAS-tydryhmassa (Selvita, Arvioi ja Sijoita). Lyhytaikaisasumista
ryhdyttiin jarjestamaan kunnan omana toimintana Palvelutalo Pehtoorissa keséalla
2020. Lyhytaikaisen asumisen kysynta oli suuri koko loppuvuoden ajan.

Kotikuntalain nojalla kustannettavaan asumispalveluun oli talousarviossa varattu 48
000 euroa, mutta ennakoitu kustannus ei toteutunut, joten silta osin muodostui
saastod. Myos iakkaiden omaishoidontuessa saatiin saastéa 37 500 €, koska vuoden
aikana useat omaishoidettavat siirtyivat asumispalveluihin. Liséksi lakkaiden
tulosalueella maksutuottoja kertyi ennakoitua enemman 154 400 €.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
IAKKAIDEN TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
PALVELUT
Toiminta- 992 208 1196 489 988 600 1191 380 202 780
tuotot
Toimintakulut -3463885 -3460932 -2922225 -3785583 -863 358
Toimintakate -2 471677 -2264433 -1933625 -2594 203 -660 578
Poistot -8 006 -8 006 -15211 -4 534 10 677
Asukkaita 2242 2 202 2242 2156 -86
€/asukas -1102 -1 028 -862 -1203 341
netto

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 POIKKEAMA
/ MITTARI
Kotihoitoavun vrk 25961 28 476 25 000 30831 5831
kayntikerrat
Hoitotunnit 7 966 10 751 7 500 9265 1765
Kotipalvelua saa- 69 67 70 92 22
neet kotitaloudet
Ateriapalveluasiakkaat 117 198 120 92 -28
Muut tukipalveluasiakkaat 158 126 134
(vaateh, yllap. turvap.
paivak.)
SHL-kuljetuspalvelu- 45 15 20 16 -4
asiakkaat
Omaishoito iakkaat asiak. 50 46 35 41 6
Tehostetun asumispalvelun 19 538 16463 16 000 17 539 1539
hoitopaivat (13481)

(2982)

Henkilosto 35,7 36 36 36
Oppisopimusopiskelija 2 2
Tydllistetty 1 0
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

240 VAMMAIS- JA ERITYISPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Vammais- ja erityispalveluilla edistetddn vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja
edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena.
Erityishuollolla edistetdéan kehitysvammaisen henkilon selviytymista paivittaisista
toiminnoista, itsendisyytté ja sopeutumista yhteiskuntaan. Lisaksi turvataan henkilon
tarvitsema opetus, hoito ja huolenpito.

Vammais- ja erityispalveluiden tulosalueelle sisdltyvat vammaisten paiva- ja
tyotoiminta, alle 65-vuotiaide omaishoidon tuki, vammaisten perhehoito, vammaisten
tehostettu palveluasuminen ja laitoshoito, henkilokohtainen apu, muu tuki ja palvelut
sekd vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelut.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet (enintdédn kolme) Toimenpiteet

— mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

A Palvelut ovat Henkilostéresurssien yhteiskayton lisaaminen

kustannuskehitykseltaan maltillisia | Henkilostoresursseja hyodynnettiin mm. vanhuspalveluissa.

Paivatoiminnan siirtdminen Ruustinnan tiloihin
Ruustinnan tilat tyhjennettiin remontoitavaksi paivatoiminnan
kayttoon. Koronapandemiasta johtuen remontti siirtyi
loppuvuoteen.

Toiminnan monipuolistaminen (eri asiakasryhmia
porrastetusti)
Koronaepidemiasta johtuen tavoite ei toteutunut vuonna

2020.
2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6std
Tavoitteet (enintd&n kolme) Toimenpiteet
— mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut
A Hyvinvoiva, ammattitaitoinen ja Ajantasaiset tehtavankuvat, perehdytys,
sitoutunut kehityskeskustelut, mentorointi
henkilost6 Koronaepidemia vaikutti tydtehtéviin. Loppusyksyn aikana

toiminta jatkui paaosin ennallaan.

Hyvinvointiohjelma, tyoyksikkodviestinnan kehittdminen
Henkiloston kanssa péivitettiin omavalvontasuunnitelmaa,
jonka pohjalta taydennettiin asiakas —ja tydturvallisuutta.

Fyysiseen tydymparistdén panostaminen.
Huomioitiin uusien paivatoimintatilojen suunnittelussa.
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Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa
Tarvittavat palvelut olivat kaytettavissa.

Palkitseva henkildstdpolitiikka
Toimintojen sisall6llinen kehittdminen ei toteutunut
koronaepidemiasta johtuen.

Osaamisen kartoittaminen ja koulutukset
Kartoitettiin mahdollisia taydennyskoulutuksia, mutta
koronatilanteen vuoksi koulutukset eivat toteutuneet.

2.3 Lahidemokratia ja 0s

allisuus

Tavoitteet (enintdédn kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Aktiivisuuteen ja osallisuuteen
innostavat toiminnat

Asiakkaat ovat mukana toiminnan suunnitte-

lussa ja uudistamisessa

Paivatoiminnan sisélté suunniteltiin [&htokohtaisesti yhdessa
asiakkaiden kanssa ja toiminnan tavoitteet huomioitiin
palvelusuunnitelmissa, joita paivitettiin koronatilanteesta
johtuen tarvittaessa myos etayhteyksien vélityksella. Samalla
varmistettiin asiakkaiden palveluiden saanti, osallisuus ja
palveluiden kehittaminen nykyteknologiaa hyoédyntaen.

Tuetaan vammaisten henkildiden omaa osallisuutta
palveluiden kehittdmisessa (mm. vanhus- ja
vammaisneuvoston edistamana)

Asiakkaita osallistettiin erilaisen toiminnan toteuttamiseen
(mm. jumppatuokiot, keittiotoiminta, toimintatuokiot). Lisaksi
ohjattiin asiakkaita kayttamaan kaikille kuntalaisille
tarkoitettuja harraste —ja kulttuuri palveluita.

B Riittavat osallisuuden
mahdollistavat liikennejarjestelyt ja
likkumisen tuki

Ohjaus ja neuvonta yleisen asiointiliikenteen ja
kutsutaksiliikenteen kaytt6dn. Taydennetaan VPL-
kuljetuksin

Koronaepidemiasta johtuen vammaispalvelulain mukaisten
kuljetuspalvelujen kayttd vahentyi.

Jarjestetaan henkilokohtaista apua kodin ulkopuolella
tapahtuvaan asiointiin ja virkistykseen

Henkilokohtaisten avustajien saatavuus heikentyi ja palvelua
jouduttiin myds ostamaan yksityisiltd palveluntuottajilta.

2.4 Hyvinvoiva kuntalain

en

Tavoitteet (enintddn kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Mielen ja kehon hyvinvointi

Huomioidaan yksildlliset tarpeet (mm. hengellinen elama,
lilkkunta, harrastukset)

Paivatoiminta ja erilaiset ryhmatoiminnot keskeytyivat
koronan vuoksi, jolloin asiakkaiden luokse tehtiin kotikaynteja.
Muutoin asiakkaita tuettiin osallistumaan mielen ja kehon
hyvinvointia tukeviin toimintoihin.

Jéarjestetaan hyvinvointia tukevia tapahtumia eri
hallintokuntien, seurakuntien, jarjestjen ja yritysten

yhteistydna
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Ryhmatoimintojen ollessa tauolla jarjestettiin
virkistystoimintana esim. retkipaiva luonnossa. Saatiin
toteutettua paivatoiminnan asiakkaille historiakavely, joka
suunniteltiin ja toteutettiin paikallisten jarjesttjen kanssa

Yhteisty0 terveydenhuollon kanssa.
Yhteisty6 terveydenhuollon kanssa oli tiivista asiakkaiden
hyvinvoinnin tukemisessa.

2.5

Viihtyisa ja virikkeellinen asuinympaérist6

Tavoitteet (enintddn kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Lahiymparistd tukee hyvinvointia,
turvallisuutta, viihtyvyytta

Huomioidaan asiakasryhmien asumisen erityistarpeet ja
toiveet asumisratkaisuissa ja niiden suunnittelussa.
Erityistarpeet huomioitiin yksildllisesti esim. asumispalvelua
jarjestettaessa.

B Lahiymparisto aktivoi
omaehtoiseen toimintakyvyn
yllapitamiseen.

Erityisryhmien tarpeet huomioidaan mm.
liikuntapaikkojen ja ulkoilureittien suunnittelussa.
Lahiymparistdn esteettdmyys huomioidaan
palvelutarpeen kartoituksessa.

Asiakkaiden tarpeet ja toiveet huomioitiin palveluja
suunnitellessa. Uuden kuntosalin suunnittelussa vanhus- ja
vammaisneuvosto kehotti huomioimaan esteettémyyden.
Tarvittaessa kodin asunnonmuutostyét toteutettiin
vammaispalvelulain mukaisina tukitoimina. Paivatoiminnan
ohjaaja oli mukana liikennetydryhmassa edustamassa
erityisryhmien nadkokulmaa. Fysioterapeutti kartoitti
l&hiymparistdn esteettomyytta yksilollisesti palvelutarpeen
arviointien tai kuntoutuksen yhteydessa.

2.6

Tyodn ja yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Moniammatillisen yhteistyon
sujuvuus yli sote-
organisaatiorajojen.

Palvelukokonaisuudet muodostetaan palvelu-
tarpeisiin ja monialaiseen osaamiseen perus-

tuen yhteistydona terveydenhuollon,

yritysten ja kolmannen sektorin kanssa seka

kuntien valisena yhteistytna.

Paivatoiminnan viikko-ohjelmassa hyodynnettiin kunnan
likuntatoimen seka jarjestdjen osaamista. Erityista tukea
tarvitsevien palveluita jarjestettiin yhteistydssa kolmannen
sektorin kanssa (mm. henkildkohtainen apu).
Moniammatillista yhteisty6ta toteutettiin tavoitteiden
mukaisesti.
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3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Perusturvan tilikartta- ja palvelurakenneuudistuksen my6ta alle 65-vuotiaiden
omaishoidon tuki siirtyi vammais- ja erityispalvelujen tulosalueelle. Palvelun
organisointi ja kaytannon jarjestelyt toteutettiin kuitenkin lakkaiden palvelujen
tulosalueella (palvelutarpeen arvioinnit, paatdksenteko, omaishoidon tuen vapaiden
jarjestelyt ja omaishoitoa tukevat palvelut).

Erityisryhmien paivatoiminta jouduttiin koronaepidemian vuoksi keskeyttamaan
muutamaksi kuukaudeksi, mika osittain selittda ty6- ja paivatoimintapaivien
vahentymista edellisesta vuodesta. Toiminta kaynnistyi uudelleen elokuussa.
Paivatoiminnan siirtyminen Wanhalta Meijerilta remontoituihin tiloihin Mutkatielle ei
toteutunut vuonna 2020 koronaepidemiasta johtuen.

Henkilékohtaisen avun kysynta vaheni vuoden 2020 aikana hieman.
Vaikeavammaisille jouduttiin kuitenkin ostamaan henkildkohtaista apua yksityisilta
yrityksilté, koska avustajia ei ollut saatavilla riittavasti. Hoiva-avustajan tydpanoksen
yhteiskayton kokeilu aloitettiin yhteistydssa kotihoidon kanssa ja jarjestely todettiin
toimivaksi. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen kaytto oli ennakoitua
vahaisempaa mahdollisesti koronaepidemiasta johtuen. Sen sijaan Vaalijalan
palveluiden kaytto ylitti talousarviossa suunnitellun. Vammais- ja erityispalvelujen
tulosalueen toteuma alitti ennusteen 105 700 €.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAMMAIS- JA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
ERITYISPALVELUT

Toimintatuotot 99 496 89 929 48 800 70 463 21 663
Toimintakulut -883 753 -934 825 -1103589 -1019487 84 102
Toimintakate -784 257 -844 896 -1 054 789 -949 025 105 764
Poistot -3 860 -10 673 -6 813
Asukkaita 2242 2202 2242 2156 -86
€ | asukas netto -350 -384 -470 -440 -30
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/ kaynti
Omaishoito, alle 65 v.

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2021 POIKKEAMA
/ MITTARI
Vammaispalvelu- 31 32 35 46 11
asiakkaat
Avohuollon asiakkaat 42 36 44 32 -12
Henkilosto 2,5 2,5 2,5 2,5
Asumisyksikot / vrk 0 0 0 0
Asumisyksik. 0 0 0 0
Ateriapalv. / kpl
Avohuollon ty6- ja 2 805 2759 1500 1742 242
paivatoiminta / pv
Avohuollon yksil6- 2 400 893 2000 623 -1377
tyo / kerta
Perhehoito hoitovrk 730 730 730 795 65
Hoiva- ja hoito- 4723 4458 3285 3551 266
kodit / vrk (527)
Henkilokohtaisen 9 362 7928 8100 5419 2681
avun hoitotunnit
Vaalijala; laitoshoito 0 0 208 208
Poliklininen toiminta 16 15 10 -5




90

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

250 PERUSTERVEYDENHUOLTO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Perustehtavana on jarjestad vaeston terveydentilan seurantaa, terveyden edistamista
ja sen osana terveysneuvontaa ja terveystarkastuksia, suun terveydenhuoltoa,
l[adkinndllisté kuntoutusta, tytterveyshuoltoa, ymparistéterveydenhuoltoa seka
paivystysta, avosairaanhoitoa, kotisairaanhoitoa, kotisairaala- ja sairaalahoitoa,
mielenterveystyota ja paihdetydta siltd osin kuin niita ei jarjesteta sosiaalihuollossa tai
erikoissairaanhoidossa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri vastaa Kaavin, Keiteleen, Leppavirran, Pielaveden,
Rautavaaran, Tervon ja Vesannon kuntien perusterveydenhuollon ja vanhusten
laitoshoidon palvelujen jarjestamisesta. Palvelut tuottaa liikelaitos Kysteri.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Perusterveydenhuolto ylitti talousarvion 7,3 % eli noin 181 100 euroa. Kysterin
tasauslaskutuksen mukainen lisdkanto oli 149 044 €.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
PERUS- TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
TERVEY-
DEN-
HUOLTO
Toiminta- 0 0 310 000 317 760 7 760
tuotot
Toiminta- -2 685 494 -2 734 004 -2 797 550 -2 986 449 -188 899
kulut
Toiminta- -2 685 494 -2 734 004 -2 487 550 -2 668 689 -181 139
kate
Poistot -46 500 -46 254 246
Asukkaita 2242 2 202 2 242 2156 -86
€ /| asukas -1 198 -1 241 -1110 -1 238 128
netto
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

260 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on ehkaista elinymparistosta ihmiseen kohdistuvia
terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja seka edistaa
eldinten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistéterveydenhuolto kasittaa
terveydensuojeluun, elintarvikevalvontaan, tupakkavalvontaan seka elainlaékintaén
liittyvia viranomaistehtavia.

Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue, johon kuuluvat Tervon kunta
(is&ntakunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta,
Pielaveden kunta seka Keiteleen kunta, aloitti toimintansa 1.1.2012.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Ympaéristoterveydenhuollon palveluiden osalta palautusta saatiin 12 679,82 euroa.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
YMPARISTO- TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
TERVEYDEN-
HUOLTO
Toimintatuotot 0 0 24 500 22 706 -1 794
Toimintakulut -129914  -124 902 -164 720 -149 322 15 398
Toimintakate -129914  -124 902 -140 220 -126 616 13 604
Poistot -1740 -1736 4
Asukkaita 2242 2 202 2242 2156 -86
€ | asukas netto -58 -57 -63 -59 -4




92

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

270 ERIKOISSAIRAANHOITO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Yla-Savon
SOTE kuntayhtymalta.

Erikoissairaanhoidon tarkoituksena on jarjestaa kuntalaisille ne sairaanhoidon
palvelut, joita ei voida perusterveydenhoidon kautta toteuttaa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Erikoissairaanhoidon toteuma alitti talousarvion 4,1 %.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
ERIKOIS- TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
SAIRAAN-
HOITO
Toiminta- 0 0 0 295 295
tuotot
Toiminta- -3340 413 -2 865 961 -3 197 660 -3 068 077 129 583
kulut
Toimintakate -3 340 413 -2 865 961 -3 197 660 -3 067 782 129 878
Poistot
Asukkaita 2242 2202 2242 2156 -86
€/asukas -1 490 -1 240 -1 426 -1 423 -3
netto
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 PERUSKOULUTUS

Sivistyslautakunnan jasenet

8 kokousta, joihin
osallistuminen

Kortelainen Samuli 8
Koskinen Saara puheenjohtaja 8
Leinonen Jarkko 5
Paananen Aune varapuheenjohtaja 7
Paananen Jari 6
Tabell Helena 8
Vesterinen Krista 8
Huttunen Janne varahenkil® 0
Laukkanen Arto varahenkil® 0
Ojalehto Markus varahenkil® 0
Ylitalo Ulla varahenkil® 0
Vuorela Olli varahenkil® 2
Savolainen Maritta varahenkil® 0
Paananen Erja varahenkil® 0

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Nilakan yhtenaiskoulu on inklusiivinen lahikoulu kaikille
Keiteleen kunnan lapsille.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet Toimenpiteet

— mita on tavoiteltu

— miten suunniteltu on toteutunut

A Ennakoivan tyootteen
kehittaminen

Ryhmajakojen ja samanaikaisopettajuuden tehokas
kaytto

Ryhmajakojen ja samanaikaisopetuksen tehokas toteutus
vaatii hyvaa suunnittelua, joustavuutta ja saumatonta
yhteistyota.

Untis-ohjelma on ollut kaytdssa lukuvuoden 2020-21 aikana
ja osoittautunut hyvaksi.

Tsemppiohjaajan tydpanoksen mahdollisimman tehokas
hyédyntaminen

Tsemppiohjaaja on tydskennellyt monipuolisissa tehtavissa
(esim. Kaikki Kay Koulua -ryhma ja poikkeusajan
yksilokohtainen oppilaan tukeminen), mika edellyttaa ettei
hanen tyévuorojaan ole sidottu liian tiukasti esim. Aplp-
toiminnan tai pitkdaikaiseen oppilaan henkildkohtaiseen
ohjaamiseen.

B Parasta ennen -hanke 1-7/20
(NYK oppilaiden

Monialaisuuden hyddyntaminen ja tiedon jakaminen seké
toisilta oppiminen
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elamanhallintataitojen
parantaminen)

Mahdollinen Parasta ennen 2.
hankkeeseen 8/20-

Painopisteet PE 2: Tydss&oppiminen,
opetussuunnitelman toimeenpano ja arviointi

Parasta ennen -hanke toteutui suunnitellusti ja hyodytti
monipuolisesti koulun arkea ja kehittymista. Poikkeusajan
keskeytys korvattiin jatkamalla hanketta lukuvuoden 2020-21
kevadseen saakka.

Parasta ennen 2. hanke ei saanut rahoitusta.

2.2

Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Osaamisen kehittamisen
suunnitelman paivittdminen

Ohjaajien kehityskeskustelut
Ohjaajien kehityskeskustelut toteutuivat.

ART-koulutus

MAPA-koulutus

Suunnitellut ART- ja MAPA-koulutukset eivat toteutuneet.
Poikkeusajan myota eta- ja verkkokoulutukset ovat
lisdantyneet. Erityisesti koulutukset, joista saa tallenteen ovat
kayttdkelpoisia koska niihin voi osallistua silloin kun se
kullekin parhaiten sopii.

B Monipuolista TYHY-toimintaa

YS ajan tyémuodot

Parasta ennen -hankkeen myo6ta opetushenkildston palaverit
ovat kehittyneet “yhteiskehittelyn” suuntaan ja
osallistavimmiksi (Tiimiakatemia). Samaan hankkeeseen
littyneet Draama-pajat koettiin olevan samalla koulutusta ja
TYHY-toimintaa.

Koulun tiimirakenteeseen pitdd pohtia muutosta, jonka
jalkeen pedagogiikka olisi keskitssa.

2.3 Lahidemokratia ja osall

isuus

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Oppilaiden osallistaminen koulun
arkeen

Saantépuun tarinat

Saantdpuun tarinoita tehtiin pitkin lukuvuotta. Oppilaat
osallistuivat syksyn poikkeusolojen valituntialueiden ja
maskikaytanteiden suunnitteluun.

B Parasta ennen hanke 1-7/20
(NYK oppilaiden
elamanhallintataitojen
parantaminen)

Opetushenkilostdn osallistaminen koulun kehittdmiseen
(Innoduel-tydkalu)

Innoduel -tydkalu oli monipuolisesti kaytdssa niin oppilaiden,
huoltajien ja kotien suhteen. Laatutydn arvioinnissa
osallistettiin henkildstén liséksi huoltajat, oppilaat, paattajat ja
kumppanit.

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Tunne ja vuorovaikutus Tutor-
hanke

Vastuuopettajat tutoroidaan oman ryhméansa tunne- ja
vuorovaikutusohjaamiseen Q2 mennessa

Q3 varataan resurssi kahden uuden vastuuopettajan
tutorointiin
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Tunne- ja vuorovaikutushanke onnistui suunnitellusti
poikkeusaikaan saakka.

B Parasta ennen -hanke 1-7/20
(NYK oppilaiden
elamanhallintataitojen
parantaminen)

“Kaikki kay koulua -ryhmakokeilu” yhdessa NT kanssa
Kokeilun toteuttivat viidelle ylakoulun oppilaalle
nuorisotyontekija ja tsemppiohjaaja, ja se meni suunnitellusti
poikkeusaikaan saakka. Syksylla ei ollut sopivia oppilaita
ryhman muodostamiseksi.

C Koulupsykologi-palvelun
varmistaminen Keiteleen, Tervon ja
Vesannon alueella yhdessa PENE:n
kanssa.

Varmistetaan mahdollisen uuden psykologin
ammatillinen tuki ja kiinnostavuus rekrytoinnissa
SavoGrow-alueella ns. “LAPEBOOLI” idean pohjalta
(Yhteistyon ja konsultaation lisaaminen yli kunta- ja
toimijarajojen. Tavoitteena muodostaa
tydnantajaorganisaatioista riippumaton
asiantuntijaverkosto tukemaan LAsten ja PErheiden
kanssa tydskentelevia alueen tyontekijoita).
LAPEpoolin kehittdaminen eteni hyvin siihen saakka kun
Savogrown kuntakehittaja-hankkeen tyontekija siirtyi muihin
tehtavaan.

Rekrytoidaan psykologi 1.8.2020 alkaen isantédkuntana
Keitele.

Yrityksista huolimatta psykologin rekrytointi ei onnistunut.
Vesannon ja Keiteleen koulunuorisotydntekija sai rahoituksen
ja toiminta alkaa 7.1.2021

2.5

Viihtyisé ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A ICT-laite paivitys:

1) Oppilaiden 1 to 1 -laitteiden
paivitys

2) Opetustilojen nayttoratkaisu

3) Etayhteyslaitteiston hankkiminen

1) Varataan paivitykseen tarvittavat resurssit ja paatetaan
Q1-Q2 aikana mit& hankitaan. Paivitys kayttéon 1.8.2020

2) Hankitaan 7 kpl Led-projektoreita vanhimpien tilalle

3) Hankitaan etayhteyslaitteisto, joka

mahdollistaa useamman henkilén etapalaverin
toteuttamisen

Tavoitteet 1-3 toteutuivat suunnitellusti. Yhteistyota Opin
Sysin kanssa laajennettiin ja paatettiin jatkossa hankkia
perusopetuksen viimeisten luokkien 1 to 1 laitteeksi
Chromebookkeja. Poikkeusajan takia Chromebookkien
saatavuudessa oli ongelmia alkusyksystd, joten hankinta
toteutui aivan loppuvuodesta.

B NYK Tilat
1) 2023 -ohjelman aloittaminen
2) Tilojen turvallisuus

1) Suunnitellaan investoinnit niin etta esim. kun Napin
vuokrasopimus loppuu vuonna 2023, on kunnassa
tarkoituksenmukaiset ja sijainniltaan sopivat tilat VAKA-
ja opetustoiminnalle.

Kasityd/pehmedt -opetustilan siirto A01 tilaan
(=Oppimaisema = alkuperéinen opetustilan paikka 1997
remontin jalkeen)

Koulun tilojen rakenteellisen kayttdian maarityksia tehtiin.
Kasityd/Pehmeét opetustilan siirto onnistui suunnitellusti.

Investointiohjelmaan:
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2a) Koulujen halytys- ja kuulutusjarjestelman kuntoon
saattaminen (toteutus keséalla 2020)

2b) Kasityd/kovat opetustilan erillinen séhkdénsydton
ohjaus koneille

Koulujen halytysjarjestelmén ja valvonnan uusiminen venyi
vuoden 2021 alkuun saakka. Kuulutusjarjestaman
paivittdminen ei onnistunut vaan lykkaantyi. Kasityd/kovat
laitteiden s&hkdnsyoton ohjaus toteutui aivan vuoden 2020
lopussa.

Liséksi kesalla 2020 tehtiin eriyttamistila nuorisotydntekijan
tybhuoneen yhteyteen. Ratkaisu ei kuitenkaan ollut
onnistunut danieristyksen ja kaytettavyyden kannalta.

C Robotiikka tutuksi NYKssa

Hankitaan perustarvikkeet robotiikan opetukseen ja
kerhotoimintaan

Hanke toteutui suunnitellusti. Lisaksi aloitettiin 3D
tulostukseen tutustuminen.

2.6 Tydn ja yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Meidéan luokka OY OPS

Tehdaan valmiiksi Q2 loppuun mennessa
OPS hyvaksyttiin lautakunnan kokouksessa 25.6.2020.

B Esi-3. Ik tiimin yrittajyys, lloa
yhdessa

Esikoulu-2. Ik:n tiimin kdynnistyttya syksylla 2019, alkoi
myads yrittdjyyskasvatus alkuopetukseen

Esi-2. Ik tarjoaa yrittdjille ohjelmapalvelua korvausta
vastaan
Koronarajoitukset estivat toiminnan.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
PERUSKOULUTUS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 175 278 207 217 210 800 186 248 -24 552
Toimintakulut -1989 241 -2044621 -2435055 -2350218 84 837
Toimintakate -1 813963 -1837405 -2224255 -2163971 60 284
Poistot -69 800 -81 302 -11 502
Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -809 -834 -992 -1004 12
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU / MITTARI TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Oppilasméaara 190,5 187 181 182 1
joista esiopetusoppilaita 22 18 17 17 0
€ / oppilas netto 9 522 9 826 12 289 11 898 -391
Keskimaarainen
opetusryhmakoko
(jakotunnit huomioitu)
Esiopetus 9,4 6,6 6,1 6,0 -0,1
Esi-9 yleisopetus 14,6 14,2 13,6 12,4 -1,2
Esi-9 yleis- ja esiopetus 10,7 10,6 10,3 9,5 -0,8
Esi-9 esi-, erityis- ja tukiopetus 10,6 10,5 10,1 9,4 -0,7
Tuntikehys/viikko 460,5 461 465 468 3
Tuntikehys/oppilas/viikko 2,42 2,47 2,57 2,57 0
Kuljetusoppilaiden maara 86,5 91 85 88 3
€/kuljetusoppilas 3176 2973 3153 2 632 -521
Aamu- ja iltapaivatoiminta
€ netto/os. 780 597 944 1119 175
Osallistujamaéara aamu 15,5 17 17 12 -5
Osallistujamaara ilta 27 29 29 23 -6
Henkil6stémenot
€/asukas 611 651 650 667 17
Opetushenkiloston maara 21 21,5 20 20 0
*resurssi sadnndllisen 21,8 21,8 20 20 0
tydajan mukaan
Muun henkildston maara 7 7 7 7 0
*resurssi saannollisen 7 7 7 7 0
tybGajan mukaan




30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

320 MUUT KOULUTUSPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Kansalaisopisto (Pielavesi) ja musiikkiopisto (Viitasaari) palvelut ostetaan.
Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia
alueen vaestdlle. Eri-ikaisille suunnatun vetovoimaisen, laadukkaan ja monipuolisen
opetuksen painopistealueina ovat keskeiset taideaineet, kaden taidot ja liikunta.
Viitasaaren alueen musiikkiopisto antaa laadukasta opetusta muskari-ikaisista
lapsista aina musiikin ammattilaisiksi aikoville asti. Musiikkiopistossa jarjestetaan
muun muassa soitin-, teoria- ja lauluopetusta. Lisdksi musiikkiopisto jarjestaa
konsertteja ympari vuoden.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

KANSALAISOPISTO

2.1 Vahva kuntatalous
Tavoitteet Toimenpiteet
— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut
A Resurssi kohdennetaan Monipuolinen kurssiohjelma kaksi kertaa vuodessa
monipuoliseen kurssiohjelmaan (kevat/syksy)
Koronan vuoksi opetus keskeytyi maaliskuun puolessa
valissa. Osa kursseista voitiin hoitaa etdopetuksella ja osaan
kursseista jarjestettiin syksylla korvaavia kertoja. Syksylla
opettajille teroitettu sitd, etta pitda varautua etdopetukseen
siirtymiseen tilanteen sen vaatiessa. Padasiassa etaopetus
sujui hyvin, esim. siten etta opettaja soitti oppilaille ja neuvoi
sita kautta. Kevatnayttely toteutettiin verkossa Pielavesi-
Keitele opiston facebook-sivuilla ja Pielavesi-Keitele-lehdessa
oli kuvia kurssitdista.
B Opetuksen maaraa ja sisaltva Kéadentaito- ja taideaineiden, kielten, TVT ja liikunnan
ohjaa paikallinen sivistystarve. kurssitarjontaa yllapidetdén rikkaana ja monipuolisena
Uusia kurssimahdollisuuksia Vuonna 2020 tarjolla paljon erilaisia liikuntakursseja,
pidetédén esilla. Ikdéntyneiden kadentaitokursseja ja kielia, muun muassa japania.
huomioiminen kurssitarjonnassa. Liikuntaryhmat k&ynnistyivat kaikki, samoin kielissa, joissa
Lapsille taiteen perusopetus ja vain vengjan kielen ryhma ei alkanut. Kadentaitojen ryhmissa
valmentava opetus tarjolla. useampi ei alkanut. Ihmisilla varmasti pelkoja koronan takia,
jolloin mietitd&n kannattaako osallistua, jos toiminta taas
keskeytyy tai ihan yleisesti halutaan suojata itsed koronan
aikana, koska kadentaitoihin osallistuvat ihmiset ovat yleensa
vanhusvaestoa.
2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildstd
Tavoitteet Toimenpiteet
— mitd on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut
A Hallinnon uudistaminen Osastonvastaavan tehtavat suunniteltu liitettavaksi
1.5.2020 alkaen 1.11.2019 aloittavan kirjastojohtajan
virkaan. Nykyisen osastovastaavan tydsuhdetta jatketaan
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30.4.2020 asti. Pielaveden sivistyslautakunta on
paattanyt kokouksessaan 24.9.2019 opiston rehtorin
tehtavasta seuraavaa: Rehtorin aloittaa 1.1.2020 ja hanen
tydajastaan kaytetaan 30 % Pielaveden kulttuurityon
organisointiin.

Rehtorin, osastonvastaavan ja paatoimisen opettajan
tehtavankuvat tehdaan yhdesséa (Pielavesi).
Kirjastonjohtaja aloitti osastovastaavan tehtavisséa 1.5.2020.
Koronasulun aikana opiston rehtori opetti kirjaston
henkilokuntaa kayttamaan Hellewia Teamsin valityksella ja
my6hemmin myds Keiteleen kirjastossa. Lisaksi kaytiin [api
muitakin kansalaisopiston kaytanteita.

2.3 Lahidemokratia ja osall

isuus

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Digitalisaation edistaminen

Etaopetuksen jarjestamisté ja digitalisaation (esim.
striimaus) edistamista kehitetaan edelleen

Etdopetus otettu huomioon syksyn kursseissa ja
kansalaisopiston opettajia on tdssa asiassa opetettu, jos
tulee tarve. Lisaksi ohjelmaan on otettu etakursseja, esim.
japanin kielen kurssi, jossa on vain 4 lahitapaamista ja muu
opetus tapahtuu verkossa.

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Tuodaan esille kurssitarjonnan
monimuotoisuus

Selvitetddn mahdollisuutta esim. kevatnayttelya
jarjestaessa tehda vaikkapa esittelyfilmi, diaesitys tms.
kurssitarjonnasta ja erityisesti huomioida kurssit, joissa
ei lopputuloksena ole jokin konkreettinen esine vaan
vaikkapa kuvia kokkauskurssilta, pienta videota
liilkuntaryhmista jne.

Koronasta johtuen kevatnayttely toteutettiin facebookissa.
Nayttelykuvat olivat kddentaitoryhmista, koska mm.
kuorotoiminta ja liikuntaryhmét keskeyttivat toimintansa.
Kuntalaisen harrastukset, kotouttaminen ja
ystavyyssuhteet huomioidaan suunnittelussa

Palautetta kerataan kevaisin kurssitoiveista. Liséksi ihmiset
ovat osanneet ottaa rohkeasti yhteytta ja kertoa
kurssitoiveista, joita on pyritty toteuttamaan mahdollisuuksien
mukaan. Kevaalla 2021 kaynnistyy esim. Hygieniapassi- ja
ensiapukurssit, joihin on tullut toiveita.

2.5

Viihtyisa ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Opetustilat tarvetta vastaaviksi

Nilakan koulun liikuntasaliin toivotaan peilejd mm.
Tanssiryhmille (Ei ole investoinneissa 2020)

Ongelmia Tossavaisen kulmassa videotykin kanssa. Asiaa
selvitellddn mista johtuu.
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2.1 Vahva kuntatalous
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Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Budjetissa pysyminen

Tarkka seuranta
Musiikkiopiston budjetin kokonaistoteuma
v. 2020 on 93,9 %, joten talousarviossa on pysytty.

Ajantasainen laskutus
Oppilaslaskutus ja kuntalaskutus on hoidettu ajantasaisesti.

B Keiteleen kunnan ja
musiikkiopiston valisen toiminnan ja
talouden ohjausjarjestelman

Vuosittainen sopimustarkastelu syksylla ennen
talousarvion laatimista
Oppilasmaarasta ja talousarvioon varattavasta maararahasta

luominen on keskusteltu Q3:lla ja oppilaspaikat on mitoitettu nain
talousarvion mukaisiksi.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildstd

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu

— miten suunniteltu on toteutunut

A Opettajakunnan pysyvyys

Henkil6stén hyvinvoinnista huolehtiminen

Henkiléston hyvinvoinnista on huolehdittu asianmukaisesti
mm. tyoterveyspalveluin ja kehityskeskusteluin.
Opettajakunta on pysynyt samana.

B Terveet tyotilat

Kunnan vastuulla seurata esim. sisailmaa
Tydtilat ovat asianmukaiset. Q2-jaksolla tydtiloja ei
etdopetuksen vuoksi kdytetty lainkaan.

C Ajanmukainen opetusvalineistd

Varataan riittavasti rahaa

Opetusvilineistddn on varattu riittdvasti rahaa. Q3-Q4-
jaksoilla saatiin OKM:|ta avustus etdopetuslaitteiston
hankkimiseen ja koulutukseen.

2.3 Lahidemokratia ja osall

isuus

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Yhteisdllisyys ja yhteinen

Tapahtumat kuten konsertit ja harrastepaivat

musiikinharrastamisesta

tekeminen. Koronapandemian vuoksi asetettujen rajoitusten takia
konserttitoiminta lakkautettiin kevaalla. Syyslukukaudella
pidettiin joulukonsertti, joka myds streamattiin musiikkiopiston
sosiaalisen median kanaviin.

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Hyvinvointia Osallistuminen toimintaan

Opiskelijat ovat osallistuneet musiikkiopiston toimintaan
aktiivisesti. Koronapandemian vuoksi musiikkiopiston
opiskelijat siirtyivat etdopetukseen Q2-jaksolla, mutta Q3-
jaksolla paastiin palaamaan lahiopetukseen.
Musiikkileikkikoulun toiminta keskeytettiin niin ikaan Q2-
jaksolla ja lahiopetukseen palattiin taas syyslukukauden
alkaessa.

B Laadukas opetus

Ammattitaitoinen henkilstd, hyvat tilat
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Opetus toteutettu ammattitaidolla koronapandemian
asettamista haasteista huolimatta.

2.5 Viihtyisa ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Mahdollisuus taiteen
perusopetuksen mukaiseen
opetukseen

Riittavasti oppilaspaikkoja, budjetointi

Keiteleellda on annettu taiteen perusopetuksen mukaista
musiikinopetusta. Oppilasmaarésta ja talousarvioon
varattavasta maararahasta on keskusteltu Q3:lla ja
oppilaspaikat on mitoitettu nain talousarvion mukaisiksi.
Elokuun alussa kaksi musiikkiopistoon hakenutta jai
varasijoille.

2.6 Tydn ja yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Tarjotaan edellytykset edeta
musiikin ammattiopintoihin

Opetussuunnitelma
Opetussuunnitelma on ajan tasalla. Sen mukaista opetusta
saavalla on edellytykset edetd musiikin ammattiopintoihin.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Syksy ollaan aloittamassa normaalisti lahiopetuksena Opetushallituksen ja THL:n
ohjeistukset ja suositukset huomioiden.

Kansalaisopiston nettokulujen nousuun vaikuttaa se, etté vuodesta 2020 vuokrat ja
teknisen huollon palvelut on kirjattu opiston kustannuspaikalle.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
MUUT KOULUTUS- TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
PALVELUT
Toimintatuotot 242 0 0 310 310
Toimintakulut -67 101 -73 483 -67 800  -85487 17 687
Toimintakate -66 859 -73 483 -67 800 -85 487 17 687
Poistot
Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -30 -33 -30 -40 10
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
/ MITTARI
Musiikkikoulutus
Oppilaita musiikkiopistossa 11 10,5 9 9 0
Oppilaita mus.leikkikoulussa 17,5 14 15 16 1
Musiikkikoulutus €/netto 17 338 20 949 16 400 16 111 -289
Musiikkikoulutus €/as. netto 7,7 9,5 7.3 7.3 0
Kansalaisopisto
Opiskelijoita 366 374 390 403 13
€/opiskelija 135 141 132 171 39
Opetustunteja 1848 1685 1700 1679 -21
€/opetustunti 27 31 30 41 11
Kansalaisopisto €/netto 49 523 52763 51 400 69 066 17 666
Kansalaisopisto €/as. netto 22 24 22,9 31,4 8,5




30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

330 KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Tiloiltaan, valineiltdén ja ohjelmistoiltaan tasokkaiden ja ajanmukaisten kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen tuottaminen kullekin asiakkaalle sopivalla tavalla. Avainsanoina
ovat tiedonsaannin vapaus, ennakkoluulottomuus, yhteiséllisyys, osallisuus,
luotettavuus, avoimuus ja tasa-arvo.

Kulttuuri on osa kasvamista, oppimista, kuntasuunnittelua, hyvinvointia, terveytta ja
kohtaamisia. Kunnan vastuulla on organisoida toimintaa, jolla tuetaan paikallista
kulttuuritoimintaa ja toimijoita seka vahvistetaan kunnan pito- ja vetovoimaa.

Museo ja kotiseutuarkisto ovat ajanmukaisin keinoin kuntalaisten saavutettavissa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Kunnan pito- ja vetovoiman Ajanmukaiset palvelut

vahvistaminen tasokkailla kirjasto- | Rutakko-kirjastoverkon verkkosivujen uusiminen ja

ja kulttuuripalveluilla mobiilikirjaston avaaminen vuonna 2020. Uudet selkeammat

sivut, joista ndkee koko kirjastoverkon palvelut helpommin.
Mobiilikirjastossa muun muassa kirjastokortti kannykassa
ominaisuus, jota ei voida vield hyddyntaa taysin, koska
omatoimikirjaston jarjestelma pitd& uusia vuonna 2021.

Jarjestojen tukeminen ja koordinointi

Yhteisty6ta tapahtuman jarjestdmisessa muun muassa
Keitele-seuran kanssa. Nuorisotoimi, kulttuuri ja Keitele-seura
jarjestivat sanataidepaivan kesakuussa.

Syksysté alkaen SeniorSurf-toimintaa vapaaehtoisten
digikummien kanssa. Digikummit opastavat torstaisin
kirjaston monitoimihuoneessa/nuortenosastolla. Toiminta
jatkuu vuonna 2021.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Kansalaisopistotyon kytkos Keiteleen osastovastaavan tehtavat suunniteltu
kulttuuritydhon liitettavaksi 1.5.2020 alkaen kirjastojohtajan virkaan

Kansalaisopisto kytketty kirjaston ja kulttuurin toimintaan
1.5.2020 alkaen. Kevaan aikana keskusteltu ja opeteltu
Hellewin kayttdad ja muita kaytanteita.

B Asiansa osaava ja sitoutunut Palkkojen ja tehtavankuvausten tarkistus ja

henkilost6 ajantasaisuus

Tehtavankuvaukset paivitetty ja uudet tehtavankuvat ja palkat
tulivat voimaan toukokuussa 2020.

2.3 Lahidemokratia ja osallisuus
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kirjastossa

Tavoitteet Toimenpiteet
— mitd on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut
A Tapahtumat ja nayttelyt Tarjotaan tapahtumia omana tuotantona (esim.

kirjallisuusvierailut, kayttokoulutukset) ja annetaan myds
muille kuten seuroille ja yhdistyksille ja yksittaisille
ihmisille (esim. taiteilijat) mahdollisuus jarjestaa
tapahtumia ja nayttelyita kirjastossa.

Ennen koronasulkua kirjastossa kerkesi esiintya kaksi
vierailevaa kirjailijaa. Kalevalaiset naiset jarjestivat
vuosijuhlansa kirjaston tiloissa. Paasiaiseksi oli suunniteltu
ukrainalaisen kirkkokuoron konserttia, mutta se siirtyi
vuodelle 2021. Kesékuusta lahtien on Talligalleriassa ollut
taas nayttelyita. Liséksi kirjaston omatoiminta (lukupiiri,
satutunnit, neulekahvila) jatkoivat toimintaansa lokakuussa.

B Tiedottaminen kuntalaisille

Hyo6dynnetddn mahdollisimman monia tiedotuskanavia,
ettd mahdollisimman moni tietda mita kirjastossa ja
kulttuuripalveluissa tapahtuu. (Internet, sosiaalinen
media, sanomalehdet).

Kirjasto tiedottanut toiminnastaan monipuolisesti (lehdet,
netti, some). Somea hyddynnetty sulun aikana, kun on
kerrottu, esim. palautusluukun sulkemisesta,
kirjaskassitoiminnasta jne. Lisaksi tiedotettu erilaisesti
kulttuuripalveluista, joita voi seurata kotisohvalta, kuten
nayttelyista ja esityksistd. Tassa asiassa toivottu enemman
koordinaatiota ja ohjausta maakuntatasolla, esim. miten
Ioytaa naita palveluita.

KiKu palveluista jasen viestintatiimiin
Kirjastonjohtaja kuuluu seka viestinta- ettd tapahtumatiimiin.

C Harraste-Messut kevaalle 2020.
Tavoitteena tuoda lahialueen
harrastustarjonta esille ja tarjota
kuntalaisille mahdollisuus tutustua
uusiin harrastuksiin

Harrastevalineiden lainauksen kehittaminen

Talvi- ja kesakaudelle erilaisia valineita lainattavaksi
yhteistydssa liikuntatoimen kanssa

Kesélla lainattavissa pelastusliiveja, kelluntavdité ja
pihapeleja. Talvella lumikenkia.

HarrastekaveripankKki

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A 1) Kirjasto kuntalaisten
olohuoneena

Tiedotus kirjaston palveluista

Kirjaston toiminnasta tiedotettu laajasti nettisivuilla, somessa
ja paikallislehdessa. Korona sulun aikana tiedotettu
virtuaalisista museopalveluista ja streemattavista
lahetyksista.

Kuunnellaan herké&lla korvalla asiakkaiden toiveita
aukioloajoista ja aineistohankinnoista (esim. mita lehtia
tilataan lukusaliin)

Useimmiten asiakkaat antavat suoraa palautetta, mutta
anonyymille palautteelle asennettu palautelaatikko lehtisaliin.
Kirjoja hankittu asiakastoiveiden perusteella.

B Mohbiilikirjaston kayttéonotto

Yhdessé kirjastoverkko Rutakon kanssa
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Mobiilikirjasto otettiin kayttoon helmikuussa 2020. Uusi
verkkokirjasto otettiin k&ayttoon maaliskuussa 2020.
Marraskuussa 2020 otettiin kayttdon Rutakko-
verkkokirjastojen yhteinen chat-palvelu.

2.5

Viihtyisé ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Kirjasto tilana

Viihtyisa ja ajanmukaisin vélinein varustettu seké
saavutettava seka esteetdn tila erilaisille kayttajille
Nuortenosasto siirrettiin lainaussalista entiseen
kasikirjastoon. Nuortenosastolla kirjojen liséksi myds poytia,
tietokone ja PlayStation 4. Tarkoitus mydhemmin hankkia
tilaan sohva. Lisaksi nuortenosasto toimii monitoimitilana,
jossa esim. lukupiiri ja SeniorSurf-toiminta tapahtuu.

Lampatiloja seurattu ympari vuoden. Ongelmaa erityisesti
Talligalleriassa, jossa lampdtila laskee talvisin alle 15 asteen.
Liséksi tama kylma ilma paasee siirtymaan kirjaston
henkilokunnan toimistotiloihin. Esitetty talousarviossa
investointirahaa ilmalampdpumppujen asentamiseen.

Loppuvuodesta uusittu kirjaston valvontakamerat.

2.6 Tydn ja yrittdjyyden ed

ellytysten vahvistaminen

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Tyokokeilijat, valiaikaiset
tyontekijat

Valtion ja kunnan sosiaalitoimen tukitoimien kautta
Korona katkaisi kuntouttavan tyétoiminnan maaliskuussa.
Marraskuusta lahtien on ollut taas yksi henkil® kirjastossa
neljana paivana nelja tuntia kerrallaan.

B Kesatyontekijoiden tyollistaminen
kirjasto- ja kulttuurinpalveluihin seké
museoon

Koululaisten tydelaméaan
tutustumisjaksot

Kunnan keséatyollistamisraha
2 nuorta kesalla kirjastossa.

Koulun kanssa tehtava yhteistyo
Ei tet-harjoittelijoita vuonna 2020.

C Yhteisty0 yritysten kanssa

Harraste-Messut
Harrasta-messut peruttiin kevaalta 2020, messut yritetaan

jarjestaa uudestaan vuonna 2021.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Toimintatuotot -kohta ei pida paikkaansa, koska vuokratulo kirjaston alakerrassa
sijaitsevasta asunnosta on budjetoitu kirjastolle mutta on kirjautunut
asuntopalveluihin, kun taas kiinteistokulut koko talon osalta kirjautuvat kirjasto- ja
kulttuuripalveluille. Asia korjataan talousarvioon 2021.

Kirjaston tunnusluvuissa

huomattavaa laskua, mutta se johtuu siita, etta kirjasto oli

kiinni kaytdnndssa 2,5 kuukautta johtuen poikkeuslaista ja edelleen jatkuvasta

koronaepidemiasta.
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Vuodelta 2020 arviosta tapahtumien kavijamaarista jaadaan kauas, koska isommat
tapahtumat kuten lasten vapputapahtuma, KeitelePaiva ja KeiteleFest ovat jaaneet

tana vuonna pois koronan vuoksi. Lisaksi jarjestetyissa tapahtumissa tavallista
vahemman kavijoita. Itsendisyyspaivan juhla hoidettiin poikkeusjarjestelyin
(ennakkoilmoittautuminen)

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KIRJASTO- JA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020  Poikkeama

KULTTUURI-

PALVELUT

Toimintatuotot 5753 17 587 10 750 1543 -9 207

Toimintakulut -207 143 -214 195 - 250750 -236 604 -14 146

Toimintakate -201 390 -196 608 -240 000 -235 061 -4 939

Poistot -12 564 -19 648 -7 084

Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86

€ / asukas netto -90 -89 -107 -109 2

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama

/[ MITTARI

Kirjastopalvelut

Kéaynnit/asiakas 20,2 19,4 17 10,6 -6,4

Lainat/asukas 16,04 16,1 15 12,58 -2,42

Lainaajien maara 850 825 910 740 -170

Lainaajat/asukasluku % 38 36 40,5 33,6 -6,9

Aukiolotunnit 5173 5189 5229 2 878 -2 351
henkildstoéllinen 1 607 1 600 1632 1318 -314
omatoiminen 3 566 3589 3597 1560 -2 037

Aineistohankinta kpl 2 109 1438 1900 1602 -298

Aineistohankinta €/as. 17,4 14,2 21,3 17,25 4,05

Tilatut lehdet kpl 75 323 380 380 0

Verkkokaynnit 7 159 7 405 7 500 6 283 -1 217

Chat-asioinnit 120 10 150 5 -145

Henkilosto 2,56 2,4 2,4 2,4 0

Kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalv. 96 115 100 80 -20

tapahtumat

Kavijat tapahtumissa 3 839 3101 4 000 781 -3 291

Kulttuuritoimen avustukset € 2 829 3850 3 500 2930 -570

Avustetut jarjestot kpl 7 6 6 4 -2

Museokaynnit /v 244 222 250 239 -11

Henkilosto 0,6 0,6 0,6 0,6 0
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350 LIKUNTATOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalvelujen tehtavana on tukea kunnan asukkaiden hyvinvointia edistamalla
likunnan harrastamista, jarjestamalla olosuhteita liikuntaan, tukemalla kunto- ja
terveysliikuntaa seka toteuttamalla yhteistyéta poikkihallinnollisesti seka jarjestéjen

kanssa

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Viestinnan ja markkinoinnin Viestintéatiimin sdanndélliset kokoontumiset ja koulutukset

kehittaminen Kokoontumiset ja koulutukset ovat toimineet etayhteyksien
kautta. Some on ollut vahvasti kayttssa liikkuntapalveluiden
esille tuomisessa seka likkumiseen motivoinnissa.

B Tiivis ja toimiva yhteisty® Yhteistyon aloittaminen ja kehittaminen

Viisareiden kanssa Yhteistyd Viisareiden kanssa on sujunut hyvin. Paapaino

likuntapaikkojen yllapidossa ja kehittdmisessa, tarkeimpinéa
projekteina Luovi- hanke ja kuntosali.

C Monipuolinen ohjattu liikunta ja Ohjausten jakautuminen lasten kerhoihin, tapahtumiin,
omaehtoisen liikunnan edistaminen |kunto- ja terveysliikunnan palveluihin, ikaantyneiden
liilkuntaan seka erityisliikuntaan

Korona pysaytti ryhmien ohjauksen kevaalla. Heindkuusta
l&htien liikuntaryhmia toimi lapsista ikaantyneisiin ja
erityisliikuntaan, my6s uusia likuntaryhmia.

Uusi liikuntaneuvonta-ryhma perustettiin. Liikuntaryhmissa
ollut mukavasti porukkaa koronasta huolimatta (rajoitukset
kuitenkin huomioiden).

Kunnan henkil6ston liikunnallisen tydotteen edistaminen
Vuoden 2020 tydhyvinvointitapahtumaa suunniteltiin mutta ei
toteutunut koronan takia.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Monipuoliset Liikuntatoimi mukana eri hallintokuntien TyHy- pdivilla

Tyohyvinvointitapahtumat Koronan vuoksi kevaalla ei Tyhy- toimintaa. Hoitajien tyhy-
tapahtumassa mukana. Tyhy-tapahtuma suunnitteilla vuoden
2021 alkuun.

B Hyvinvoinnin seuranta Yhteistydna esim. Savonialta opiskelijatyoné

Tyo6harjoittelijan terveysliikunnan ryhma ja mittaukset. Inbody-
mittauksia hyvinvointitapahtuman yhteydessd marraskuussa.
C Henkilokunnan osaamisen ja Koulutukset

kehittaminen Kouluttautumista liikkuvuuteen etayhteyksien avulla. Kuntien
likuntatoimien webinaareihin osallistuminen (aiheina
likkuvakoulu, liikuntapaikka rakentaminen, erityisryhmat).
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isuus

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Harraste-Messut kevaalle 2020.
Tavoitteena tuoda lahialueen
harrastustarjonta esille ja tarjota
kuntalaisille mahdollisuus tutustua
uusiin harrastuksiin

Kutsutaan toimintaa jarjestavat tahot mukaan
tapahtumaan

Harrastemessut peruuntuivat koronaviruksen vuoksi,
suunnittelu jatkuu kevaaksi 2021 koronan ehdoilla.

B Monipuolisia liikunta- ja
urheilutapahtumia

Tiivis yhteisty0 seurojen kanssa

Kesakuussa yleisurheilun viikkokisoja. Pitajanmestaruuskisat,
hyvinvointipaiva tyotikaisille.

Koulun loma-aikojen ohjelmat koronan mukaan rajoittuneita;
omalla paikkakunnalla tapahtuvaa liikkumista.

C Seuratoiminnan kehittdminen

Yhteiset kokoontumiset

Ensimmaisessa kvartaalissa toteutui hyvinvointirukkasen
kokoontuminen. Tiivis yhteydenpito jarjestoihin myds
poikkeusoloissa (vuorot, ohjeistus, hygienia).

Yhteydenpito jarjestéjen kanssa toiminnan toteuttamisesta ja
likuntavuoroista.

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Liikuntaneuvonnan palveluiden
jalkauttaminen hankkeen jalkeen

Kehittaminen yhteistyossa Pielaveden kanssa
Whatsup-ryhman toiminta tauolla kevaan ja keséan. Rotevat-
ryhman yhteistreenit jatkuivat elokuussa, keskittyminen
ravitsemukseen (ruokapaivakirja) seka likunnan tuomiseen
arkirutiiniksi. Uusi Liikuntaneuvonta-ryhma hakuun
joulukuussa, aloitus vuoden vaihteessa.

B Alle kouluikaisille palveluita

Jalkautuminen varhaiskasvatuksen pariin. Tutor-
toiminnan kautta varhaiskasvatuksen henkilékunnan
liikunnallisen tyfotteen vahvistaminen.

Kevaalla uutena palveluna alle kouluikaisten liikuntatuokio ja
viskareiden motoriikkaryhma.

Syyskaudella temppurata, viskareiden ja paivakotilaisten
likuntaryhmat vuoroviikoin, uutena alle kouluikaisten
likuntakerho.

C Liikuntavalineiden lainauksen
kehittdminen

Talvikaudelle ja kesdkaudella erilaisia valineita
lainattavaksi

Pyorapotkuri saatu lahjoituksena liikuntavalinelainaukseen.
Liikuntavélineita on ollut lainassa kotona treenaamista varten

2.5

Viihtyisé ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Kuntosalin kehittdminen
investointiohjelman mukaisesti

Investointiohjelman mukaisesti

Liikuntapaikkarakentamisen valtionavustuksen haku
Kuntosalihanke kilpailutettiin mutta toteutus siirtyi vuodelle
2021.

B Luonto- ja virkistysalueiden
kehittaminen

LuoVi -hankkeen hankesuunnitelman mukaisesti
Ystavyydenpuiston kiipeilyteline valmistui. Uusia
luontopolkuja, Lossisaareen mukava kuvakierros lenkin
yhteyteen.
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C Ohjausryhmien kehittaminen

Uusien vélineiden hankinta seka uusien liikuntapaikkojen
hyddyntaminen ohjaustoiminnassa

Ulkokuntoilulaitteiden ohjeistusta kehitetty videon muodossa.
Koronan aikana ulkoilureitteja on markkinoitu vahvasti seka
kunnossapito ollut tehokasta.

Ystavyyden puiston ulkoliikuntapaikka sekad kuntoportaat ovat
olleet ahkerasti kaytdssa, hyddynnetty mm. Toiminnallinen
harjoittelu -ryhméan kanssa. Ulkoliikuntapaikka myos ollut
kaytossa Rotevat-ryhman sekd Wanhan meijerin ohjauksissa.
Talvella hiihtoladut ja ulkojaét ovat olleet todella kovassa

kaytdssa.

2.6 Tydn ja yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Kesatyontekijoiden tyollistaminen
ja nuorten tybelamaan tutustuminen

Nuorten keséatyodllistamisraha
Tyollistettiin kaksi kesatyontekijaa. He suoriutuivat
mallikkaasti ty6jaksosta, ja heista oli paljon apua.

B Liikuntatilojen kayttdasteen
nostaminen ja tyéhyvinvoinnin
edistaminen

Liikuntaryhmien ja -vuorojen markkinointi yrityksille
Kesa-elokuussa sisaliikuntatiloissa talvikauden vuorojen
mukaiset vuorot korvauksena koronasulusta.

Tyoikaisten liikuntaryhmissa oli kesélla ja alkusyksysta
mukavasti porukkaa, varsinkin uusi toiminnallinen harjoittelu -
ryhma on suosittu.

Liikuntavuoroja on ollut hyvin kaytdssa, myos yritykset ovat
varanneet vuoroja.

C Yhteisty6 yritysten kanssa

Harraste-Messut

Harrastemessut on siirretty vuonna 2021 toteutettavaksi.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
LIIKUNTATOIMI TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 5701 6 368 6 000 7117 1117
Toimintakulut -45 769 -52 194 -108 300 -117 556 9 256
Toimintakate -40 068 -45 826 -102 300 -110 440 8 140
Poistot -7 652 -15 684 -8 032
Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -18 -21 -46 -51 5
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
/ MITTARI
Liikuntapaikkojen kayttoaste talvikaudella arkisin klo 15-21 ja la-su klo 9-21 (varaus %)
- Liikuntahalli 74 81 75 75 0
- Nilakan koulun sali 32 47 40 44 4
Kuntosali
Kuntosalimaksun maksaneita 150 150 150 160 10
Liikuntatoimen avustukset
Liikuntatoimen avustukset € 4772 4 090 6 000 3450 -2 550
Avustetut jarjestot kpl 4 6 6 5 -1
Ohjattu toiminta keskim.
Kunta h/viikko 33 31 30
Jarjestot h/viikko 30 31 30
Henkilosto 1 1 1 1




30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

360 NUORISOTOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Nuorisotoimi tarjoaa tilat, aikuisen aikaa ja lasndoloa lasten ja nuorten kasvun tueksi.
Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6td, jonka tavoitteena on olla lasna ja ohjata alle

29-vuotiaita koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia nuoria yksilollisesti
heidan tarvitsemiinsa palveluihin hakeutumisessa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Nuorisotytn perustydmuotojen | Resurssin ja toimintojen realistinen yhteensovittaminen
sailyttaminen, kehittdminen ja Tilat auki 2-3 iltana viikossa, nuorisotyd mukana kunnan ja
laadun tarkastelu koulun tapahtumissa ja arjessa. Poikkeusolojen aikana tilat

kiinni ja toiminta pyséhtyi, Discord-nuorisotila ja muut
etatydomuodot kaytdssa. Kesalla normaalit toiminnat
kaynnistyivat jalleen.

Nuorisopalvelukyselyn (2019) vastausten tarkasteleminen
toiminnan kehittamisen lahtékohtina

Kyselyn jarjestaminen viivastynyt, koska paallekkaisyytta
muiden kyselyjen kanssa ja poikkeusolot vaikuttivat kyselyn
jarjestamisen mielekkyyteen. Kysely siirtyy vuodelle 2021.

B Jarjestot ja vapaaehtoiset Jéarjestdja ja vapaaehtoisia kannustetaan, tuetaan ja
nuorisotoiminnan toteuttajina ja opastetaan kerho- ja yokahvilatoiminnan toteuttajiksi
tukijoina Yhdistyksia ja muita keiteleldisia toimijoita sek& kuntalaisia

kannustettu ja tuettu toiminnan valvojiksi, mukana talla hetkella
kaksi yhdistysta. Yokahvilatoiminta pysynyt kaynnissa juuri ja
juuri lapi vuoden koronan aiheuttamaa poikkeustilaa lukuun
ottamatta, vapaaehtoisia ja jarjestoja tarvittaisiin lisdd mukaan
toimintaan.

C Viestinnan kehittdminen Osallistuminen viestintatiimin saannéllisiin
kokoontumisiin ja koulutuksiin. Viestintd osana perustyota
jatukenatunnettavuudessa ja lahestyttavyydessa
Viestintatiimin viikoittaisiin (etd)palavereihin osallistuttu ja
viestintatehtavat hoidettu. Poikkeusaikana viestinta tiivista ja
hyvin suunniteltua.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Henkilokunnan osaamisen Koulutuksiin, seminaareihin ja verkostoyhteistyohon
kehittaminen ja yllapito osallistuminen

WhoCares-seminaari, Parasta ennen-hankkeen koulutukset
ja valmennukset. Aluehallintoviraston koulutukset, Ita-
Suomen nuorisotyOnpaivat etand, uuden tyontekijan Aikalisa-
koulutus.
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Kollegiaalinen alueellinen yhteistyd, suunnataan
SavoGrown alueeseen

Alueelliset tapaamiset ja kehittamisyhteistyd SavoGrow:n
alueella ja Pohjois-Savon etsivien nuorisotydntekijoiden
kesken etana. Yhteinen koulunuorisotydntekija Vesannon
kunnan kanssa aloittaa tammikuussa 2021.

B Tydhyvinvoinnin yllapito ja
henkiloston jaksaminen

Tydparitydskentelyn (sos.toimi) ja tydnohjauksen
jatkaminen ja kehittaminen

Tyo6paritydskentely toimi yhteisen ryhméan ohjaamisen
muodossa ennen poikkeustilan alkua. Poikkeusaikana ja sen
jalkeen tybpari-yhteisty0 tarvittaessa asiakasasioissa.
Tyontekija

siirtyi ty6lomalle toiseen ty6tehtavaan ajalle 22.6.2020-
3.1.2021, sijainen tilalla.

TyoOntekija irtisanoutunut ja jatkaa muissa tyotehtavissa,
sijainen jatkaa toimessa 21.3.2021 saakka. Toimeen haku
kunnan avoimessa rekryssa 22.2.2021 asti. Tyonohjausta ei
aloitettu sijaisella.

TyHy-toimintaan osallistuminen

Kehityskeskustelu (tydnkuvan paivitys, TVA)
Siirtyy helmikuulle 2021.

2.3 Lahidemokratia ja osallisuus

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Nuoriso- ja nettivaltuuston
toiminnan jatkaminen ja
kehittdminen

Nuorisovaltuustotoiminnan ohjaus ja uuden
toimintasdannén (10/2019) mukaan toimiminen.
Nuorisovaltuuston verkostoitumisen ja
vaikuttamistaitojen herddmisen tukeminen, uuden
kayttobudjetin kayttdonotto. Valtuutetut ja muut aktiiviset
nuoret tiiviimmin mukaan paatéksentekoon esimerkiksi
valtuustoon ja lautakuntiin.

Alkuvuodesta nuorisovaltuuston kokouksessa sovittu osan
valtuuston osallistumisesta PikkuPiip-verkostotapahtumaan,
joka siirtyi kevaaltd myohemmaksi poikkeustilanteen vuoksi,
ja lopulta seuraavaan vuoteen. Kevaan ajan kokoukset etana,
suunniteltu KeiteleFestin suuntaviivoja (siirtyi vuodelle 2021.
Syksylla kokoontumiset normaalisti, annettu lausunto uudesta
kuntastrategiasta sivistyslautakunnan ehdotuksesta.
Tapahtumia ei jarjesteta koronan vuoksi. Loppuvuodesta
kokouksia aktiivisesti, suunniteltu tulevia vaaleja.
Kunnanjohtaja useammassa kokouksessa mukana. Tulevat
vaalit 29.1.2021, nykyisen nuorisovaltuuston viimeinen
kokous 15.1.2021, jonka jalkeen jarjestetaan uuden
valtuuston jarjestaytymiskokous (12.2.2021).

B Jarjestdjen tukeminen

Jarjestojen tukeminen avustuksilla ja tarvittaessa
opastuksella
Jarjestojen avustukset jaettu.
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Harrastemessut 2020
Harrastemessut peruttu/ siirretty poikkeustilanteen vuoksi.

C Palvelut sailyvat tavoitettavissa

Etayhteyksien hyddyntaminen palveluiden saamiseksi
oikea-aikaisesti asiakasohjaustydssa
Poikkeustilanteen vuoksi etayhteyksien kayttod ottanut
valtaisan loikan, kokemukset paasaantoisesti hyvia.
Etapalvelut kaytdssa poikkeusaikana. Perusnuorisotydssa
etdkohtaamiset hyvin vahaisia

Digitydmuotojen opastaminen ja tarvittaessa
kehittaminen nuorten tieto- ja neuvontatyéssa
Nuoria aktiivisesti opastettu etapalveluiden kaytossa,
somemarkkinointia kaytetty paljon nuorten tieto- ja
neuvontaty0ssa.

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Etsiva nuorisotyd tukena nuorten
syrjaytymisen ehkaisemisessa

Etsiva nuorisoty6 tavoittaa, ohjaa ja tukee koulutuksen ja
tydelaman ulkopuolella olevia nuoria omilla poluillaan
etenemisen ja elamanhallinnan haasteissa. Vahva,
saattava, palveluohjauksellinen tyoote. ”"Kaikki kay
koulua"-toimintamalli, Nilakan yhtendiskoulu, Parasta
ennen-hanke.

Etsivan nuorisotydn ohjauksessa olevat nuoret osittain
passivoituneet poikkeustilanteen alettua, sitd ennen hyvin
ohjauksessa ja uusia nuoria ohjauksessa yhteisessa
ryhmassa sosiaaliohjaajan kanssa. Kaikki kay koulua -
Keiteleen toimintamalli kéytossa myds etana.

Kesalla tyontekijanvaihdos vaikuttanut asiakasmaariin
laskevasti, vuoden loppua kohti asiakasmaarat nousussa.
Syksyn kuntouttavan ty6toiminnan ryhmaa yhdessa
sosiaaliohjaajan kanssa ei pideta koronan vuoksi.

B Tasokas perustoiminta

Nuorisotilojen aukiolo kolmena iltana viikossa
Nuorisotilat auki nuoriso-ohjaajan ja sijaisen (NYK
hankkeeseen liittyen) pitdmé&na normaaleilla aukioloajoilla.
Poikkeustilanteessa kohtaamiset siirtyneet verkkoon, jolloin
niiden maara vahentynyt huomattavasti. Kesakuussa
nuorisotilan ovet avattiin pidennetyilla aukioloilla, syksylla
palattiin normaaleihin aikatauluihin. Syys- ja joululomalla
aukioloa lisattiin.

Toiveiden mukaista kerho-, retki- ja leiritoimintaa

Kesalla jarjestetty Beach-paiva Lossisaaressa.
Syyslomaohjelmassa patikointi- ja evéasretki lahialueen
luontopolulle.

Ohjelmassa monipuolisesti otettu kaikenikaiset huomioon
yhdessa liikuntatoimen kanssa. Moottorikerho pyorinyt lahes
viikoittain yhteistytssa vapaehtoisten ja nuoriso-ohjaajan
voimin.

Muut retket ja leirit peruttu koronan vuoksi.

Nuorten yksil6llinen ja arvostava kohtaaminen seka
kasvatus- ja neuvontatyd arjessa nuorten parissa, myos
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koulunuorisotydn keinoin. Nuorten asioiden, tarpeiden ja
toiveiden ajaminen.

C Yhteisty6 kunnan muiden
toimijoiden kanssa

Monipuolinen ja —alainen verkostoyhteisty®
asiakasasioissa ja kuntalaisten hyvinvointiin tdhtaavissa
tiimeissa

Verkostoyhteisty® laajaa ja aktiivista mm. sosiaalitoimen,
Nilakan Yhtendaiskoulun ja muiden kunnan eri palveluiden ja
hankkeiden kanssa.

Mahdollinen SavoGrow alueen nuorisoleiri
Peruttu koronan vuoksi.

2.5

Viihtyisa ja virikkeellinen asuinympaéristo

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten tavoitteeseen padstadn

A Nuorisotilan ja -toiminnan ajan- ja
tarkoituksenmukaistaminen

Grillipaikan/terassin rakentaminen nuorisotilan
yhteyteen, rullaverhot. Nuorisotilan
varustaminen/huoltotoimet.

Nuorisotiloille ostettu kaasugrilli kesékuussa paikallisen
yhdistyksen avustuksella.

Nuorisotilan aanentoistoa uusittu. Biljardipdytaa ja sen
valineistta huollettu ja uusittu. Uusia lautapelejd hommattu,
Xbox paivitetty toimintakuntoon. Tiloille hankittu Play Station
4.

Terassia ja rullaverhojen rakentamista ja asentamista
suunniteltu.

Tapahtumatuotanto yhteistydssé nuorisovaltuuston
kanssa

Tapahtumasuunnittelu aloitettu KeiteleFestin osalta,
mydhemmin paéatetty siirtdd kesaéan 2021. Sanoja- Keiteleelta
maailmalle -tapahtuma 12.-13.6.2020.

B Lahiharrastuspaikkojen
kehittaminen

Liikuntatoimen ja Viisarien kanssa yhteisty6
lahiharrastuspaikkojen kehittamiseksi toiveiden mukaan
Nuorisovaltuusto tehnyt yhteisty6ta Keitele-Seuran kanssa
Pappilan takarannan raivauksen ja viihtyisyyssuunnitelman
kanssa

C Paikallisten ja alueellisten
hankkeiden ja avustusten
hyddyntaminen

Aluehallintoviraston avustusten hyédyntaminen
paikallisen harrastustoiminnan tueksi

Aluehallintoviraston moottorikerhoon mydntdmaa avustuksen
kayttdaikaa jatkettiin syksyyn saakka, ja avustus kaytettiin
kokonaan nuorten toimintaan.

Aluehallintoviraston hankeavustus koulunuorisotyontekijan
palkkaamiseen yhdessa Vesannon kunnan kanssa
myaonnettiin, uusi tyontekija aloittaa tammikuussa 2021.

Ragnar Ekberg -sdation avustus leiritoiminnan tueksi.
Muut mahdolliset hankkeet, tuet ja avustukset otetaan
my6s huomioon ja hyédynnetaan.

Avustus vuosittaiselle Sompala-keséleirille mydnnettiin, mutta
Sompala-leiri peruttiin koronan vuoksi. Avustus siirrettiin
kesalle 2021.
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2.6 Tyon ja yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Etsiva nuorisoty0 toimii
yhteistydssa kunnan, alueen ja

valtion tyoéllistamistoimien kanssa

Yhteistyd sosiaalitoimen, te-palveluiden ja alueen
koulutus- ja tydllistdmishankkeiden kanssa seka
asiakasohjauksessa etta kehittavalla tasolla
Yhteistyota sosiaali- ja TE-toimiston sek& Kotelo-hankkeen
kanssa asiakasasioissa.

Kuntouttavan tydotoiminnan matalan kynnyksen
ryhmatoiminta yhteistydssa sosiaaliohjaajan kanssa
Kuntouttavan tyétoiminnan ryhma aloitettiin kevaalla ja
sittemmin jouduttiin keskeyttdmaan. Ryhman jasenilla ei
kiinnostusta etéohjauksen vastaanottamiseen kuntouttavan
tyétoiminnan jatkamiseksi. Syksyn ryhma peruttiin koronan
VUOKSI.

B Nuorten kesatyollistaminen

Nuorten tyollistdminen nuorisotydn kesaohjelman
toteuttajina ja kesatydllistdmisen koordinointi/ohjaus
yhteistydssa yleishallinnon kanssa

Nuorten kesatyodohjaus ja —palaveri yleishallinnon kanssa.
Nuorisotoimi tydllisti yhdessa liikuntatoimen kanssa kaksi
kesatyontekijaa.

C Harjoittelupaikkojen tarjoaminen

Nuorisotoimi voi tarjota paikan ja ohjausta sopivalle
oppilaalle, opiskelijalle, kuntoutuvalle tai tyottomalle
henkildlle

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
NUORISOTOIMI TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 20 537 23631 21 300 17 730 -3570
Toimintakulut -55 233 -57 762 -60 880 -53 048 7 832
Toimintakate -34 696 -34 131 -39 580 -35 318 4 262
Poistot -2 225 -2 224 1
Asukkaita 2242 2 202 2 242 2 156 -86
€ | asukas netto -15 -16 -18 -16 -2
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4. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
/ MITTARI
Nuorisotila
Aukiolo h / vuosi 450 425 450 350
Asiakkaita 100 100 100 80
Kerhot
Pidetyt kerhotunnit 230 70 100 70
Kerholaisia 20 8 10 15
Retket
Retket kpl 7 7 6 3
Osallistujat 200 115 100 50
Tapahtumat
Tapahtumia kpl 24 11 10 3
Osallistujia 2970 2 400 500 100
Leirit
Leireja kpl 1 1 1 0
Osalllistuneita 36 36 40 0
Avustukset
Nuorisot. avustukset € 1220 1580 1300 1120 -180
Avustetut
nuorisojarjestot kpl 2 2 3 1 -2
Etsiva nuorisoty6
Asiakkaat
Yksilbasiakkaita 41 34 30 25
Sovitut
asiakastapaamiset 138 130 110 70
Asiakaskaynnit 125 110 70 40
Moniammatillinen
asiakasyhteisty6 68 50 70 50
Palveluohjaukset
Palveluohjaukset 60 50 80 60
yhteensa
Koulutuspalvelut 16 13 10 8
Tyoelamapalvelut 2 9 8 4
Henkilosto 1 1 1 1




30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

370 VARHAISKASVATUS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota lapsille laadultaan ja sisalléltaan
monipuolista ja hyvaa opetusta, kasvatusta ja hoitoa huomioiden lapsen ik,
tuentarve seka perheen palveluntarve.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Vakanssitarkastelu v. 2020 Kevaalla uusi hakuprosessi (2) kahteen

kevaalla (perhepaivahoito perhepaivahoitajan toimeen / lastenhoitajan toimeen
varhaiskasvatuksen toimintamuoto | Perhepdivéhoitajia ei hakenut tehtavaéan. Yksi
Keiteleella?) perhepaivahoitaja joka tydskentelee lastenhoitajana

paivakodissa, haluaa suorittaa VO tutkinnon tyénohessa
monimuoto-koulutuksena. Keiteleella on yksi
perhepéivahoitaja jolla 5 lasta ja vuorohoitopaivakoti, jossa
lapset 1-5-vuotta. Koululla toimii esikoulua tdydentava
varhaiskasvatus. Vakanssinimikkeet muutettu lakisaateisiksi.
B Resurssit vastaavat kuormitusta | Tyovuorosuunnittelussa lapsia/aikuinen maaréan
optimointi (1.8.2020 suhdeluku 7 lasta/aikuinen ja
subjektiivisen oikeuden rajaaminen poistuu)
Tyobntekijoiden resurssit paranivat, kun viisivuotiaat lapset
siirtyivat koululta paivakodin tiloihin Ankkurinappiin.
Tyo6vuorokiertoa on muutettu selkeasti pienen yksikon
mukaisesti siten, etta aarivuoroissa (aikaisessa aamussa ja
myohéaisessa illassa ja yossd) tydskentelevat tasapuolisesti
kaikki tyontekijat. Paivakotiapulaisen puuttuminen
paivakodista tyollistaa kasvatushenkilostéa ruokailujen
aikana; tdhan on saatu apuja kuntoutustuetulla tydntekijalla.

2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildsto

Tavoitteet Toimenpiteet

— mit& on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut

A Ammatilliset Toteutus yhteisty6ssa koulun ja Nilakan alueen kuntien
taydennyskoulutukset ja SavoGrow:n alueen kuntien varhaiskasvatuksen seka

muun sivistystoimen kanssa

AVI:n maksuttomat koulutukset joko paikalla olevana tai
etayhteyksia hyédyntaen

Koulutuksista saadun “TietoTaidon” jakaminen omassa
tyoyhteis6ssé

Jokainen tydntekija on osallistunut etdyhteyksien avulla AVI:n
maksuttomiin koulutuksiin. Aiheina oppimisvaikeudet,
katsomuskasvatus, tunteiden tunnistaminen ja saately, sekéa
nepsy-lapset varhaiskasvatuksessa.

Koronan vuoksi musiikki- ja liikuntakasvatus-koulutus
Vesannon kanssa yhdessa peruuntuivat.
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B Tyohyvinvointi

Osallistutaan kunnan henkiléstdn yhteisiin tyhy-
tapahtumiin ja jarjestetdén varhaiskasvatuksen omia
tyhy-iltoja (1-2/vuosi)

Koronan vuoksi kunnan yhteisia tyhy-tapahtumia ei ole ollut.
Paivakodilla on pidetty kaksi koulutusiltaa TVT-taitoihin.

Tiimikehityskeskustelut
Ei ole toteutunut.

Tarvittaessa tydnohjaus

Jarjestettiin kolme kertaa viskariryhmalle kevaalla 2020.
Uuden varhaiskasvatusjohtajan vaihtuessa jokaiselle
tydntekijalle pidettiin aloituskeskustelut. Samalla tyontekijat
siirrettiin VARDA-jarjestelméaan.

C Toimivat tyovalineet

Tietokoneiden uusiminen (varhaiskasvatuksen Opinsys:n
siirto)

Tietokoneet uusittiin touko-kesdkuun vaihteessa ja yksi kone
lisda joulukuussa ryhman kayttédn. Ergonomiaan on
kiinnitetty erityisesti huomiota, ja uusia poytia ja tuoleja
vaihdettiin. Melutasoa ja kaikua vaimennettiin
aanieristyslevyilla.

2.3 Léhidemokratia ja osall

isuus

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Varhaiskasvatuksen pedagogisen
toiminnan laadun kehittdminen ja
arviointi

Varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminnan
arviointi (yksilg, yksikkd, kunta ja valtakunnan tasolla)
Asiakaskyselyn tuloksena noin 40 % vastasi kyselyyn.
Perheet toivovat enemman infoa paivakodista.

B Lasten ja huoltajien osallisuus
varhaiskasvatuksessa ja yhteistyo
eri toimialojen kanssa

Yhteiset tapahtumat, juhlat ja vanhempainillat

Koronan johdosta vanhempainillat peruttiin, mutta toiminnan
avaamiseksi perheille avattiin Instagram-sovellus. Daisy-
ohjelma toimii yhteydenpidon kanavana. Pedagogista
dokumentointia lisatty valokuvilla ja &lyinfotauluilla
eteistiloissa.

Yhteiset toiminnat/ tapahtumat liikunta ja kirjasto-
kulttuuritoimen sekéa sosiaalitoimen kanssa (esim.
liikkunnanohjaajan ja vanhustenhuollon kanssa)
Kevaalla Ihan hyva lapsuus- kampanja SavoGrow:n kanssa.
Kaikki tapahtumat ovat peruuntuneet koronan vuoksi.
Perheiden isapaivajuhla oli paivakodin pihalla, jossa kahvia ja
mehua seka pomppulinna liikuntahankkeen kautta.
Joulukalenteri toteutettiin Puupolku-hankkeen puitteissa
perheille TVT-taitojen harjoittelemiseksi QR-koodin kautta
luonnossa liikkuen. Olemme mainostaneet tilapaista hoitoa,
jota on kaytetty kaksi kertaa.

24 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Ennakoiva lapsiperhepalvelu

Moniammatillisen ja -alaisen yhteistyon tiivistaminen
(sos.toimi, Pene, koulu, neuvola)
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LAPU -keskustelujen tehostaminen ja sopimusten
seuraaminen seka neuvonpidot

SavoGrow-kuntien lhan hyva lapsuus -kampanja kevaalla
2020. Lapset puheeksi -keskustelut kaikille aloittaville seka 4-
vuotiaiden lasten vanhemmille. Keiteleen konsultaatio ja
perheneuvolan tydryhmé& kokoontui kaksi kertaa, ja yhdistyi
syksylla Kasvoryhman kanssa yhdeksi ryhmaksi.
Sosiaalitoimen kanssa olemme tiivistaneet yhteystyota
avohuollon tukitoimien parantamiseksi lapsiperheille.

B Lasten tuentarpeen ennakointi
varhaiskasvatuksessa

Tuentarpeen arvioinnin tydkalun kayttéonotto
varhaiskasvatuksessa

VEO tyoskenteli kevaan 2020 viskari-ryhmassa ja syksyn
Ankkuri-ryhmassé. Syksylla 2020 erityisentuentarpeen lapsia
ei ollut vaan kaikki kuuluivat yleiseen tukeen.

C Positiivinen kasvatus- ja
tyoskentelyasenne

Hyvéan kosketuksen oppiminen ja vahvuuksien
nakeminen asiakkaissa ja kasvattajissa “Huomaa hyva”

Positiivisen pedagogiikan keinot kayttoon
Tunnekoulutusta kayty AVI:n tarjoamana etéakoulutuksena.
Avoimen tydyhteison ja tiedottamisen lisaamiseksi Whatsup-
sovellus tyontekijdille, seka perheille tekstiviestilla kuvia

lasten arjesta. Monikanavaista tiedotusta lisatty.

2.5

Viihtyisa ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet
— mita on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Varhaiskasvatuksen ja NYK tilat
2023 samaan pihapiiriin ohjelman
aloittaminen

Selvitetaén investoinnit niin ettéd kun Napin
vuokrasopimus loppuu vuonna 2023, kunnassa on
tarkoituksenmukaiset ja sijainniltaan sopivat tilat VAKA
ja opetustoiminnalle

Vakassa on tehty kirjauksia toiveista ja tarpeista siirtyd NYK
tilojen kanssa yhteen. Talla hetkella kaikki lapset mahtuvat
Ankkurinapin tiloihin.

B Varhaiskasvatuksen toimivat ja
viihtyisat
oppimisymparistot

Paivakodin kalusteiden uusiminen jatkuu

Lahiymparistdn luontoa ja koulun tiloja kaytetaan
varhaiskasvatuksen oppimisympaéristéina (puistot,
urheilu- ja leikkikenttd, metsajne.)

Investointiohjelmassa:

Ankkurin puolen pintaremontti (maalaus ja korjauksia,
aanieristeinen haitariovi saliin)

Ergonomiaan on Kiinnitetty erityisesti huomiota ja melutasoon
seka pedagogisesti etta akustiikkalevyja asentamalla. Viskari-
ryhma siirtyi hajuongelman vuoksi koululta Ankkurinappiin.
Paivékodin salin ovet uusittu.

2.6 Tydn ja yrittdjyyden ed

ellytysten vahvistaminen

Tavoitteet
— mit& on tavoiteltu

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Hoitopaikka tyollistyville perheille
2 viikossa

Perhepéaivahoitajan vakanssit auki 2020 kevaalla

Perhepéivdhoitajia ei saatu lisda Keiteleelle.
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Koulun tilojen kayttd yhteistydssa esiopetuksen ja ap/ip-
toiminnan kanssa
Paivakodissa on tilaa kaikille tarvitseville lapsille.

B Opiskelijoiden ja koululaisten
harjoittelu ja

tydssaoppimisen ohjaaminen,
Keséanuorten tyollistaminen

Tyontekijat ohjaavat alalle opiskelevia keitelelaisia
opiskelijoita

Kesanuorten tyollistamistuki
Opiskelijoita ollut reilusti vuoden aikana, seka taksvarkki-
nuoria ettd TET-harjoittelussa.

C Tyokokeilut

Keiteleldisten alan vaihtajien tyokokeilut / sosiaalitoimen
kanssa yhteistyossa

TyoOkokeilussa oleva tyontekija saatiin paivakotiin syksylla
2020 péaivakotiapulaisen tehtaviin.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VARHAISKASVATUS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 114 759 114 462 81 900 77 202 -4 698
Toimintakulut -822 548 -800 067 -889 270 -821 427 67 843
Toimintakate -707 789 -685 605 -807 370 -744 225 63 145
Poistot -10 800 -11 175 -375
Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -316 -314 -360 -345 -14
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TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA2020 TP 2020 Poikkeama

/[ MITTARI

Paivakoti

Toimintapaivéat vuodessa 365 365 365 366 1
*kokoaik. lasnaolopaivat 3759 5433 4 600 4 497 -103
*osa-aik. lasndolopéaivat 1040 1480 1300 1030 -270

Lapset/kokopdivahoito 25 38 34 37 3

Lapset/osapéivahoito 14 15 13 15 2

Perhepéaivahoito

Toimintapaivat vuodessa 246 260 260 351 91
*kokoalik. lasnaolopaivat 1923 1075 1100 498 -602
*osa-aik. lasndolopaivat 235 249 245 123 -122

Lapset/kokopéaivahoito 13 10 12 3 -9

Lapset/osapéivahoito 3 2 0 2 2

Kotihoidon tukea saavat

Perheet keskim./kk 21 23 24 18 -6

Lapset keskim./kk 25 27 27 23 -4

Henkil6sto

Paivakoti (42 paikkaa) 10,15 10,4 10,75 9,8 -0,95

Perhepaivahoito (4 pp- 4.6 3,6 4,25 1,25 -3

hoitokotia)

Nilakan yhten&iskoulu / esikoululaisten varhaiskasvatusryhmé

Toimintapaivat vuodessa 251 260 260 366 106
*kokoaik. lasnaolopaivat 207 0 0 0 0
*osa-aik. lasndolopaivat 901 1837 1700 ? ?

Lapset/kokopdivahoito 3 0 0 7 7

Lapset/osapéivahoito 13 12 16 3 -13
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40 KUNNANHALLITUS

400 TEKNINEN JAOSTO

Teknisen lautakunnan jasenet 1.1.2020 — 31.12.2020 Kuusi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Jari Paananen puheenjohtaja 6
Eija Liimatainen varapuheenjohtaja 6
Antti Paananen 6
Matti Laukkanen 6
Mirja Tirkkonen 4
Saara Koskinen 1

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Teknisen jaosto valmistelee Palveluyhtid Viisarit Oy:lta tilattavien erillispalveluiden
asiat kunnanhallituksen paatettavaksi ja paattdd muut hallintosdaanndssa maarattavat

asiat.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Viisarit Oy:n toiminnan kaynnistymisen
tukeminen

-tiivis yhteistyd omistajakuntien ja Viisarit Oy:n
kanssa.

Toteutunut hyvin koronaepidemiasta
huolimatta, monia asioita tarkennettu vuoden
2021 palvelusopimukseen.

B Tarkoituksenmukaisten toimintatapojen
muodostaminen

Y hteistydkaytantdjen muodostaminen
Tiedottamisen ja viestinnan luominen.
Toimintatapoja on kehitetty aktiivisesti
vuoden 2020 aikana.

C Palvelusopimuksen toteutumisen seuranta

Toiminnan ja talouden raportointi

sopimusmallin kehittdminen yhteistydssa Viisarit
Oy:n kanssa

Tiivis ja jatkuva yhteydenpito Viisarit Oy:n
kanssa. Palvelusopimusneuvottelut vuodelle
2021.
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3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT
Tekninen jaosto on perustettu korvaamaan teknista lautakuntaa kolmen kunnan
yhteisen teknisen Palveluyhtio Viisarit Oy:n kaynnistymisen my6ta. Teknisen toimen
kustannukset ovat siirtyneet palveluiden ostoihin suoraan eri hallintokunnille.
Tassa kohdassa ovat budjetoituna myds kunnan liikennevaylat ja muut yhteiset
alueet.
4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
TEKNINEN TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
JAOSTO
Toimintatuotot 780 827 719 077 73 500 63 260 -10 280
Toimintakulut -1 347 530 -1 379 092 -199 000 -353 672 -154 672
Toimintakate -566 703 -660 014 -125 500 -290 412 -164 912
Poistot -246 371 -242 116 -176 420 -167 999 8421
Asukkaita 2242 2 202 2242 2 156 -86
€ / asukas netto -250 -110 -56 -135 79
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40 KUNNANHALLITUS

440 PALO-JA PELASTUSTOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Turvata ihmisten, eldinten ja omaisuuden pelastamiseen tarvittavan
toimintavalmiuden yllapito.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

TAVOITTEET Toimenpiteet

— mitd on tavoiteltu — miten suunniteltu on toteutunut
Pohjois-Savon aluepelastuslaitoksen laatiman | Tekninen toimi valvoo palvelutasopaatoksen
palvelutasopaéattksen mukainen palvelutaso toteutumista.

saavutetaan alueella. Toteutui suunnitelman mukaisesti
3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Pelastustoimen kulujen n.2 %:n vuotuinen korotus.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

PALO- JA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
PELASTUSTOIMI

Toimintatuotot 0 0 69 000 69 807 807
Toimintakulut -220424 -224 795 -242700 -255197 -12 497
Toimintakate -220424 -224795 -173700 -185390 -11 690
Poistot -12000 -12 152 -152
Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -98 -102 =77 -86 9
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Ymparistolautakunnan jasenet 1.1.2020-31.12.2020 Kuusi kokousta
kaudella, joihin osallistuminen
Andersson Anna-Riikka Keitele 1
Jantti Eeva Vesanto varapuheenjohtaja 6
Manninen Katariina Tervo 3
Paananen Markku Keitele puheenjohtaja 6
Simonen Jussi Tervo 6
Simonen Risto Vesanto 0
Korhonen Risto Tervo 1
Raimo Maki Vesanto 3
Laukkanen Matti varahenkil® 1
Huuskonen Tero varahenkil® 1
Tahtivaara Juhani varahenkilo 1

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonta vastaa rakennushankkeiden lupien mydntamisesta ja valvonnasta
seka kaavojen toteutumisesta seka rakentamisen neuvonnasta.

Ymparistonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. kestavan kehityksen tukeminen
ymparistonsuojelun ja luonnonsuojelun edistaminen, ymparisténeuvonta ja —
valistuksen jakaminen, vesiensuojelun edistdminen ja valvonta, jate- ja
ymparistélupavalvonta seka melun torjunta, ilman laadun valvonta ja vesihuoltolain
mukaiset valvontatehtdvat. Tulosalueeseen kuuluu myds maasto- ja
venelilikenneasioiden valmistelu ja valvonta seka osa ajoneuvojen siirtamista
koskevan lain mukaisista tehtévista. Liséksi ymparistonsuojeluviranomaisen tehtaviin
kuuluvat myds maa-aineslain mukaiset tehtavat.

Kunnan ympaéristdnsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena toimii Nilakan
ympaéristblautakunta. Tulosalueen tehtavia hoitaa ymparistdlautakunnan alainen
kuntien yhteinen ymparistonsuojelutarkastaja seka kolme jokaisen kunnan omaa

rakennustarkastaja.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Vahva kuntatalous

Tavoitteet (enintdén kolme) Toimenpiteet

— mit& tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

A Kiinteistdverotietojen ajantasaistaminen Jatketaan aikaisemmin aloitettua tyota.
Tyd jatkunut korona-rajoitusten ehdoilla.

B Lupa-asioiden hoito nopeasti ja joustavasti, Jatketaan asiakkaiden tietoisuuden lisaamista.

pyritddn nostamaan lupamaaria. Lupa-asiat kasitelty mahdollisimman
nopeasti.
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2.2 Sitoutunut ja hyvinvoiva henkildstd

Tavoitteet (enintdé&n kolme)
— mit& tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Ammattitaito

Kouluttautuminen, tietojen
jakaminen/paivittdminen lautakunnan alaisten
muiden viranhaltijoiden kanssa.

Toteutunut tarpeen mukaan.

B Pysyvyys Tarjotaan ty0ymparisto, jossa tyon kuormittavuus
pysyy mielekkdana.
Tydn kuormittavuus normaalilla tasolla.

2.3 Léhidemokratia ja osallisuus

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Helposti [Ahestyttava palvelu

Ihmislaheinen palvelu
Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

B Otetaan kayttoon asioin.fi lupa-asiointipalvelu

palvelun kayttéonotto vuoden 2020 alussa.
Hanke viivastynyt, kayttédnotto 2024-2025

2.4 Hyvinvoiva kuntalainen

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Palvelun tarjoaminen

Ihmislaheinen palvelu
Toteutunut suunnitelman mukaisesti.

B Rakennusvalvonnan kulttuurin palauttaminen

Jatketaan kulttuurin luomista paikkakunnalle.
Toteutunut rajoitusten ehdoilla.

2.5 Viihtyisa ja virikkeellinen asuinymparisto

Tavoitteet (enintd&n kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Kaavoitus Toteutetaan mahdollistavasti.
Nilakka-Koutajarvi rantaosayleiskaavan
paivitys saatiin valmiiksi.

2.6 Tydn ja yrittdjyyden edellytysten vahvistaminen

Tavoitteet (enintdén kolme)
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

A Nopea lupakasittely

Pyritdan kasittelemaan luvat mahdollisimman
nopeasti.
Onnistunut suunnitelman mukaisesti.
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KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Kuntien rakennustarkastajien valista yhteistyota pyritaan tiivistamaan. Alueellisen
yhteistyon toimivuuden kannalta tirkedssa osassa ovat yhtendiset jarjestelmat.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

RAKENNUSVALONTA TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
JA YMPARISTON-

SUOJELU

Toimintatuotot 27 328 21 017 30 000 33 305 3 305
Toimintakulut -89846 -106 072 -185070 -121 388 63 682
Toimintakate -68 518 -84990 -155070 -88 083 66 987
Poistot -1 1
Asukkaita 2242 2202 2242 2 156 -86
€ | asukas netto -28 -39 -69 -41 -28

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama

[ MITTARI

Rakennuslupien ja 64 52 50 39 -11

toimienpidelupien maara
Henkilosto 1,25 1,25 1,2 1,2
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90 KUNNANHALLITUS

900 VESILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Vesilaitos toimittaa puhdasta talousvetté toiminta-alueellaan asiakkailleen
pohjavedenottamolta. Vettd myydaan myos vesiosuuskunnille.
1. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
Uuden toimintamallin tehokas ja joustava kayttéonotto. Kustannustehokkuuden lisdys
ja laitostoiminnan tekniikan paivittaminen.
Tavoite on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Toimintamallin kehittdminen
jatkuu myds tulevina vuosina.
3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT
4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VESILAITOS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 239 445 216 761 218 000 187 467 -30 533
Toimintakulut -123 253 -153596  -120000  -195 687 -75 687
Toimintakate 116 192 63 165 98 000 -8 220 -106 220
Poistot -38 212 -41 278 -38 020 -47 916 -9 896
Asukkaita 2242 2 202 2242 2 156 -86
€ |/ asukas netto 52 29 -44 4 -40
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
/ MITTARI
Kuluttajamaara 1 660 1 660 1 660 1 660 0
Verkostoon pumpattu
vesimaara/m3 118 576 110 000 110 000 -
Vesijohtojen pituus / km 72 72 72 72
Henkildsto 1 1 1 1
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90 KUNNANHALLITUS

910 VIEMARILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Viemarilaitos johtaa toiminta-alueellaan syntyvat jatevedet jateveden puhdistamolle.
Puhdistamolle otetaan vastaan my6s haja-asutusalueilla syntyvid sakokaivolietteita.
Puhdistetut jatevedet lasketaan Nilakka-jarveen.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Uuden toimintamallin tehokas ja joustava kayttdonotto. Kustannustehokkuuden liséys
ja laitostoiminnan tekniikan paivittaminen.

Tavoite on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Toimintamallin kehittdminen
jatkuu myds tulevina vuosina.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VIEMARILAITOS TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 233 426 200 000 210 000 197 612 -12 388
Toimintakulut -147 880 -147 790 -138 300  -183 137 -44 837
Toimintakate 85 547 52 210 71700 14 475 -57 225
Poistot -62 077 -101 250 -55 000 -54 804 196
Asukkaita 2242 2 309 2242 2 156 -86
€ |/ asukas netto 30 44 32 7 -25
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
/[ MITTARI
Kuluttajamaara 1470 1470 1470 1470 0
Kasitelty jatevesi-
maara / m3 126 253 130 000 130 000 -
Vesijohtojen 42 42 42 42 42
pituus / km

Henkilosto 1 1 1 1
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TILINPAATOSLASKELMAT



TULOSLASKELMA 2020 JA 2019
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1-12/ 2020 1-12/2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1215 680,31 1384 552,69
MAKSUTUOTOT 829 127,54 752 626,34
TUET JA AVUSTUKSET 213 851,47 299 945,03
MUUT TOIMINTATUOTOT 73792172 299658104 69429766 313142172
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4393 572,97 -4 905 982,75
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1152 411,84 -1 234 639,20
MUUT HENKILOSIVUKULUT -170 571,81 -122 677,34
PALVELUJEN OSTOT -10 985 350,53 -8 960 333,03
AINEET, TARVIKKEET JA -445 677,69 -870 978,76
TAVARAT
AVUSTUKSET -721 790,51 -828 754,76
MUUT TOIMINTAKULUT -359 580,13 -1822895548  -454 335,08 -17 377 700,92
TOIMINTAKATE -15 232 374,44 -14 246 279,20
VEROTULOT 7 468 719,29 7133 803,57
VALTIONOSUUDET 8 779 035,00 8 169 121,00
RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT 228,63 107,25
MUUT RAHOITUSTUOTOT 163 132,78 171 363,21
KORKOKULUT -811,81 -16 145,55
MUUT RAHOITUSKULUT -3831,38 158 718,22 901,94 154 422,97
VUOSIKATE 1174 098,07 1211 068,34
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -571 691,35 -574 481,33
POISTOT )
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT 0,00 -181 034,01
TILIKAUDEN TULOS 602 406,72 455 553,00
TILIKAUDEN 602 406,72 455 553,00

YLIJAAMA/ALIJAAMA
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RAHOITUSLASKELMA 2020 JA 2019

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN
JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKOJEN
MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1.

2020
1174 098,07
0,00
-151 319,57 1022
778,50
-741 473,65
79 649,67
179 040,67 -482 783,31
539 995,19
22 804,00 22 804,00
-259 640,00
0,00 -259 640,00
-28 913,88
7 261,69
150 182,19
-27 173,04 101 356,96
-135 479,04
404 516,15
1 408 050,25
1003 534,10 404 516,15

1211 068,34
-181 034,01
95 562,51

-801 880,48
57 455,65

24 000,00

22 804,00

0,00

-259 630,00

-29 930,74

4761,82
-105 730,59
322 115,02

1003 534,10
643 972,58

2019

1125 596,84

-720 424,83

405 172,01

22 804,00

-259 630,00

191 215,51

-45 610,49

359 561,52

359 561,52



TASE 2020 JA 2019 KUNTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020

25 298,52

25 298,52

11 361 091,88
2157 078,01
6 148 276,94
2738 751,23
235 474,01
81 511,69

3413 033,60
3292 812,78
114 020,00

6 200,82

14 799 424,00

516 836,43

516 836,43

76 390,47
76 390,47
1307 039,52
215 918,78
215918,78
1091 120,74
300 389,81
88 955,80
701 775,13
1408 050,25

2791 480,24

18 107 740,67

2019

15 840,18

15 840,18

11 377 427,98
2176 598,94
6 001 206,54
2 257 867,61
373 491,65
568 263,24

3434 140,31
3291 115,49
136 824,00
6 200,82

14 827 408,47

516 976,43

516 976,43

83 652,16
83 652,16
1457 221,71
169 524,46
169 524,46
1287 697,25
475 172,08
70 763,91
741 761,26
1003 534,10

2 544 407,97

17 888 792,87



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020

7 582 348,17
791 466,14
-639 958,91
602 406,72

8 336 262,12

0,00

0,00

392 828,97
70,00

392 898,97

3334 838,41
2 854 324,00
480 514,41
6043 741,17
4 768 964,00
520 265,00
94 705,08
659 807,09

9 378 579,58

18 107 740,67

2019

7 582 348,17
791 466,14
-1 095 511,91
455 553,00

7 733 855,40

67 592,00

67 592,00

420 684,43
1 268,42

421 952,85

3538 144,01
3073 288,00
464 856,01
6 127 248,61
4 809 640,00
627 346,71
198 755,05
491 506,85

9 665 392,62

17 888 792,87
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KONSERNITULOSLASKELMA 2020 JA 2019

TOIMINTATUOTOT

OSUUS OSAKK.YHT.
VOITTO/TAPPIO
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA

ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT
ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA

2020

9 860 859,65
42 831,69

-24 954 826,13
-15 051 134,79

7 468 719,29
9 330 943,24
95 736,13

4 940,43

215 707,83
-99 469,38
-25 442,74

1 844 263,87

-1 182 141,95
-1 181 337,34

-804,61
1215,59
663 337,51

1 143,47
-2 099,82
-4 802,50
-3 004,16
654 574,49

2019

9712 983,19
16 506,23

-23 896 298,35
-14 166 808,93

7 133 803,57
8 692 095,19
103 143,74
7 001,25
251 113,25
-112 938,92
-42 031,84
1762 233,57

-1 192 305,94

-1 192 305,94

-181 006,76
388 920,86

1796,54
-3 229,27
-8 313,15
-8 790,52
370 384,47
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2020 JA 2019

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

2020
1844 264
1216

-2 100
-152 341
1691039

-1 433 935

99 808

218 815

-1115 311

575728

-944
0
-944

408 884
-434 554
-1 302
-26 972
164 434

-31 231

1833
69 182
-903 486
-53 702

82 816

658 544

2529721

1871177
658 544

2019
1762234
-181 007
-3 229
55793
1633790

-2 006 322
81575

51724

-1 873 023
-239 233

-4 023
0
-4 023

336 034
-160 417
-281 052
-105 435

122 788

-25 995

-1 408
-193 213
340 121
119 505

132 835

-106 398

1878516
1984914
-106 398



KONSERNITASE 2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
ENNAKKOMAKSUT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKS JA KESKENER
HANKIN
SIJOITUKSET

OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
MUU VAIHTO-OMAISUUS
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA
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2020

24 503 808,80
205 374,03
156 020,62

6 402,05

42 951,35

22 584 961,92
2374 505,91
16 079 297,42
2857 014,64
744 067,35
130 841,33
399 235,28

1713 472,85
1688 392,27
1 253,07
0,00

23 827,52

634 791,12
82 440,54
543 172,13
9 178,45

4 581 015,90
152 326,04
127 769,67
835,38
23 720,99
1 898 968,76
215 955,33
215918,78
36,55
1683 013,43
657 442,00
4 550,55
158 030,32
862 990,55
45 549,76
45 549,76

2484 171,33

29 719 615,82

2019

25215 823,67
173 214,83
149 984,69

7 715,50

15 514,65
23518 131,66
2441 431,11
16 695 000,56
2 387 256,75
829 360,98
131 649,18
1033 433,08

1524 477,18
1499 504,83
2 088,45
0,00

22 883,90

587 297,61
35 203,54
545 002,95
7091,12

4003 412,84
154 158,72
129 118,08

1622,50
23418,13

1970 738,17
169 561,01
169 524,46

36,55

1801177,16

726 303,23
0,00

152 610,26
922 263,67
15 040,12

15 040,12
1863 475,83

29 806 534,12



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
LITTYMISMAKSURAHASTO
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT

LAHJOITUSRAHASTOJEN
PAAOMAT

MUUT TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

LAINAT MUILTA
LUOTONANTAJILTA
MUUT VELAT

SIIRTOVELAT
LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH.-JA
VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT

SIIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020

8 708 432,06
7 582 348,17
254,50

798 418,49
434 456,93
-761 620,52
654 574,49

827 928,74
827 928,74

263 776,17
263 776,17

514 595,56
83 483,30
419 388,29

11 723,97

19 404 883,28
11 555 530,71
6 948 787,59

0,00
4112 822,05

480 514,41
13 406,66

7 849 352,57
5069 221,02

0,00

81 238,11
861 926,97
388 376,63
1 384 685,39
63 904,45

29719 615,82

2019

8 269 578,30
7 582 348,17
254,50

801 297,92
899 890,93
-1 384 597,68
370 384,47

840 061,67
840 061,67

290 434,60
290 434,60

498 478,28
36 047,20
448 973,77

13 457,31

19 907 981,26
11 944 561,09
7 264 785,25

0,00
4214 919,83

464 856,01

7963 420,18
5064 989,25

0,00

88 115,69
978 622,72
485 631,75
1286 958,82
59 101,95

29 806 534,12
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LITETIEDOT

LITETIEDOT ESITETAAN KIRJANPITOLAUTAKUNNAN KUNTAJAOSTON

YLEISOHJEEN 13.10.2020 MUKAISESTI.
Yleisohjeen luvun 1. sdannokset ja ohjeet mukaan "Yleisohjetta saa houdattaa

kokonaisuudessaan jo vuoden 2020 tilinpaatosta laadittaessa".
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

LITETIETO 1. TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA
JAKSOTUSPERIAATTEET

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotusperiaatteet
Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

LITETIETO 2. TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 3. OIKAISUT EDELLISEEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

- Ei tapahtumia

LITETIETO 4. EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
SEKA KASITTELY

- Ei tapahtumia
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LITETIETO 6. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN
ulkoiset 2020 2019
Keskusvaalilautakunta 0,00 8 320,40
Tarkastuslautakunta 0,00 0,00
Valtuusto 0,00 0,00
Kunnanhallitus 507 153,05 280 247,85
Perusturvalautakunta (ent.sos.ltk) 1802 529,24 1349 380,04
Sivistyslautakunta 285 043,27 360 535,80
Tekninen jaos (ent. tekn.Itk) 0,00 713 451,24
Ympadristolautakunta 33 305,20 21 081,72
Vesi- ja viemarilaitos (tekninen jaos) 368 550,28 398 404,67
Toimintatuotot yhteensa 2 996 581,04 3131421,72

Huomattava vaihtelu kunnanhallituksen ja teknisen jaoston (ent. tekninen lautakunta)
lukemissa johtuu teknisen lautakunnan lakkauttamisesta 31.12.2019. Tilalle perustettiin

kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva Tekninen jaos.

LITETIETO 7. VEROTULOJEN ERITTELY
2020 2019
Kunnan tulovero 5810 767,07 5769 539,02
Osuus yhteisdveron tuotosta 1185 661,09 803 891,82
Kiinteistovero 472 291,13 560 372,73
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 7 468 719,29 7 133 803,57

Kiinteistoverotulot olivat n. 80 000 euroa pienemmat mitd budjetoitu, johtuen kiinteistéverotuksen
siirtymisesta verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava valmistuminen).
Nain ollen verovuoden 2020 kiinteistoveron kokonaismaksuunpanosta vuoden 2021 tammi-helmikuussa
eraantyy n. 10% vuoden 2020 kiinteistdveroista.
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LITETIETO 8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus paatds 30.12.2019 7377 719,00 8513 802,00
Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1965 502,00 1916 191,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, pdatos 7.8.2020 278 618,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, pdatos 7.12.2020 256 447,00
i(le.r;;pzaol\glun valtionosuuden korotus, paatos 99 478,00
Syrjaisyyslisa 2019 oikaisu 10 960,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -465 667,00 -455 119,00
Verotulomenetysten korvaus, pdatos 30.12.2019 1295 991,00
Verotulomenetysten korvaus, paatos 7.5.2020 178 043,00
Verotulomenetysten korvaus, pdatos 5.10.2020 -142 116,00
Valtionosuudet yhteensa 8 779 035,00 8169 121,00

LITETIETO 9. PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 7 920277,03 6 959 003,64
Muiden palveluiden ostot 3065 073,50 2 001 329,39
Palveluiden ostot yhteensd 10985 350,53 8960 333,03

LITETIETO 10.

LITETIETO 11.

VALTUUSTORYHMIEN TUET

- Ei ilmoitettavaa.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan (Kvalt.04.05.1998 §18)

Poistosuunnitelma tarkastettu (Kvalt. 17.12.2012 § 47)

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelméat ovat:

Tietokoneohjelmistot tasapoisto
Rakennukset tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet tasapoisto
Koneet ja kalusto tasapoisto
Maa -ja vesialueet

Keskeneraiset hankinnat

Osakkeet ja osuudet

3 vuotta
10-50 vuotta
15%/25v

5 vuotta

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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LITETIETO 12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
konserni kunta
2020 2019 2020 2019

Potilasvahinkovakuutusmaksu

1.1. (PSSHPky) 21 301 890,00 23 636 158,00

lisdykset tilikaudella

vahennykset tilikaudella 4175 077,00 - 2334 268,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu

31.12. (PSSHPky) 25476 967,00 21 301 890,00

Muut pakolliset varaukset

1.1. 263 776,17 243 385,07 67 592,00

lisdykset tilikaudella 67 592,00
vahennykset tilikaudella - 67592,00

Muut pakolliset varaukset

31.12. 263 776,17 243 385,07 0,00 67 592,00
LITETIETO 13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT

JA -TAPPIOT
konserni kunta
2020 2019 2020 2019

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 83 727,57 530,00
Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot 51 724,38

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 87 418,80

Luovutusvoitot yhteensa 87 418,80 51 724,38 83 727,57 530,00
Muut toimintakulut

As Oy Pohjois-Keiteleen portti

luovutustappio 28 500,51
Pysyvien vastaavien myyntitappiot 57,54

Luovutustappiot yhteensa 57,54 - - 28 500,51
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LITETIETO 14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
- Vuodelta 2020 ei esitettavaa
2020 2019

Satunnaiset tuotot:

Satunnaiset tuotot yhteensd

Satunnaiset kulut:

Keiteleen Palvelukoti Oy konkurssin takausvastuu 181 034,01
Satunnaiset kulut yhteensd 181 034,01

LITETIETO 15. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN
ERITTELY
2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 153 917,29 155 981,76
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 1112,74 4 829,43
Yhteensd 155 030,03 160 811,19

Tuloslaskelmassa korkotuotot ja korkokulut esitetdan omina erinéan.

LITETIETO 16. POISTOERON MUUTOKSET - Ei ilmoitettavaa
LITETIETO 17. KULUKSI KIRJIAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
- Ei ilmoitettavaa
LITETIETO 18. ARVONKOROTUKSET
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotus

arvo 1.1. 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku

arvo 31.12. 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotusrahasto

arvo 1.1. 801 297,92 801 297,92

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -2 879,43

arvo 31.12. 798 418,49 801 297,92

Yhteensdi 798 418,49 801 297,92 791 466,14 791 466,14
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TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineet-
tomat
oikeudet

Muut
pitka-
vaikut
teiset
menot

Ennak
koma
ksut

Yhteensa

Maa- ja
vesialueet

Rakennuk-
set

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Koneet ja
kalusto

Ennakkom. ja
keskener.
hankinnat

Yhteensa

Poistama
ton
hankinta
meno
1.1.2020

15 840,18

0,00

0,00

15 840,18

2176 598,94

6 001 206,54

2257 867,61

373 491,65

568 263,24

11377 427,98

Lisaykset
tilikauden
aikana

17 619,00

17 619,00

4 649,50

395 829,13

808 430,28

655 477,19

1864 386,10

Rahoitus
osuudet
tilikaudella

0,00

-79 649,67

-79 649,67

Vahen
nykset
tilikauden
aikana

0,00

-24170,43

71 142,67

-1142 228,74

-1237 541,84

Siirrot erien
valilla

0,00

0,00

Tilikauden
poisto

-8 160,66

-8 160,66

-248 758,73

-247 896,99

-66 874,97

-563 530,69

Arvonalen
nukset ja
niiden
palau
tukset

0,00

0,00

Poistama
ton hankin
tameno
31.12.2020

25 298,52

0,00

0,00

25 298,52

2157 078,01

6148 276,94

2738751,23

235 474,01

81511,69

11361091,88

Arvonkoro
tukset

0,00

0,00

Kirjanpito
arvo
31.12.2020

25 298,52

0,00

0,00

25 298,52

2157 078,01

6148 276,94

2738751,23

235474,01

81511,69

11361 091,88

Olennaiset
lisdpoistot

0,00

0,00

Erittely
olennaisis
ta lisdpois
toista

0,00

0,00

Pysyviin vastaaviin ei ole aktivoitu kehittAmismenoja tai ei-palautettavia liittymismaksuja.
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PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset ja lainasaamiset

Arvon-
korotus-
rahastot

Tytar-
yhteiso-
osakkeet

Osakkeet,
omistus-
yhtiot,
yhteisot

Kunta-
yhtyma

Muut
osakkeet

Yhteensa

Muut laina-
saamiset

Muut
saamiset

Yhteensa

Hankinta-|
meno
1.1.2020

791 466,14

684 529,90

107 000,00

1310177,18

397942,27

3291 115,49

136 824,00

6 200,82

143 024,82

Lisdykset

1697,29

1697,29

0,00

Vahenny
kset

0,00

-22 804,00

-22 804,00

Siirrot
erien
valilla

-8 360,00

6 360,00

2000,00

0,00

0,00

Hankinta
meno
31.12.
2020

791 466,14

676 169,90

113 360,00

1310177,18

401 639,56

3292 812,78

114 020,00

6 200,82

120 220,82

Arvon
alen-
nukset

0,00

0,00

Arvon
koro-
tukset

0,00

0,00

Kirjanpit
oarvo
31.12.

2020

791 466,14

676 169,90

113 360,00

1310177,18

401 639,56

3292 812,78

114 020,00

6 200,82

120 220,82
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Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

TYTARYHTEISOT, Kunnan Konsesnin

KUNTAYHTYMAOSUUDET omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.voitosta
SEKA OSAKKUUSYHTEISOT |Y-tunnus |osuus % osuus % padomasta |padomasta |/tappiosta
Tytaryhteisot:

K Oy Nilakanranta (1140) |1862619-1 100,00 % 100,00 % 261 4112 0
Tossavaisenkulma Oy

(1141) 0682137-9 63,37 % 63,37 % 348 0 0
Keiteleen Torikiinteisto Oy

(1142) 1577831-7 100,00 % 100,00 % 140 3 0
As Oy Keiteleen

Pappilanpelto (1143) 2269297-6 53,70 % 53,70 % 140 60 0
As Oy Keiteleen

Satamanranta (1144) 2063809-5 59,04 % 59,04 % 330 266 0
Kuntayhtymat:

Pohjois-Savon

sairaanhoitopiirin ky 0171495-3 1,008800%| 1,008800 % 1057 4654 -39
Yla-Savon koulutus-

kuntayhtyma (3003) 0214765-5 1,724100%| 1,724100 % 403 80 25
koulutuskuntayhtyma

(3004) 1852679-9 0,417690 %| 0,417690 % 264 205 -1
Pohjois-Savon liitto

maakuntayhtyma (3006) |0827616-7 1,010000%| 1,010000 % 11 5 2
Vaalijalan kuntayhtyma

(3007) 0207327-0 | 0,560899 %| 0,560899 % 108 164 310
[td-Suomen paihdehuollon

kuntayhtyma (3008) 0207252-6 0,502300 %| 0,502300 % 7 0 -1
Osakkuusyhteisot:

As Oy Keiteleen

Satamanpuisto (1145) 2368835-4 49,15 % 49,15 % 263 177 0
Palveluyhti6t Viisarit Oy

(1201) 3086461-9 35,00 % 35,00 % 125 293 20
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LITETIETO 23. SAAMISTEN ERITTELY
2020 2019
Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset| Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset - 3,79 62 333,35

Lainasaamiset 114 020,00 136 824,00
yhteensa: 114020,00 |- 3,79 136 824,00 62 333,35
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 8 228,22 18 245,89
yhteensa: - 8 228,22 - 18 245,89
Saamiset osakkuusyhteisoilta 228 040,00 16 448,86 273 648,00 161 158,48

Myyntisaamiset 29 351,90

Muut saamiset 56 914,08
yhteensa: 56 914,08 29 351,90 - -
Saamiset yhteensa: 170 934,08 37 576,33 136 824,00 80579,24
Informatiivisina tietona lisdksi muut saamiset:

Myyntisaamiset muilta;

yritykset ja yksityiset 225575,53 313 799,99

Myyntisaamiset kunnalta 37 237,95 80792,85

Muut saamiset muilta 165 205,52 175 725,28

ALV palautus verottajalta (1806) 88 955,80 70763,91
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LITETIETO 24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
LITETIETO 24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Pitkaaikaiset siirtosaamiset 36,55 36,55

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 862 990,06 | 922 263,67 | 701775,13| 741761,26
Lyhytaik. siirtosaamiset, suurimmat:

Tyo6terveyshuolto 2020 11 400,00

Vaalijala ylijadmapalautus 8 413,00
Valtiokonttori 148 495,37 | 258 643,87
Business Finland energiahanke 49 250,00
Uudet hanke 9710,17 20 276,93
Ymp.terv.huolto palautus 2019 12 679,82 8 756,95
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LITETIETO 25. TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspadoma 1.1. 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17
Lisdykset
Vahennykset
Peruspdadoma 31.12. 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17
Arvonkorotusrahasto 1.1. 801 297,92 801 297,92 791 466,14 791 466,14
Lisdykset
Vahennykset -2 879,43
Arvonkorotusrahasto 31.12. 798 418,49 801 297,92 791 466,14 791 466,14
Liittymismaksurahasto 1.1. 254,50 424,27
Lisdykset
Vadhennykset 169,77
Liittymismaksurahasto 31.12. 254,50 254,50
Muut omat rahastot 1.1. 899 890,93 894 059,22
Lisdykset 624,55 5831,71
Vadhennykset -466 058,55
Muut omat rahastot 31.12. 434 456,93 899 890,93
Edellisten tilikausien yli/alijagama 1.1. -1 384 597,68 -1 478 656,74 -1095511,91 -584 591,27
Edellisten tilikausien yli/alijaama
31.12. -761 620,52 -1 384 597,68 -639 958,91 -1095511,91
Tilikauden yli/alijaama 654 574,49 370 384,47 602 406,72 455 553,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 8 708 432,06 8 269 578,30 8336 262,12 7 733 855,40

LITETIETO 26.

ERITTELY POISTOEROSTA

- Ei ilmoitettavaa
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LITETIETO 27. PITKAAIKAISET VELAT

- Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padaomaan kuuluvista
veloista, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

2020

2019

Lainat jotka erddntyvat mydhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua:

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

- Kuntarahoitus Oy

1978 468,00

2197 432,00

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/liittymismaksut

- Vesilaitoksen liittymismaksut 109 709,45 104 245,09
- Viemarilaitoksen liittymismaksut 370 804,96 360 610,92
Muut velat / liittymismaksut yhteensd: 480 514,41 464 856,01
Siirtovelat - -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2458982,41| 2662 288,01

LITETIETO 28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT JA LYHTYAIKAISET LAINAT
2018

JVK- lainat 0,00 0,00

- korko

- vuotoinen lyh./kerta lyh.

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat

kuntatodistuslainat 4 550 000,00 4 809 630,00

- korko %

- erdantyvat 1.1. - 31.12.2020

Pitkaaikasten lainojen lyhennysosuudet 218 964,00

- eraantyvat 1.1. - 31.12.2020

Yhteensa 4768 964,00 4 809 630,00
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LITETIETO 29. PAKOLLISET VARAUKSET
konserni kunta

Pakolliset varaukset 2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut kayttamattomista tiloista

Ympadristovastuut

Vahingonkorvausvaraus

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 67 592,00
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 439 248,39 367 265,89

Muut pakolliset varaukset 263 776,17 290 434,60

Yhteensa:
LITETIETO 30. PITKA JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE,

KUNTAYHTYMILLE JA OSAKKUUSYHTEISOILLE

2020

2019

Vieras paaoma

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Pitka-
aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytéryhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

626,06

-313,68

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

-313,68

Velat kuntayhtymille, jossa
kunta jésenend

Saadut ennakot

Ostovelat

29706,23

-4 405,95

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

-4 405,95

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

-13 609,55

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd

Siirtovelat yhteensa

16 722,74
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Informatiivisena tietona alla
olevat:

Lyhytaikaiset ostovelat muille

Saadut ennakot

Ostovelat 586 211,16
Muut velat

Siirtovelat

Yhteensd 586 211,16

Lyhytaikaiset ostovelat kunnalle

Saadut ennakot

Ostovelat 34 598,78
Muut velat

Siirtovelat

Yhteensdi 34 598,78

Lyhytaikaiset ostovelat valtiolle

Saadut ennakot

Ostovelat 11 256,40
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 11 256,40
Vieras pddoma yhteensd 0,00 0,00 0,00 627 346,71
LITETIETO 31. PANKKITILIMITIT
Kunta
2020 2019
Danske Bank FIO3 8000 1900 8008 15 16818,79 16818,79
- siitd kdyttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
Nilakan Seudun OP FI51 5128 0620 0163 58 16818,79 16818,79
- siitd kayttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
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LITETIETO 32. LYHYTAIKAISET MUUT VELAT
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset muut velat osakkuusyhteisoille
(Viisarit lomapalkka velka) - 91 912,29
ennakonpidatysvelka 90 120,29 103 704,32
Sosiaaliturvamaksuvelka 4584,79 3138,44
Saadut ennakot 81 238,11 88 115,69
Muut velat yhteensa 81 238,11 88 115,69 94 705,08 198 755,05
Huom! Liittymismaksuvelat esitetty liitetiedossa 27. PITKAAIKAISET VELAT
LITETIETO 33. SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lomapalkkajaksotus 475 451,60 404 860,11
Muut siirtovelat 1384 685,39 1286 958,82 183 002,92 85 471,60
- josta Kysterin v.2020
tasauslasku 149 044,07
- josta siirtyvit korot 1115,07
Pohjois-Keiteleen vesi 1352,57 1175,14
Siirtovelat yhteensa 1384 685,39 1286 958,82 659 807,09 491 506,85




LITETIETO 34-37

- kunta, ei ilmoitettavaa
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PANTIT, KIINNITYKSET JA VAKUUDET

- konserni:
2020 2019
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri
1,008800% 24 049,79 24 049,79
Savon koulutuskuntaytyma 0,417690% 0,00 338,33
Yhteensa 24 049,79 24 388,12

LITETIETO 38

LEASING- JA VUOKRAVASTUUT

TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET,

Kunnan leasingvuokravastuiden Konserni Kunta
yhteismaara (alv 0) 2020 2019 2020 2019
Vuokra- ja leasing vastuut yhteensa 1055 431,96 726 299,02

31.12. 350942,57| 418 944,04
- Siitd seuraavalla tilikaudella

maksettavat 83 077,29 78 658,84 71 342,97 73 676,51
- Siitd PPP- hankkeet - - - -
- Siitd sopimuksiin sisaltyvat

lunasutusvelvoitteet - - - -
- Siitd muut vastuut - - 292,00 388,00
Mybhemmin maksettavat 2022 -> 972 354,67 647 640,18 279 307,60 344 879,53

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon

mukaisia vastuita.

LITETIETO 39

KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA

SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kunnan antamat

. Konserni
vastuusitoumukset samaan
konserniin kuuluvien kanssa 2020 2019
Vuokra- ja leasing vastuut
Savon koulutuskuntayhtyma 34169 721,16 36 558 480,98
kunnan osuus 0,41769% 142 723,51 152 701,12
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri 58 230 307,00 47 858 036,00
kunnan osuus 1,008800% 587 427,34 482 791,87
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Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 3 567 094,00 3778 175,00

kunnan osuus 1,724100% 61 500,27 65 139,52

Vaalijalan kuntayhtyma 5300 129,00 4105 762,00

kunnan osuus 0,560899% 29 728,37 23 029,18

Pohjois-Savon Liitto 102 364,55 261 122,66

kunnan osuus 1,010000% 1 033,88 2 637,34

Yhteensa 822 413,37 726 299,02
LITETIETO 40. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT

VASTUUT
TAKAUKSET Kunta Konserni
2020 2019 2020 2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisdjen puolesta:

Alkuperdinen pddoma 5707 071,96 9220561,17 12 284 002,88 9 683 483,78
Jaljella oleva pdaoma 4762 337,50 4 888 443,96 9 825 616,12 5218 330,42
Takaukset muiden puolesta:

Alkuperdinen pddoma 1 298 000,00 2 094 270,00 1300017,60 2 096 287,60
Jaljella oleva padaoma 867 636,00 908 976,13 869 653,60 910 993,73

Kunta ei ole myontanyt taytetakauksia.
KUNNAN VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA Kunta
2020 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

14 688 702,00

13 509 541,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12.

9152,00

8 888,00
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LITETIETO 41. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET
JARJESTELYT

KUNNAN ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

ALV 120 §:n mukainen palautusvastuu, mikali
rakennus myydaan tai siirretaan toiseen
tarkoitukseen

Tilikaudelta 2020 158 778,90
Tilikaudelta 2019 82 852,98
Tilikaudelta 2018 106 199,07
Tilikaudelta 2017 97 853,84
Tilikaudelta 2016 114 149,47
Tilikaudelta 2015 101 481,23
Tilikaudelta 2014 428 159,89
Tilikaudelta 2013 165 843,22
Tilikaudelta 2012 22 607,91
Tilikaudelta 2011 12 228,39

Vastuun toteutuminen on epétodennékaista.

LITETIETO 42. HENKILOSTON LUKUMAARA
Henkiloston lukumaara 31.12.

Vakinaiset Sijaiset Maardaikaiset | Tyollistetyt Yhteensa
Toimintayksikkd 2020 2019 2020 2019 2020 2019|2020 | 2019 | 2020 2019
Yleishallinto 12 11 4 4 0 1 16 16
Sosiaalitoimi 44 41 15 15 3 4 62 60
Sivistystoimi 45 46 9 4 1 3 55 53
Ymparisto ja
tekniset
palvelut 1 17 2 1 1 20
YHTEENSA 102 115 28 25 4 9 0 0 134 149
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LITETITEO 43. HENKILOSTOKULUT
2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 5716556,62| 6263299,29
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 0 0
LITETIETO 44. LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE

TAI PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT
LUOTTAMUSHENKIOMAKSUT

2020 2019
Keiteleen Kokoomus 71,00 78,00
Keiteleen Keskusta 2239,00 2478,00
Keiteleen Sos.dem tyévaenyhdistys 256,00 214,00
Vasemmistoliiton Keiteleen yhdistys 242,00 250,00
Keiteleen Perussuomalaiset ry 414,00 360,00
Yla-Savon kristillisdemokraatit 63,00 75,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3285,00 3455,00
LITETIETO 45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2020 2019

Tilintarkastuspalkkiot / BDO Audiator Oy 6 846,00 6 437,65

Muut palkkiot / BDO Audiator Oy 376,25

Tarkastuslautakunta 2 890,99 3 489,23

muut kulut; ICT, toimisto, tark.Iltk 692,08 201,04

yhteensa 10 805,32 10 127,92

LITETIETO 46. INTRESSITAHOON LIITTYVAT TOIMET - Ei ilmoitettavaa

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkilda, joka on kunnan kanssa:

1. maaraysvaltasuhteessa; tai

2. osakkuussuhteessa

Intressitahoihin luetaan liséksi:

1. kunnanjohtaja

2. kunnanhallituksen jasen ja varajasen

3. kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpaattksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdattksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteistina on yhdistelty Palveluyhti6 Viisarit Oy ja As. Oy Keiteleen Satamanpuisto

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniohjeen
mukaisesti. Kuntayhtymien taseet on yhdistetty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet on eliminoitu

Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteistjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaénnobsarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman erda edellisten tilikausien yli-
/alijadmaa vastaan. K Oy Nilakanranta ja Torikiinteistd Oy noudattavat omaa poistosuunnitelmaa,

joten néiden yhtididen poistoja ei ole oikaistu.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY KONSERNI 2020 2019
Koulutuskuntayhtymien yksikkodrahoitus:

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 282 698,09 282 698,09
Savon koulutuskuntayhtyma 246 784,58 240 276,10
Kunnan valtionosuusrahoitus:

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus paatds 30.12. 7 377 719,00 8513 802,00
Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1965 502,00 1916 191,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, pdaatés 7.8.2020 278 618,00

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, paatos 7.12.2020 256 447,00

Peruspalvelun valtionosuuden korotus, paatés 11.11.2019 99 478,00
Syrjaisyyslisa 2019 oikaisu 10 960,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -465 667,00 -455 119,00
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Verotulomenetysten korvaus, paatos 30.12.2019 1295 991,00

Verotulomenetysten korvaus, paatos 7.5.2020 178 043,00

Verotulomenetysten korvaus, paatos 5.10.2020 -142 116,00

Valtionosuudet yhteensa kunta 8 779 035,00 8169 121,00
Valtionosuudet yhteensa konserni 9308 517,67 8 692 095,19
Konsernin oma padaoma 2020 2019

Peruspdaaoma 1.1.

7 582 348,17

7 582 348,17

Lisaykset

Vahennykset

Peruspdaaoma 31.12.

7 582 348,17

7 582 348,17

Arvonkorotusrahasto 1.1. 801 297,92 801 297,92
Lisaykset
Vahennykset -2 879,43
Arvonkorotusrahasto 31.12. 798 418,49 801 297,92
Liittymismaksurahasto 1.1. 254,50 424,27
Lisaykset
Vahennykset -169,77
Liittymismaksurahasto 31.12. 254,50 254,50
Muut omat rahastot 1.1. 899 890,93 894 059,22
Lisaykset 624,55 5831,71
Vahennykset -466 058,55
Muut omat rahastot 31.12. 434 456,93 899 890,93

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.

-1 384 597,68

-1478 656,74

Lisaykset 1144 160,81 94 059,06
Vahennykset -521 183,65
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -761 620,52 -1 384 597,68
Tilikauden ylijaama/alijaama 654 574,49 370 384,47
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 8 708 432,06 8269 578,30
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien kanssa

Vuokra- ja leasing vastuut 2020 2019
Savon koulutuskuntayhtyma 34169 721,16 36 558 480,98
kunnan osuus 0,41769% 142 723,51 152 701,12

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri

58 230 307,00

47 858 036,00

kunnan osuus 1,008800% 587 427,34 482 791,87
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 3567 094,00 3567 094,00
kunnan osuus 1,724100% 61 500,27 61 500,27
Vaalijalan kuntayhtyma 5300 129,00 4 105 762,00
kunnan osuus 0,560899% 29 728,37 23 029,18
Pohjois-Savon Liitto 102 364,55 261 122,66
kunnan osuus 1,010000% 1 033,88 2637,34
As Oy Keiteleen Pappilanpelto 67 486,95
kunnan osuus 53,7% 36 240,49
Kiinteistd Oy Nilakanranta 196 778,10
kunnan osuus 100% 196 778,10

YHTEENSA

101 633 880,76

92 350 495,64

kunnan osuus yhteensa

1055431,96

722 659,77
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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VESI- JA VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA 2020

1-12 / 2020 1-12 / 2019
LIIKEVAIHTO 385 078,69 439 410,93
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 0,00 95,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -358 191,37 -140 059,35
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -9 266,09 -65 978,17
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2 107,76 -61 295,31
VARASTOJEN LIS(+) TAI VAH(-) -7 158,33 -4 682,86
PALVELUJEN OSTOT -348 925,28 -74 081,18
HENKILOSTOKULUT -18 465,85 -166 802,46
PALKAT JA PALKKIOT -2 571,63 -135 501,60
HENKILOSIVUKULUT -15 894,22 -31 300,86
ELAKEKULUT -15 792,14 -27 982,91
MUUT HENKILOSIVUKULUT -102,08 -3317,95
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -102 719,43 -100 621,33
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -102 719,43 -100 621,33
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 166,12 -15 149,48
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -96 464,08 16 873,31
VESI- JA VIEMARILAITOS RAHOITUSLASKELMA 2020
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2020 2019
LIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA) -96 464,08 16 873,31
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 102 719,43 100 621,33
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 005,74 0,00
-5 750,39 117 494,64
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -82 400,72 -103 820,98
-82 400,72 -103 820,98
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -88 151,11 13 673,66
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 15 793,11 -79 974,79
KUNNALTA/KY:LTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 7 158,33 4 682,86
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 4 435,57 11 400,73
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -199,43 -4,57
KUNNALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA -19 011,26 53 077,31
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 176,32 -10 818,46
RAHAVAROJEN MUUTOS -79 974,79 2 855,20
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VESI- JA VIEMARILAITOS TASE 2020

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

ENNAKKOMAKSUT JA
KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YL/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA
LYHYTAIKAINEN

LAINAT
KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
OSTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

1131 916,08
46 452,97
1082 097,44
3 365,67

1131 916,08

64 975,55
64 975,55
105 110,83
105 110,83
97 740,52
0,00

7 370,31

170 086,38
1 302 002,46

800 383,25
102 295,93
-108 469,82

794 209,36

480 514,41
480 514,41
27 278,69
15793,11

11 485,58
507 793,10
1 302 002,46

2019

1152 234,79
51 830,73
1 065 247,48
35 156,58

1152 234,79

72 133,88
72 133,88
109 546,40
109 546,40
102 176,09
0,00

7 370,31

181 680,28
1 333 915,07

800 383,25
85 422,62
16 873,31

902 679,18

464 856,01
464 856,01
-33 620,12
-79 974,79

46 354,67
431 235,89
1 333 915,07
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirja, Paivéakirja, Tasekirja

Tase-erittely
Tasetilien tilierittely
Ta-tilien tilierittely
Talousarvio

Toteutumisvertailut, Erilaiset raportit (UDP)
Kayttbomaisuuskirjanpito

Osto- ja myyntireskontran atk-tulosteet
Saldoselvitykset, Tositteet

Palkkatositteet, Palkkakortit

Kaytetyt tositelajit:

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KOMMUI Kayttbomaisuusmuistiot

KOMTOS Kayttbomaisuustositteet

MUISIS Muistio sisainen

MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontran maksut

OSTOT Ostolaskut (Rondo)

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotekirjaukset

SISROP Sisaiset laskut Rondo

SOSTYO Sosiaalitydn maksut ProConsona

YMR10 Myyntiresk. laskulaji 10
YMR12 Myyntiresk. laskulaji 12
YMR13 Myyntiresk. laskulaji 13
YMR15 Myyntiresk. laskulaji 15
YMR16 Myyntiresk. laskulaji 16
YMR19 Myyntiresk. laskulaji 19
YMR20 Myyntiresk. laskulaji 20
YMR21 Myyntiresk. laskulaji 21
YMR54 Myyntiresk. laskulaji 54
YMR75 Myyntiresk. laskulaji 75
YMR85 Myyntiresk. laskulaji 85
YMRHYV/MRPHYV Myyntiresk. hyvityslaskujen kuittaukset
YMRMAN/MRPMAN  Myyntiresk. manuaalisuoritukset
YMRVII/MRPVII Myyntiresk. viitesuoritukset

ZBF Budjetointitositteet

KLALKU

Konsernin alkusaldot
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KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht. Konsernikirjaukset

Paakirjat, paivakirjat, rahoituslaskelma, tuloslaskelma ja tase on siirretty
sahkodiseen Rondo-arkistoon kuukausitain v. 2010 alusta alkaen.

Basware/Analyste Banking -maksuliikenne ohjelmasta on myds siirretty Rondo-
arkistoon
tiliotteet, maksuerittelyt ja viitesuoritukset paivittain.

Tasekirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta
tilikauden paattymisesta.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Keiteleella 29. paivana maaliskuuta 2021

Keiteleen kunnanhallitus

Guditlonl LR peien
/%//zﬁ/— AL r

Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Keitelella 20.5.2021

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé

Yt ja Horkelo

Lilja Koskelo, JHT, HT

Vastuunalainen tilintarkastaja



