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e Kelteleen kunnan visio:

Keiteleen
tyOpaikkaomavaraisuus on
selkeasti maakunnan paras.
Keitele on kehittyva ja
vetovoimainen kunta, joka
kasvaa yrittajyydestq,
kansainvalisyydesta ja puusta.

Keitele on itsenainen,
eteenpain katsova, ekologinen
ja luontoystavallinen kotikunta.
Meilla tehdaan yhdessa ja
pidetaan toisistamme huolta.
Keitele — henki on voimissaan.
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KEITELE ArVOt

Avoin, rohkea, reilu, ratkaisuhakuinen, luontoystavallinen,
iIhmista lahella

Entiset arvot (v.2017 — 2021): Luotettava, ihmislahtoinen,
valiton, tuloksellinen, kehittyva, positiivinen

Entiset arvot (v.2012 — 2017): Inmislahtoisyys, tuloksellisuus,
yhteisty0, henkilostd voimavarana, itsenaisyys




K%.%E Menestystekijat:

KEITELE - HENKI JA YHDESSA OSAAMINEN JA SISAINEN PUU, LUONTO, YLISUKUPOLVISUUS,
TEKEMINEN (TOIMELIAISUUS) YRITTAJYYS RESURSSIVIISAUS (VOIMAVARAT)
(ENNAKKOLUULOTTOMUUS)




iy Kehittamisen painopisteet 2021 — 2025

KETELE jg mittarit:

Elinvoiman kehittaminen Luonto ja kestava kehitys Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen

seka yhteisollinen kunta

Yritysten toimintaedellytysten Puu ja kestava kehitys Henkilosto
parantaminen - Toteutuneet investoinnit - Henkilostotyytyvaisyys
- Tyollisyysaste - Hankinnat - Tyontekijoiden pysyvyys
- Uudet yritykset ja tyOpaikat -Rekrytointien onnistuminen
- Yritysbarometrin tulokset - Poissaolojen maara ja kehitys

- Verotulot ja niiden kehitys

Tasapainoinen kuntatalous Luonto ja matkailu Yhteisollisyys ja osallisuus
- Vuosikate kattaa poistot - Matkailuyritysten maara ja tydpaikat - Aanestysprosentti
- Kéavijamaarat ja matkailutulon kehitys - Hyvinvointikertomuksen indikaattorit
Asuminen ja elaminen Markkinointi ja viestinta Palvelut
- Véakiluvun kehitys ja ikarakenne - Markkinointitoimenpiteiden laatu ja - Hyvinvointikertomuksen indikaattorit,
- Asiakastyytyvaisyys maara esim. sairastavuusindeksi
- Vuokra-asuntojen kayttoaste - Uutisten maara - Asiakaspalaute
- Toteutuneet tonttikaupat - Tiedotteiden maara -TEA Viisari

- Nettisivujen kavijamaara
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e ElINVOIMan

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

kehittaminen

Tasapainoinen kuntatalous

Asuminen ja elaminen

Yritysvaikutusten arviointi paatbksenteossa: Merkittaviin
kunnan tekemiin paatoksiin liitetdén yritysvaikutusten
arviointi

Teollisuusalueen kehittaminen: Ennakoiva
maanhankinta, kaavoitus, tielinjaukset, edunvalvonta ja
verkostoituminen

Tydpaikkaomavaraisuus maakunnan paras

Kunnan ja yritysten yhteistydn kehittdaminen:
Yrittajaystavallisin kunta Pohjois-Savossa

Savogrow ja hankkeet: Tukevat kunnan strategisia
tavoitteita ja kehittamista

Osaava tyovoima ja oppilaitosyhteisty: Yritysten
kilpailukyky ja kasvupotentiaali, tydvoiman saatavuuden
varmistaminen. Keiteleen mahdollisuudet esille.

Hankintapolitiikka: Suunnittelemme julkiset hankinnat
siten, ettda myos paikalliset yrittajat paasevat niihin
mukaan. Selvitetddn asiakassetelin mahdollisuuksia ja
kayttoonottoa eri palveluissa.

Kriisikuntakriteerit eivat tayty, noudatetaan talouden

tasapainottamisohjelmaa ja tarvittaessa paivitetaan.

Suunnitelmalliset investoinnit

Omaisuuden hallinta: Tilaohjelma

Palvelujen jarjestaminen kustannustehokkaasti ja
ennakoivasti

Omistajaohjauksella tuetaan kunnan strategisia
tavoitteita

Aktiivinen osallistuminen ja vuorovaikutus
konserniyhtididen kanssa

Kilpailukykyinen verotus ja taksat

Keiteleen kuntakeskustan kehittaminen: Tilaohjelman
laadinta, kuntakeskustan kehittamissuunnitelma ja
investoinnit, tilojen tehokas kaytto

Vuokra-asunnot ja tonttitarjonta: Monipuolinen, laadukas
ja riittava asuntotarjonta

Digitalisaatio seka paikkariippumaton tyo ja opiskelu:
Etatyon ja etdopiskelun edistaminen

Harrastusmahdollisuudet: Ymparivuotista ja monipuolista
tarjontaa kehitetadn yhteistydssa kolmannen sektorin
kanssa

Vapaa-ajan asukkaat ja tydossakavijat pysyviksi
asukkaiksi Keiteleelle

Keiteleella kehitetaan kulttuuripalvelutarjontaa
yhteisty0ssa yritysten, yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.



K;‘r"i Luonto ja kestava kehitys

Puu ja kestava kehitys Luonto ja matkailu Markkinointi ja viestinta

Puurakentaminen: Kunta suosii julkisessa
rakentamisessa puuta ja ottaa puurakentamisen
huomioon kaavoituksessa

Biotalouden innovaatioiden edistaminen

Puupolku: Paikkakunnan mahdollisuuksien esille
tuominen varhaiskasvatuksessa ja sivistyspuolella.

Uudet ja jarkevat energiaratkaisut kunnan ja
kuntakonsernin kiinteistdissa.

Aktiivinen osallistuminen puualan verkostoihin Pohjois-
Savossa, Suomessa ja Euroopassa, Keiteleen
puutapahtuman kehittdminen

Kestavien materiaalien hyddyntaminen kunnan
hankinnoissa mahdollisuuksien mukaan (esim. puu).

Matkailun kehittdminen ja alueellinen yhteistyo.
Verkostoituminen ja yhteistyon kehittaminen yritysten ja
naapurikuntien kanssa.

Luontokohteet ja reitit: yllapito ja kehittdminen.
Ulkoliikuntapaikkojen ja reitistdjen kehittdminen
vaeltajille, polkujuoksijoille, pydrailijoille.

Luonnossa liikkkumisen tuotteistamista kehitetaan
yhdessa matkailuyrittdjien kanssa Luontomatkailun ja
oheispalvelujen kehittdminen kotimaan matkailun
kasvaessa.

Jarvikalastuksen hyddyntaminen matkailun
kehittamisessa

Satama-alueen kehittdminen seké rantautumispaikat ja
oheispalvelut

Kulttuuripolku Keiteleen kuntakeskustaan

Kunnan tiedotus on ennakoivaa ja selkeaa

Kunnan nettisivuja paivitetadn aktiivisesti ja tieto
ajantasaista

Viestintatiimin toiminta ja s&hkdiset kanavat,
suunnitelmallisuus

Seudullinen yhteisty® markkinoinnissa

Savon Villi Lansi nakyy kunnan markkinoinnissa ja
viestinnassa

Kunnan vahvuuksien hyddyntaminen markkinoinnissa,
(esim. puu)

Mokkilaiskirjeen jatkuva kehittdminen



KEITELE

Yhdessé tekeminen, tavoitteellinen ja suunnitelmallinen
johtaminen. Sitoutunut ja uudistumishaluinen henkilosto.

Poikkihallinnollinen ajattelu kuntaorganisaation sisalla
Yhteistyo ja kuntapalvelujen kehittdminen 3. sektorin ja
yrittajien kanssa.

Osaavan henkiloston saatavuuden varmistaminen.
Oppisopimuskoulutuksen hyddyntaminen ja
oppilaitosyhteistyd / luovuutta esim. tydpaikkailmoituksiin.

Tyo6hyvinvointi

Oikein mitoitetut tyttehtavat / tekijat / monipuoliset yhteiset
tapaamiset / yhteiset tykypaivat / etatyo / tydkuormituksen
seuraaminen ja lahiesimiehet

Vuorovaikutus ja viestinta
Johtoryhman viestinnan kehittdminen ja osallistava
tiedottaminen / Yhteiset koulutukset

Ty6terveyshuollon palvelut ja niiden kehittdminen

Monipuoliset vaikuttamismahdollisuudet kuntalaisille

Kunnan yllapitamat tilat ovat kylien, yhdistysten ja jarjestdjen
kaytossa yhdessa sovituilla periaatteilla.

Kunnassa on helppo jarjestaa tapahtumia ja muuta
toimintaa. Pidamme esilla kylien aktiivista ja monipuolista
toimintaa.

Yhteisoja kannustetaan hakemaan rahoitusta tarkeisiin
hankkeiseen eri vaylien kautta.

Osuuskuntatoiminta alusta uudentyyppiselle osallisuudelle ja
yhdessa tekemiselle

Kuntalaisten olohuone: Kylantalon kehittdminen yhteistytssa
kuntalaisten, yhdistysten ja yritysten kanssa. Matalan
kynnyksen tapaamispaikkoja eri ikaisille torjumaan
yksindisyytta.

Kuntakummitoiminta: Uudet asukkaat otetaan mukaan ja
kannustetaan kuntayhteison kehittamiseen.

Hyvinvointikertomus ja toimenpiteet

Verkostoidumme kehittdmisty6ssa ja
palvelutoiminnassa. Esimerkiksi varhaiskasvatuksesta
tehd&aéan Keiteleen kilpailuvaltti.

Kokeilemme ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja.
Palveluillat ja toimintapaivat. Kulttuuripalvelujen tuottaminen
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Otamme toiminnassamme huomioon kaikkien kuntalaisten
ennaltaehkaisevan terveyden ja hyvinvoinnin tukemisen.

Investoimme nykyaikaisiin oppimisymparistoihin. Koulumme
antaa hyvat evaat elamaan.

Turvallinen lapsuus, sujuva arki perheille ja arvokas vanhuus.
Esimerkiksi ikdihmisten palveluissa riittavat resurssit.

Koulukeskuksen ymparistoa kehitetaan monipuoliseksi
kaikkia ikaryhmia palvelevaksi, nykyaikaiseksi likunta-
alueeksi.



W Strategian toteutumista ohjataan
CTEE seuraavilla toimilla

A Kaikki kunnan luottamushenkil6t, viranhaltijat, kunnan tyontekijat, kuntalaiset ja koko kuntayhteis®
. | 4 lﬁl |°H| lﬁl ; sitoutuvat strategiaan

Kuntastrategiaa arvioidaan ja tarvittaessa paivitetdan vuosittain (sisainen yrittajyys, vuoropuhelu,

V ennakointi ja toimintaympariston muutokset)

Kuntastrategia otetaan vuosittaisten toimintasuunnitelmien ja talousarvioiden laatimisen pohjaksi
joka sektorilla (aikataulut ja vastuuhenkil6t vuosittaisissa talousarvioissa mainittu seka
poikkihallinnollinen ajattelu + teemavuodet TA 22 eteenpain)
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