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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Katse tulevaisuuteen mutta tiukasti myds nykyhetkeen!

Vuodet 2020-2021 olivat kokonaisuudessaan ennalta-arvaamattomia koronapandemian myota ja
tilanne vaikuttaa edelleen meidan jokaisen arkeen ja tekemiseen. Vuoteen 2021 mahtui kolme
korona-aaltoa ja monta peruttua yhteista tapahtumaa. Keksittiin uusia tapoja pitaa yhteyttéa ja osa
oli niin hyvia oivalluksia, etta ne jaavat hyvina kaytanteina elamaén jatkoonkin. Kriisin keskella
Keiteleen yhteisollisyys on osoittanut, etté tilanteessa kuin tilanteessa selviamme kylla yhdessa!

Valtion avustukset ovat olleet Keiteleen osalta kattavat, joten emme ole joutuneet tiukentamaan
onneksi ruuvia peruspalveluiden tuottamisenkaan suhteen. Peruspalvelumme ovat hyvaa tasoa ja
mainittakoon tassa yhteydessad mm. hienosti toimiva varhaiskasvatus ja meidan kaikille
kuntalaisille ilmaiset liikuntapalvelumme. Keiteleellda voi mm. hiihtdd mahtavilla laduilla, kuntoilla
kuntosalilla tai erilaisissa jumppa- ja likuntaryhmissé veloituksetta!

Vaikka taloudellinen tilanteemme on Keiteleella talla hetkella positiivinen, on talouden tuleviin
suunnitteluvuosiin kuitenkin varauduttava riittavalla tietotaidolla ja tarkkuudella. Uusia avauksia
talouden vahvistamiseksi on tehtéva aina kuin mahdollista seka tarkasteltava erilaisia vaihtoehtoja
mm. yhteisty6n suhteen muiden alueen kuntien kanssa.

Keitele on yksi maakunnan viidesta tydssékayntialueesta ja tyollisyysasteemme on pysynyt
korkeimpana maakunnassa myds vuonna 2021. Tasta kiitoksen haluan esittaa yrityskentallemme,
joka on koronastakin huolimatta pysynyt pystyssa kuin ikihonka ja vielapa kehittanytkin
toimintaansa. Kehittdmisen apuna on laaja-alaisesti mukana myds Kehitysyhtié Savogrow Oy, joka
toimii taysipainoisesti myds Keiteleen alueella

Keitele kehittda aluettaan vireélla otteella. Vuoden 2021 aikana laukaistiin kayntiin merkittavia,
pitkalle tulevaisuuteen vaikuttavia hankkeita. Karkihankkeista yhtenéd mainittakoon Keiteleen
Puukyla- hanke, jossa laaditaan kokonaisvaltainen keskustan kehityssuunnitelma kunnan
Puustrategian pohjalta. Hankkeessa syntyy aluesuunnitelma satama-alueen, uuden puukerrostalon
ympaériston ja torialueen sek& Wanhan Meijerin ranta-alueen kaytosta puurakentamisen
mallikohteena.

Yhdistysten talo -hankkeessa on otettu kehittdmisen kohteeksi entinen Laakarintalo Yhdistysten
yhteiseksi taloksi ja kuntalaisten olohuoneeksi. Hanke on ottanut vuonna 2021 oman paikkansa
yhdistysten toiminnassa ja toimintaa kehitetdan jatkossa edelleenkin.

Liséksi teollisuusalueen kaavoitus on aloitettu vuonna 2021 ja se saadaan paatokseen viimeistaan
vuonna 2023. Teollisuusalueella on paljon potentiaalia laajentua ja kehittaa nykyisten yritystenkin
toimintaymparistoa.

Kunnan elinvoimaisuuden lisdéaminen on yksi karkihankkeiden tarkeimpia tarkoitusperia. Tahan
yhtalé6n nivoutuu kuitenkin myds mm. asuntotarjonnan parantaminen ja kotouttaminen, jotka
aloitettiin myds vuonna 2021.

Keiteleelld on laadittu kuntastrategia vuosille 2021 — 2025. Jatkossa strategiaa on tarkoitus
arvioida vuosittain. Uuden kuntastrategian lapileikkaava teema on paikkakuntamme vahvuus, puu.
Tama nakyy niin teollisuusalueen kuin kuntakeskustankin kehittamistyossa.



Liséksi kunnassa on kehitetty vuonna 2021 hankkeen turvin PUUPOLKU, jonka tarkoitus on
vastata tyévoiman saatavuuden haasteisiin. PUUPOLKU on keitelelaisen lasten/nuorten oppimisen
polku, jossa jaetaan tietoa metsasta, puusta, puurakentamisen mahdollisuuksista, alueen
ammateista ja yrityksissa aina varhaiskasvatuksesta lahtien. On ilo huomata, ettd PUUPOLKU on
herattanyt kiinnostusta mm. varhaiskasvatuksessa, Nilakan yhtenaiskoulussa, paikkakunnan
yrityksissa ja alueen oppilaitoksissa. Puupolku on hienon yhteistydn tulos, josta kaikki voimme nyt
nauttial

Vuonna 2021 on valmisteltu tulevaa Pohjois-Savon hyvinvointialuetta, joka aloittaa toimintansa
1.1.2023. Hyvinvointialueelle siirtyvét pelastuslaitoksen palvelut seké sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut. Valmistelu on vienyt paljon aikaa monelta kunnan tydntekijélta ja tyo jatkuu vuonna 2022.
Toisaalta voi todeta, etta Keiteleen tyontekijat ovat olleet kiitettavan aktiivisia valmistelun suhteen
mika varmasti auttaa kuntaamme uuden hyvinvointialueen aloittaessa. Talouden nakymat ovat
hyvinvointialueemme toiminnan suhteen kuitenkin hyvin tiukat, joten yhteisten sdasttjen paineet
voivat kohdistua myos Keiteleen alueelle.

Pelastuslaitoksen osalta tehtiin paatos, etta Keiteleen paloasema siirtyy 24/7 valmiuteen vuoden
2022 aikana.

Haluan esittaa kiitokset Keiteleen kunnan tyontekijoille, kunnassa toimiville yrityksille, kuntalaisille
ja kaikille yhteisty6tahoille yhteisesta tyosta ja panoksesta Keiteleen hyvaksi! Jatkukoon tyémme
avoimessa yhteistydssa!

Elamanpolkua reunustaa monta kultapuuta.
Naurun képyja niista saa, ei iloon tarvita muuta.

Keiteleella 21.3.2022
Emilia Savolainen, Keiteleen kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Vaalilain mukaan kuntavaalit toimitetaan joka neljas vuosi huhtikuun kolmantena sunnuntaina.
Koronavirustilanteen vuoksi vuoden 2021 kuntavaalit siirrettiin toimitettavaksi 13.6.2021. Samalla
ennakkodanestysaika pidennettiin kahteen viikkoon. Uuden valtuuston toimikausi alkoi nain ollen
1.8.2022 ja jatkuu toukokuun 2025 loppuun. Keiteleen valtuustossa on 19 jasenta, joista
seitseman vaikuttaa valtuutettuna ensimmaista kauttaan.

Valtuuston voimasuhteet 1.8.2021 alkaen

- Suomen Keskusta 9 valtuutettua
- Perussuomalaiset 4 valtuutettua
- Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2 valtuutettua
- Vasemmistoliitto 1 valtuutettua
- Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu
- Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu
- Vihrea liitto 1 valtuutettu

Kunnanhallituksen jasenméaaréa on 7. Kunnanhallituksessa on kolme Suomen Keskustan edustajaa
ja kaksi edustajaa Perussuomalaisista, yksi Suomen Sosiaalidemokraateista ja yksi Suomen
Kristillisdemokraateista. Kunnanhallituksen jasenet ovat valtuutettuja.

Tilivelvolliset
Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka hallintosaanndssa tulosalueittain nimetyt
vastaavat viranhaltijat.



YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Vuodet 2020 ja 2021 jaivat historiaan maailmanlaajuisesti COVID-19-pandemian leimaamina.
Ensimmainen tartunta todettiin Suomessa 29.1.2020 ja epidemian katsotaan alkaneen maaliskuun
2020 alkupuolella. Vuoden 2021 aikana pandemiatilanne aaltoili; rokotekattavuus Suomessa
koheni ja uusia tautimuunnoksia ilmeni. Talouden yleiskuva pysyi kuitenkin melko vakaana
huolimatta syksyn aikana kiihtyneesta pandemiasta.

Suomen kansantalous kaantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien
ja heikon talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui
koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kayttéonotetut uudet
rajoitustoimet, epavarmuuden lisdantyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden nousu
todennéakdisesti vaikuttavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 3,3 prosenttia
vuonna 2021. Eurostatin kokoamien ennakkotietojen mukaa EU-alueen bruttokansantuote kasvoi
viime vuonna 5,7 prosenttia.

Julkisen talouden alijadma pieneni merkittavasti viime vuonna. Valtion ja kuntien verotulokertymat
kasvoivat ripeasti edellisvuodesta, kun tydllisyystilanteen paraneminen kasvatti ansiotuloverojen
tuottoa ja yksityisen kulutuksen kasvu lisési valtion valillisista veroista saamia tuottoja. Yritysten
kohentuneet tulokset puolestaan kasvattivat reippaasti yhteisdveron tuottoa, ja omaisuustulojen
kasvu yhdesséa sosiaaliturvamaksujen palautumisen kanssa kohensi sosiaaliturvarahastojen
rahoitusasemaa. Julkisen talouden kokonaistulojen arvioidaan kasvaneen 8 prosenttia
edellisvuodesta.

Tydllisia oli vuoden 2022 tammikuussa 2 533 000 (virhemarginaali £32 000), mika oli 88 000
enemman kuin vuotta aiemmin. Tyollisi& miehié oli 28 000 ja naisia 60 000 enemman kuin vuoden
2021 tammikuussa.

Tydllisyysaste eli tydllisten osuus 15—64-vuotiaista oli vuonna 2021 72,3 prosenttia, kun se vuotta
aiemmin oli 71,6 prosenttia.

Tyottomia oli Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan vuoden 2022 tammikuussa 205 000
(virhemarginaali £22 000), mik& oli 431 000 vahemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttomi&a miehié oli
109 000 ja naisia 97 000.

Tyodttomyysaste oli tammikuussa 7,5 prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 8,8 prosenttia. Miesten
tyottomyysaste laski vime vuoden tammikuusta 1,6 prosenttiyksikk6a 7,7 prosenttiin. Naisten
tyottdmyysaste laski 1,0 prosenttiyksikkda 7,3 prosenttiin.

Ty06- ja elinkeinotoimistoissa oli tammikuun 2022 lopussa kaikkiaan 273 700 tyonvalityksen
saaddsten mukaisesti tyottémaksi tydnhakijaksi tilastoitua. Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara oli
59 100 vahemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Tyo6ttémista tydnhakijoista oli
tammikuussa kokoaikaisesti lomautettuja 29 100, mika on 28 600 edellisvuotta vahemman.

Aktivointiasteeseen laskettavissa palveluissa oli tammikuun lopussa yhteensd 108 900 henkil64,
mika oli 3 300 vahemman kuin edellisen vuoden tammikuussa. Palveluiden piirissa oli 4 prosenttia
tyévoimasta.

Ty6ttémina tydnhakijoina tyd- ja elinkeinotoimistoissa oli 30 000 alle 25-vuotiasta tydtonta. Heidan
maaransa oli 10 300 pienempi kuin edellisen vuoden tammikuussa. Tyo- ja elinkeinotoimistoihin
ilmoitettiin tammikuussa 125 100 uutta avointa tydpaikkaa eli 41 500 enemméan kuin edellisen
vuoden tammikuussa.



Pohjois-Savossa oli tammikuun 2022 lopussa 11 814 ty6tonta tyonhakijaa, mika on 2 500 tydtonta
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyodttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta Pohjois-
Savossa on 10,5%, mika on 2,2% yksikkda alhaisempi kuin vuosi sitten. Nuoria, alle 25-vuotiaita
tyottdmia tydnhakijoita oli 1 400 eli 21% vahemman kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana.
Pitkaaikaistyottomia oli 4 700, 4,5% edellisvuotta enemman. Koko maan ty6ttémien tydnhakijoiden
osuus tyévoimasta on 10,4%.

KUNTATALOUDEN KEHITYS

Kuntatalouden vuoden 2021 ennakollisen tilinpaatésanalyysin mukaan nayttaa silta, etta kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jaljilta. Talous
vahvistui myos kuntayhtymissa. Korona kasvattiosaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien
menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna.
Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessad mukana, kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista
vuotta pergjalkeen. Kuntien tuloja lisasivat myods korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi
valittdmien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia.

Verontilityslakia muutettiin jo vuonna 2020 siten, etta kuntien pysyvaa osuutta yhteiséveron
tuotosta korotettiin 2 prosenttiyksikolla ja valtion jako-osuutta alennettiin vastaavasti. Korotuksella
korvattiin kunnille varhaiskasvatusmaksujen alenemisesta johtuvia maksutulojen vahenemisia.
Liséksi verovuosille 2020 ja 2021 kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10
prosenttiyksikolla. Tamé korotus on osa koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen
toimenpiteiden kokonaisuutta. Lisaksi kunnille korvattiin ne yhteisdveron tuoton muutokset
verovuosille 2021-2025, jotka johtuvat elinkeinoverotuksen veroperusteiden muutoksista

Vuoden 2021 tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toimintakulut olivat
7,7 prosenttia edellistd vuotta suuremmat ja niita oli yhteensa 42,7 miljardia euroa. Ulkoisten
toimintatuottojen arvioitiin kasvavan perati 21,4 prosenttia 11,1 miljardiin euroon. Toimintakate
heikkeni 3,5 prosentilla -31,5 miljardiin euroon.

Verotuloja Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2021 yhteensa 25,4 miljardia euroa, mika
tarkoitti 6,5 prosentin kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuuksia kunnat saivat omien
arvioidensa mukaan yhteensa 10,0 miljardia euroa eli 8,4 prosenttia edellisvuotta vahemman.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 tilinp&&tdsarvioissa on noin 2,4 miljardia euroa valtion
maksamia koronatukia kunnille, tukien maara on vuosina 2020-2021 yhteensa yli 5 mrd. euroa.

Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli
keskimaarin 6 443 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 4,4 miljardia euroa, pienennysta
edellisvuoteen 6,4%. Vuosikate oli tilinpdatdsarvioissa negatiivinen 13 kunnalla, kun edellisen
vuoden toteutuneissa tilinpaatoksissa téllaisia kuntia oli 2 kappaletta.

Kuntien yhteenlaskettu tulos pieneni 1,7 miljardista eurosta 1,5 miljardiin euroon. Negatiivisen
tuloksen kuntia on arvion mukaan 66 kappaletta.

Kuntien omien arvioiden perusteella niiden yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2021 lopussa 19,6
miljardia euroa. Tama tarkoittaa 0,3 prosentin kasvua edellisen vuoden tilinp&aatoksiin verrattuna.
Asukasta kohden lainakanta oli 3 469 euroa. Investointimenoja kunnilla oli vuoden aikana 3,9
miljardia euroa. Vahennystéa edellisvuodesta oli 9,9 prosenttia.

Manner-Suomen kuntayhtymien toimintakulut ilman sisdisia eria olivat vuonna 2021
tilinp&éatdsarvioiden mukaan 16,1 miljardia euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisesta vuodesta 5,9
prosenttia. Toimintakate oli 0,9 miljardia euroa. Investointimenot pienenivét 4,8 prosenttia 1,4
miljardiin euroon. Yhteenlaskettu lainakanta kasvoi vuodessa 12,4 prosenttia ollen 6,1 miljardia
euroa.



KEITELEEN KUNNAN TALOUDELLINEN JA TOIMINNALLINEN KEHITYS

Keiteleen kunnan talouden tasapainotusty6 aloitettiin vuonna 2018 ja varsinainen
tasapainotussuunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2019 talousarvion yhteydessa.

Tasapainotustyon keskeiset elementit ovat palvelutason uudelleenarvioinnit tarpeen
mukaisesti, henkildstékulujen pienentaminen eldkoitymisten kautta, hankinta- ja
ostopalvelusopimusten kilpailuttaminen ja kiinteistoratkaisut. Palveluja ei lakkautettu tai
merkittavasti supistettu. Maaratietoisella toiminnalla vuosien 2019 ja 2020 tilinpaatokset
muodostuivat ylijgdmaiseksi. Vuoden 2021 ylijaamaisessa tilinpaatoksessa kertyneet
alijgamat saadaan katettua ja talous silté osin tasapainoon.

Kuntastrategiassa on asetettu tavoite, ettd vuosikatteen tulee riittaa kattamaan poistot.
Tavoite on saavutettu vuosina 2014-2016 ja 2019 ja 2020. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa
vuosikate jai negatiiviseksi. Vuosina 2010, 2012—-2013 ja vuonna 2018 vuosikate ei riittanyt
poistojen kattamiseen ja tilikauden tulos jai negatiiviseksi. Vuodesta 2019 |ahtien vuosikate
on riittanyt kattamaan poistot ja tulokset ovat olleet positiivisia.

Kayttétalouden menojen toteutumaprosentti kokonaisuudessaan oli 98,6 % eli muutettu
talousarvio alittui 261 000 euroa. Vuoden aikana valtuusto hyvaksyi
talousarviomuutoksena kayttétalouteen 636 000 euroa. Kayttdtalouden kulut kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 42 919 euroa eli 0,24%.

Talousarvioon verrattuna léahes kaikki menolajit alittuivat. Ainoastaan avustusten
maararaha ylittyi selkeasti 16,4%. Ylitys aiheutui Pohjois-Savon sairaanhoitopiirille
maksetusta alijadméan kattamisesta ja tydmarkkinatuen kuntaosuuksista. Toimintakatteen
toteutumaprosentti oli 98,1 eli toimintakate oli 307 000 euroa ennakoitua pienempi ja 225
000 edellisvuotta suurempi. Kayttétaloustulot ylittivat budjetoidun 1,6 prosentilla eli noin 45
000 eurolla, mutta olivat kuitenkin 182 000 edellisvuotta pienemmat.

Verotulot toteutuivat hyvin talousarviossa ennustetun mukaisesti. Toteumaprosentti oli
102,4 eli verotuloja kertyi 187 774 euroa enemman kuin talousarviossa ennakaoitiin.
Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua oli 6,84%, 511 000 euroa. Kunnan tulovero ylitti
budjetoidun 21 000 euroa ja kiinteistévero sen sijaan alittui 165 000 euroa. Poikkeama
kiinteistbveron tuotossa on paaosin seurausta siitd, etta verovuosien 2017-2019
kiinteistoverotusta on verottajan toimesta oikaistu lahes 123 000 euroa. Kiinteistbverotus
siirtyi verovuodesta 2020 alkaen verovelvolliskohtaiseen joustavaan valmistumiseen.
Tuloverotuksen jaanndsverojen maksamisen tavoin myods kiinteistdverot eraantyvat
joustavasti heina-helmikuun valisené aikana. Edellisind vuosina kiinteistoverot erdantyivat
syys- ja lokakuussa.

Osuus yhteistveron tuotosta ylittyi 331 000 euroa, 23,3%. Yhteisdveron tuoton kasvun taustalla on
15.7.2020 voimaan tullut verontilityslain muutos Verontilityslakia muutettiin niin, ettd kunnat saavat
vuosina 2020 ja 2021 yhteiséveron tuotosta 10 prosenttiyksikkoa enemman kuin aiemmin.
Muutoksen jalkeen kuntien osuus on 42,13 prosenttia (aiemmin 32,13 %). Valtion osuus verosta
alenee saman verran. Yhteisoveron jako-osuuden vaikutus kunnan yhteiséverotuottoon oli 233 512
euroa.

Valtionosuudet toteutuivat ennakoidusti. Valtionosuuksia kertyi noin 8 681 000 euroa, mikd on
edelliseen vuoteen verrattuna 97 000 euroa vihemman. Valtion maksamia koronatukia Keiteleen
kunta sai 108 931 euroa eli yhteiséverotuoton kanssa yhteensa 342 443 euroa.



Keiteleen kunnan vesi- ja viemaérilaitoksen toiminnat on eriytetty kirjanpidolliseksi
taseyksikoksi.

KEITELEEN VAESTO IAN MUKAAN 31.12.

Vuosi -14 15-64 65 — Yhteensa
1990 691 2028 590 3309
1995 607 1969 625 3201
2000 476 1873 623 2972
2001 468 1850 625 2943
2002 450 1842 624 2916
2003 426 1781 624 2831
2004 404 1770 629 2803
2005 379 1753 628 2760
2006 357 1691 644 2692
2007 332 1666 644 2642
2008 341 1628 649 2618
2009 324 1589 650 2563
2010 313 1569 660 2542
2011 321 1541 662 2524
2012 313 1497 666 2476
2013 304 1440 683 2427
2014 289 1396 713 2398
2015 272 1385 723 2380
2016 266 1340 736 2342
2017 275 1270 764 2309
2018 262 1217 765 2244
2019 249 1148 805 2202

2020 238 1091 826 2155



HENKILOSTORAPORTTI 2021

Henkilostoraportti on yhteenveto Keiteleen kunnan henkildstomaarasta ja -rakenteesta, henkildston
tybhyvinvoinnista ja tyokyvysta.

Henkiloston maara

Henkiloston maaralla tarkoitetaan 31.12.2021 palvelussuhteessa kuntaan olevien henkiléiden
lukumaaraa.

i i 42| Muutos- % edell.vuodesta
Palvelussuhde 31.12.2021 Naiset | Miehet | Yhteensd
Vakinaiset 87 4 91 -10,78
Maaraaikaiset 30 6 36 12,50
joista tyollistettyja 1 1 2
Yhteensa 117 10 127 -5,22
. . Yhteens
Palvelussuhde 31.12.2020 Naiset | Miehet A
Muutos- % edell.vuodesta
Vakinaiset 95 7 102 -11,30
Maaraaikaiset 29 3 32 -5,88
joista tyoéllistettyja
Yhteensa 124 10 134 -10,07

Voimassa olevia palvelussuhteita oli vuoden viimeisena paivana 127, joista 91 vakinaista ja 36
madraaikaista. Osa-aikaisia palvelussuhteista oli 13. Edellisvuoteen verrattuna palvelussuhteiden
maara pienentyi 5,2% (7 kpl).

Vakinaisen henkiloston maaré on pienentynyt 11 henkil6lla ja maaraaikaisia palvelussuhteita ol
nelja edellisvuotta enemman, naista kaksi tyollistettyd. Maaraaikaisista palvelussuhteista 23 oli
sijaisia. Sijaisten maara pieneni edellisvuodesta viidella henkil6lla.

Yleishallinnon palvelussuhteiden maara pieneni kolmella ollen vuoden lopussa 13 henkil6a.

Perusturvan palvelussuhteiden maaré pieneni 62:sta 59:44n. Vakinaisesti taytettyjen
palvelussuhteiden méaara pieneni viidella. Sijaisten maara pysyi ennallaan ja maéaraaikaisia
palvelussuhteita ja tydllistettyja oli yksi edellisvuotta enemman kumpaakin.

Sivistystoimessa palvelussuhteiden maéara pieneni yhdella eli 54:een. Vakinaisia palvelussuhteita
oli nelja vdhemman kuin edellisvuonna ja sijaisia kaksi edellisvuotta vihemman. Maaraaikaisia
palvelussuhteita oli sen sijaan viisi enemman kuin edellisvuonna.

Maardaikaisen henkildston lukumaarassa nakyy eri toimialojen hankkeisiin palkattu henkilosto,
joissa palvelussuhde kestda vain hankkeen toiminnan ajan. Maaraaikaisisiin palvelussuhteisiin on



myos palkattu henkil6ita, joilla ei ole tehtdvan edellyttamaa kelpoisuutta, mutta rekrytointi on voitu

tehd&a maaraaikaisena.

Alla olevista taulukoista kay ilmi toimintayksikdittain henkilostossé tapahtuneet muutokset.

KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA

31.12.2021
Yhteensa

Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa iiman
Toimintayksikko tydllistettyja
Yleishallinto 10 1 1 1 13 12
Perusturva 39 15 4 1 59 58
Sivistystoimi 41 7 6 54 54

Ympaéristo- ja
tekniset palvelut 1 1 1
YHTEENSA 91 23 11 2 127 125
KUNNAN PALKATUN HENKILOSTON MAARA
31.12.2020
Yhteensa

Vakinaiset | Sijaiset | Maaraaikaiset | Tydllistetyt | Yhteensa iiman
Toimintayksikko tyollistettyja
Yleishallinto 12 4 16 16
Perusturva 44 15 3 62 62
Sivistystoimi 45 9 1 55 55

Ympaéristo- ja

tekniset palvelut 1 1 1
YHTEENSA 102 28 4 134 134

Henkilotydvuosi

Henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tyéskentelyd. Osa-
aikainen henkilé6 muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Samoin vain
osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyo lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin.

Henkilostdmaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkiléstosta
vaikuttavat siihen, ettéa henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta
tybvoimaa kuin henkiléstomaara tiettynd paivana 31.12.
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Muutos %
I Yhteensa edellisesta
Henkilétydvuodet vuodesta
Henkilétydvuodet
palvelussuhteessa 127,95 091

Tydajan jakautuminen

Henkildstomaara- ja henkilotydvuositunnuslukujen liséksi tarvitaan tieto siitd, miten tyontekoon
tarkoitettua tydaikaa todellisuudessa on kaytetty.

Tydajan jakautuminen KVTES

% teoreett.
tyopaivat saanndllisesta | 1000 euroa
tybajasta

% palkka-
kustannuksista

Kalenterivuoden paivéat
(365 tai 366) 38325
- vahennetaan lauantait,
sunnuntait,

tybaikaa lyhentavat
arkipyhat 9536
= Teoreettinen
saanndllinen
vuosityOaika (tyopdivid) 28789 100 3484

Vahennetaan
tydpaivina:
-Vuosilomat ja muut
lomat -3073 -10,67
-Terveysperusteiset
poissaolot -1306 -4,54 152 4,36
Perhevapaat -1112 -3,86 15 0,43
- Koulutus -146 -0,51 3 0,09
- Muut palkalliset
poissaolot -58 -0,20 8 0,23
- Muut palkattomat
poissaolot -528 -1,83
- Vapaana annetut
tybaikakorvaukset 0

+ Rahana korvatut lisa-
ja ylity6t

= Tehty vuositybaika 22566 78,38
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Tydajan jakautuminen OVTES

% teoreett.

S TR .| 1000 %
Opetushenkildsto tyopaivat saan"no_lllsesta euroa | palkkakustannuksista
tybajasta
Kalenterivuoden paivat (365 tai
366) 8030
- vahennetaan lauantait,
sunnuntait,
tybaikaa lyhentavat
arkipyhat 2780

= Teoreettinen
saannollinen

vuosityOaika (tyopdivid) 5250 100 906

Vahennetaan

tyopaivina:

-Laskennallinen

vuosiloma-aika -650 -12,38

-Terveysperusteiset

poissaolot -63 -1,20 6 0,66
Perhevapaat -24 -0,46 3 0,33
- Koulutus -110 -2,10 15 1,66
- Muut palkalliset

poissaolot 0 0,00 1

- Muut palkattomat

poissaolot -450 -8,57

= Tehty vuositydaika 3953 75,30

Naiset ja miehet

Vuoden vaihteessa kunnan henkildstosta 117 eli 92 % oli naisia ja 10 miehia. Edellisvuoteen
verrattuna naisten lukumaara on pienentynyt 7 henkil6lla. Vakinaisesta henkilostosta 95,6 % on
naisia.

Sukupuolijakauma 31.12.2020 ja 2021
toimintayksikoittain

Toimintayksikkd naiset miehet
2020 | 2021 | 2020 | 2021

Yleishallinto 14 12 2 1
Perusturva 60 57 2 2
Sivistystoimi 50 48 5 6
Ympaéristo ja tekniset

palvelut 1 1
YHTEENSA 124 117 10 10
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Kunnanhallitus kokouksessaan 4.6.2007 hyvaksyi kunnan tasa-arvosuunnitelman, jonka mukaan
suunnitelman toteutumista seurataan vuosittain henkildstoraportin yhteydessa. Merkittavd muutos
sukupuolten valisessa tasa-arvossa tapahtui teknisen toimen henkildston siirtyessa pois kunnan
palveluksesta. Voidaan todeta, etta kunnalliset tyGpaikat painottuvat perinteisille naisvaltaisille
aloille.

Ikarakenne
Henkiloston keski-ika vuodenvaihteessa on 47,7 vuotta kun se edellisend vuonna oli 45,6 vuotta.
Vakinaisen henkiloston keski-ika on 48,7 vuotta, edellisvuoden vastaava luku oli 47,3 vuotta.

Miesten keski-ika 41,7 vuotta ja naisten 49 vuotta.

lkarakenne 2021 koko henkilostd

Ika vuosina |Lukumaara | %-osuus
alle 30 11 8,7
30-39 22 17,3
40-49 31 24,4
50-59 40 31,5
60-64 20 15,7
65jayli 3 2,4
Yhteensa 127 100,00 %
Keski-ika 47,7

Ikarakenne 2021 vakinainen

henkilosto

Ika vuosina |Lukumaara | %-osuus
alle 30 4 4.4
30-39 15 16,5
40-49 24 26,4
50-59 34 37,4
60-64 13 14,3
65 jayli 1 1,1
Yhteensa 91| 100,00 %
Keski-ik&a 48,69

Ikarakennetaulukosta ndhdaan, ettd vakinaisesta henkilostosta 15,4% (14 kpl) sijoittuu on yli 60-
vuotiaita ja 37,4% (34 kpl) ikavuosien 50-59 vdlille eli puolet vakinaisesta henkildstosta on yli 50-
vuotiaita.

Elakoityminen

Vuoden 2021 aikana kunnan henkilostosta nelja elakoityi. Osa-aikaelakkeella tai
osatyokyvyttomyyselakkeelld oli vuoden lopussa kolme kunnan tyontekijaa.

Vuoden aikana vuorotteluvapaalla ei ollut yhtd&n kunnan tyontekijaa.
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Keskeytykset
Keskeytykset ovat joko palkallisia tai palkattomia poissaoloja eri syista.

Vuodesta 2007 alkaen kunnassa on ollut kaytdssa sairauspoissaoloseuranta-malli, jonka
tarkoituksena on luoda yhtenéinen kaytantt poissaolojen kasittelyyn seka selvittaa johtuvatko
sairauspoissaolot tydoloista.

Seurantamallin mukaan esimiehelld on velvollisuus jarjestaa keskustelutilaisuus tydntekijan kanssa
mikali tydntekijalla on

e 3 tai useampia lyhyita (1-3 kalenterivuorokauden) sairauspoissaoloja / 4 kk

e 1 yli 30 vrk:n yhtdjaksoinen sairauspoissaolo

e kumulatiivisesti 12 kk:n aikana 30 vrk tai enemman sairauspoissaoloja

[ ]

sairauslomat liittyvat tiettyyn vuorokiertoon (maanantait, perjantait, ennen vuosilomaa,
vapaapaivien yhteydessa, perheen muiden lomien yhteydessa)

Tyontekija voi halutessaan pyytaa tydsuojeluvaltuutetun tai tyéterveyshoitajan mukaansa
esimiehen kanssa kaytavaan keskusteluun.

Keskustelun tarkoituksena on kartoittaa ensisijaisesti tydhon, tydpaikkaan ja tydoloihin liittyvia
kuormitustekijoitd ja kehittamistarpeita.

Vuoden 2012 alusta otettiin kayttdon Populus-ohjelmiston osa, joka halyttaa esimiehille
automaattisesti poissaolokeskustelun kriteerien tayttymisesta.

Oheisessa taulukossa on esitettyna poissaolot sairauslomien, tyétapaturmien ja tilapaisten
hoitovapaiden osalta.

Keskeytykset toimintayksikdittain 2021

Sairausloma Ty6tapaturma Tilap.hoitovapaa
Toimintayksikko | tydpaiva kalenteripv | tydpéiva kalenteripv | tydpéiva kalenteripv

Yleishallinto 170 222 51 75 3 3
Perusturva 744 1037 21 30 17 17
Sivistystoimi 343 451 15 21 17 18
Ymparisto- ja

tekn.palvelut 0 0

Yhteensé 1257 1710 87 126 37 38
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Keskeytykset toimintayksikdittdin 2020

Sairausloma Tyo6tapaturma Tilap.hoitovapaa

Toimintayksikkd tyopaiva kalenteripv | tyOpaiva kalenteripv | tyOpaiva kalenteripv
Yleishallinto 61 85 68 100 1 1
Perusturva 582 802 65 94 6 6
Sivistystoimi 399 502 0 0 19 19
Ympaéristo- ja

tekn.palvelut 3 3

Yhteensa 1045 | 1392 133 194 26 26

Sairauslomien, tydtapaturmien ja tilapaisten hoitovapaiden perusteella tapahtuneiden keskeytysten
maara pieneni edellisestd vuodesta 14,7% eli 177 tydpaivaa ollen 1 381 tyopaivaa.
Kalenteripaivina laskettuna kasvua oli 16,2% eli 262 kalenteripaivaa. Keskeytyksia kertyi 1 874
kalenteripaivad. Palkattomia keskeytyksia (aitiysvapaa, hoitovapaa, opintovapaa) oli yhteensa

1 118 tyopaivaa.

Henkilbtydvuosina sairauslomiin ja tilapaisiin hoitovapaisiin kaytettiin 5,4 henkilétyévuotta
tyopaivista laskettuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 4,8 henkildtydvuotta.

Tyo6tapaturmat ja tilapaiset hoitovapaat mukaan lukien ainoastaan sivistystoimen sairauspoissaolot
vahenivat. Perusturvassa ja yleishallinnossa vastaavasti tarkasteltu maara sen sijaan kasvoi
merkittavasti. Yleishallinnossa sairauslomat kasvoivat 94 tyépaivaa eli perati 72,3% ja
perusturvassa 129 tyopaivaa eli 19,7%. Sivistystoimessa sairauspoissaolot vahenivat 43 tyopaivaa
eli 10,3%.

Tyo6péivista tarkasteltuna yleishallinnon osuus kaikista sairauspoissaoloista on 16,2 %, perusturvan
56,6 % ja sivistystoimen 27,1 %.

Sairauspoissaoloja on tarkasteltu myos niiden pituuden mukaan eli on eritelty alle 3 paivaa ja yli 3
paivaa kestaneet sairauslomat ja niiden lukumaarat. Sairauspoissaoloseuranta-mallissa yhtena
kriteerin& on useat lyhytaikaiset poissaolot ja toisaalta myods yhdenjaksoiset yli 30 paivan
sairauspoissaolot.

Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikoittain 2021

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv Tilapéinen hoitovapJ TyG6tapaturmat
Toimintayksikko TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 33 34 19 137 188 8 3 3 51 75
Perusturva 158 195 94 586 842 44 17 17 21 30
Sivistystoimi 60 64 30 283 387 27 17 18 15 21
Ymparisto- ja tekn
palvelut
Yhteensa 251 293 143 1006 1417 79 37 38 87 126
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Sairauspoissaolojen kesto toimintayksikoittéain 2020

Sairauslomat 3pv ja alle Sairauslomat yli 3 pv Tilapdinen hoitovap{ Ty 6tapaturmat
Toimintayksikkd TPV KPV kerrat TPV KPV kerrat TPV KPV TPV KPV
Yleishallinto 13 15 5 48 70 8 1 1 68 100
Perusturva 118 140 78 464 662 51 6 6 65 94
Sivistystoimi 120 120 62 279 382 21 19 19 0 0
Ympéristo- ja tekn
palvelut 3 3 1
Yhteensa 254 278 146 791 1114 80 26 26 133 194

Lyhyiden sairauspoissaolojen kappalemaara on pienentynyt edellisesta vuodesta 2% ollen 143 kpl,
tydpaivina tarkasteltuna vahennysta on 3 tyopaivaa. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
lyhytaikaisen sairauspoissaolon keskimaardinen kesto on pysynyt lahes edellisvuoden tasolla ollen
1,76 tyopaivaa kun se 2020 oli 1,74 tyopaivaa.

Pitkien (yli kolme paivad) kestavien sairauslomien maara on kasvanut 27,1 % eli 215 ty6paivaa,
naiden sairauslomien kappalemaara on vahentynyt yhdelld. Pitkien sairauslomien keskimaarainen
pituus oli vuonna 2015 12,9 tyépaivaa, 2016 18,7 tydpaivad, 2017 15,6 tyopaivaa, 2018 13,8
tyOpaivaa, 2019 11,6 tydpaivaa, 2020 9,9 tyopaivaa ja 2021 12,7 tyopaivaa.

Tarkasteltaessa sairauslomien pituuksia tydpaivina vuonna 2021 huomataan, etta lyhyiden ja
pitkien sairauslomien prosentuaalinen osuus eri toimialoilla vaihtelee. Yleishallinnon osuus lyhyista
sairauslomista oli 13,5% ja pitkista 13,6 %. Perusturvan osuus oli 62,9% lyhyista ja 58,2 % pitkista
sairauspoissaoloista. Sivistystoimen osuus oli 23,9 % lyhyista ja 28,1 % pitkista
sairauspoissaoloista.

Henkildstomaaran suhteellisiin osuuksiin verrattuna perusturvassa ja yleishallinnossa on
sairauspoissaoloja enemman kuin henkildston prosentuaalinen osuus edellyttaisi.
Sivistystoimessa pitkien poissaolojen prosentuaalinen osuus on suurempi kuin lyhyiden, kuitenkin
molemmissa alle henkiléston suhteellisen osuuden. Perusturvassa lyhyita poissaoloja on
enemman kuin pitki&, yleishallinnossa maarat ovat kutakuinkin samansuuruiset.

Kunnassa on ollut 16.2.2005 alkaen kaytdssa menettely, jonka mukaan esimies voi myontaa
lyhyen, enintd&n kolmen kalenteripaivan mittaisen sairausloman, jonka syyna on tarttuva
infektiotauti (esim. flunssa, kuume, vatsatauti). Sairauden toteaminen on esimiehen vastuulla.
Mydnnetysta sairauslomasta on tehtava paatos, josta kay ilmi sairausloman syy. Esimiehella ei ole
oikeutta myontéaa tilapaista hoitovapaata lapsen ékillisen sairauden perusteella eika sairauslomaa
muun kuin em. syyn vuoksi. Lyhyista sairauspoissaoloista 39,4% oli poissaoloja esimiehen luvalla
tydpaivina tarkasteltuna, edellisen vuoden vastaava luku oli 48,4%

Vuoden lopussa tyssa ollutta vakinaista henkil6d kohti sairauslomapaiva kertyi vuoden aikana
keskimaarin 14,8 tyopaivaa edellisen vuoden vastaavan luvun ollessa 11,5 tyopaivad. Koko
henkilostdé huomioiden sairauslomapaivia kertyi 10,6 tydpaivaa edellisen vuoden vastaavan luvun
ollessa 8,8 tyOpaivaa.
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Sairauspoissaolot toimintayksikaoittain vakituista henkiléa kohti

2017 2018 2019 2019 2021
Toimintayksikkd tyOpéiva kalenteripv] tyopdiva  kalenteripv]  tyOpéivd kalenteripv| tyopdiva kalenteripv] tyOpéivd kalenteripv
Yleishallinto 11,0 15,0 20,3 29,0 22,2 31,6 18,4 248 221 29,7
Perusturva 278 39,9 13,4 18,2 12,4 16,9 16,9 23,6 19,1 26,6
Sivistystoimi 9,1 11,8 9,5 12,2 9,3 12,0 7,6 10,0 8,4 11,0
Tekninen toimi 10,1 13,4 8,0 10,7 6,6 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0

VAKITUINEN
16,0 22,2 11,9 16,0 11,2 15,1 13,2 18,0 14,8 20,2

Tydterveyshuolto

Keiteleen kunta ostaa lakisaateiset tydterveyspalvelut Pihlajalinna Terveys Oy:lta.

Tyoterveyshuollon tavoitteeksi on maaritelty terveellinen ja turvallinen tydymparisto, toimiva

tydyhteisd, tyohon liittyvien sairauksien ennaltaehkaisy ja varhainen tuki, tydntekijan ja tyo- ja

toimintakyvyn yllapitaminen seka terveyden edistaminen.

Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2021 olivat 28 401 euroa, josta osan Kela korvaa.

Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset 1 000€

Menolaji TP2017| TP2018| TP2019| TP2020| TA2021| TP 2021
Luottamushenkilopalkkiot 40 38 43 39 35 44
Viranhaltijoiden kk-palkat 1721 1574 1727 1715 760 666
Tydsuhteisten kk-palkat 2246 2206 2139 1802 2169 1951
Erilliskorvaukset 318 326 329 310 263 304
Sijaisten palkat 428 519 577 487 305 584
Tunti- ja urakkapalkat 36 32 30 0

Muut palkat 49 92 82 51 10 29
Tyéllisyystukipalkat 61 29 10 0 0 14
Oppisop.koul.palkat

Sotu,tapat. ja tyott.vak. 230 150 123 170 203 200
Elakekulut 1267 1236 1235 1152 1130 1158
Kunnan maksamat elakkeet

Sairausvakuutuskorvaukset 44 44 39 23 0 52
Tapaturmakorvaukset 8 4 16 0 5

Henkiloston koulutukseen kaytettiin vuonna 2021 noin 14 500 euroa eli keskim&arin 159 €
vakituista tyontekijad kohti. Matkakorvauksia maksettiin yhteensé 20 566 euroa.
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YMPARISTOASIAT

Keiteleen valtuuston 9.11.2020 hyvaksymassa kuntastrategiassa vuosille 2021-2025 yhtena
painopistealueena on luonto- ja kestava kehitys. Strategiassa esitettyja toimenpiteita ovat mm.
puurakentamisen suosiminen, biotalouden innovaatioiden edistaminen, energiaratkaisut kunnan ja
kuntakonsernin kiinteistdissa ja kestavien materiaalien hyddyntaminen kunnan hankinnoissa
mahdollisuuksien mukaan.

Keiteleen kunnan vesilaitos huolehtii toiminta-alueensa jateveden pudistamisesta. Toiminnan
edellyttdm& ymparistdlupa on toistaiseksi voimassa. Puhdistamon toiminnan palvelu ostetaan
Palveluyhtid Viisarit Oy:lIta.

Ymparistonsuojelusta vastaa Nilakan ymparistonsuojelulautakunta, joka on Keiteleen, Tervon ja
Vesannon kuntien yhteinen lautakunta.

Jatehuollon osalta Keiteleen kunta kuuluu Yl&-Savon jatehuoltolautakuntaan ja jatehuollosta
vastaa Yla-Savon jatehuolto Oy.

HARMAAN TALOUDEN TORJUNTA JA MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Kunnan hankkimien tavaroiden ja palvelujen tuottajilta (ostolaskujen toimittajilta) tarkistetaan YTJ-
rekisterin mukaisesti ennakkoverojen maksujen ajantasaisuus 3 kuukauden valein. Liséksi
ammatinharjoittajilta tarkistetaan eldkevakuutusmaksujen asianmukainen hoitaminen.

Suuri osa kunnan hankinnoista tapahtuu Sansian kilpailutusten kautta; hankintoihin ei ole havaittu
liittyvan inmisoikeuksien loukkauksia. Investointeihin liittyvat hankinnat tapahtuvat paaasiassa
Viisarit Oy:n kautta.

Kunnan omassa toiminnassa syrjintaa ja epaasiallista kaytosta ei hyvaksyta.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Keiteleen kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ovat olleet
voimassa vuodesta 2014.

Kunnan jatkuvuuden hallinnan ja hairiétiloihin varautumiseen on keskitetty merkittéavasti huomiota
viime vuosien aikana. Tarvittavia toimenpiteitéa on tehty laajasti ohjeistukseen liittyen ja
investointeja mm. ict-jarjestelmien, datayhteyksien, varavoiman, ja muun infran osalta.

Vuonna 2020 alussa kaynnistynyt ja 2021 edelleen jatkunut Korona-pandemia on osoittanut, etta
maailmanlaajuiset riskit voivat realisoitua lyhyella aikavalilla. Pandemian vaikutuksia on vaikea
ennakoida, mutta selvaa on, ettd vaikutukset ovat laaja-alaisia.

Venajan hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 heikensi radikaalisti Euroopan turvallisuustilannetta. Talla
oli valittbmia vaikutuksia myds Suomessa. Kunnan varautumissuunnitelmien ajanmukaisuuden
arviointi aloitettiin.

Keiteleen kunnan lahivuosien merkittavimmat epavarmuustekijat liittyvat kunnan taloudelliseen
kantokykyyn soteuudistuksen vaikutuksen jalkeen, kuntakonsernin henkiléston saatavuuteen ja
osaamisen kehitykseen, kiinteistoihin seka valtakunnallisten uudistusten linjauksiin. Yleinen
talouskehitys heijastuu valtiontalouden kautta mm. valtionosuuksiin, verotulojen kehitykseen,
elinkeinotoimintaan ja kotitalouksien ostovoimaan.

Kunnan omaisuus ja vastuut on vakuutettu ja niiden kattavuutta arvioidaan vuosittain. Lakisdateiset
vakuutukset ovat kunnossa.

Taloudelliset riskit

Kunnan tilinpaatds vuodelta 2021 on ylijaamainen. Taseessa ollut kumulatiivinen alijadma on
poistunut ja taseeseen muodostui ylijddmaa. Voidaankin todeta, ettd Keiteleen valtuuston
joulukuussa 2018 hyvaksyma talouden tasapainotussuunnitelman on toteutunut.

Vaeston vaheneminen aiheuttaa palvelutarpeen uudelleenarviointia.

Merkittavia taloudellisia riskeja liittyy myos konsernin kiinteistdomaisuuteen. Kiinteistd Oy
Nilakanrannalla on huomattava korjausvelka, joka vaatii myts omistajan taloudellista panosta.

Keiteleen kunnan vanhempiin lainatakauksiin liittyy kuitenkin merkittavia riskeja.

Vuoden 2021 aikana kunnalla ei ole ollut suoria osakesijoituksia eika valuuttalainoja.
Lahjoitusrahastossa on rahasto-osuuksia, joiden riskeja pyritdan hallitsemaan kunnan
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan.

Savon Energiaholdingin osakeomistus on ollut taseessa kirjattuna sen merkintdhintaan. Vuoden
2018 aikana omistuksen arvoa korotettiin. Taseen arvostusta on mahdollista edelleen arvioida
markkina-arvon ollessa merkittavasti korkeampi.

Valtio on turvannut peruspalvelujen jarjestamisté jatkamalla kuntatalouden tukitoimia viela vuonna
2021. Koronapandemian merkittavimmat taloudelliset vaikutukset muodostuvat sen perusteella,
kuinka pitkaan epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen kulusta jatkuvat.
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Toiminnalliset riskit

Organisaation supistuessa entisestaan soteuudistuksen myota henkilostoon liittyvat riskit kasvavat.
Varahenkil®- ja sijaisjarjestelmiin tulee kiinnittd& enemman huomiota, jotta toiminnan jatkuvuus
voidaan turvata myds muutostilanteissa. Henkilostdn tehtavaalueet laajenevat, joten myo6s
osaamisen varmistamiseen tulee panostaa riittavalla koulutuksella ja kiinnitt&& erityistda huomiota
henkiloston hyvinvointiin. Vuosi 2022 onkin maéaritelty henkildston hyvinvoinnin teemavuodeksi.

Kunnan jarjestamisvastuulla olevien palvelujen tuotanto hajaantuu yha laajemmalle. Sopimuksiin
perustuvan palvelutuotannon riskit tulee hallita riittavalla sopimusosaamisella ja omistajaohjauksella.

Yhtidmuotoisen toiminnan yleistyessa tulee kaikin tavoin varmistaa riittdva osaamisen taso yhtididen
hallitustydskentelyyn.

SISAINEN VALVONTA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettad kunnalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta
toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa
ja etté lain sdanndoksid, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Valtuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet v.2014. Ohjeessa on
maaritelty sisaisen valvonnan vastuutahot ja menetelmat.

Hallintosaanndssa, joka on hyvaksytty 9.8.2021 on maaritelty sisaisen valvonnan toimivalta.

Kunnanhallituksen ohje sisdisestéa valvonnasta on valmistelussa.

Kunnanhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestdmisestd vuonna 2021

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumaa sekd& maardrahojen kayttba seurattiin
hallintokunnittain osavuosikatsauksissa. Talousarvion toteutumaa myds kuukausittain.

Toimintavaltuudet talous- ja henkilostbasioissa on maaritetty elokuussa 2021 hyvaksytyssa
hallintosdannéssa.

Talousarvion taytantddnpano-ohjeessa on maadritelty vuosittain kaytannon toimet liittyen hankintoihin
ja henkiléstdasioihin.

Tilikauden aikana ei ole raportoitu sellaisia tapahtumia, joista olisi aiheutunut vahinkoa tai menetysta
kunnalle. Korvausvastuisiin tai muihin oikeudellisiin vastuisiin ei jouduttu.

Konserniohjeistuksen paivittdminen on valmistelussa.
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintatuotot

Ulkoisia toimintatuottoja kunnalle kertyi 2 814 312,25 euroa mika on 45 352,25 euroa eli 1,64%
talousarviossa ennakoitua enemman. Edelliseen vuoteen verrattuna tulot pienenivét 6,1 % el
182 268 euroa. Toimintatuotot kattavat 15,4 % ulkoisista toimintakuluista.

Toimintakulut

Kunnan ulkoiset kayttotalouden toimintakulut olivat tilinpaatéksen mukaan 18 271 874,51 euroa,
mika on 261 515,49 euroa ja 1,41% talousarviossa ennakoitua vihemman. Edelliseen vuoteen
verrattuna kayttotalouden menot kasvoivat 42 919,47 euroa eli ainoastaan 0,24%

Talousarvion toteutumavertailussa on esitettyna tulosalueittainen toteutuma tavoitteiden, tulojen ja
menojen osalta huomioiden alkuperainen talousarvio ja vuoden aikana hyvaksytyt muutokset
talousarvioon.

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvaavien laskelmien periaatteena on, etta ne sisaltavat vain
ulkoiset menot ja tulot.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetéaan
lisaksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Toimintakatteeksi muodostui — 15 457 562,26 euroa. Talousarvioon verraten toimintakate on

306 867,74 euroa ennakoitua pienempi ja 225 187,82 euroa eli 1,48% edellisvuotta suurempi.
Rahoituserien jalkeen vuosikatteeksi muodostui 1 397 218,51 euroa, mika on 547 148,51 euroa
talousarviossa ennakoitua parempi. Poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostui 635 579,84 euroa
positiiviseksi.
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1-12 /2021 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1136 859 1215 680
MAKSUTUOTOT 770972 829 128
TUET JA AVUSTUKSET 301 307 213 851
MUUT TOIMINTATUOTOT 605 174 2814 312 737 922 2 996 581
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 390 260 -4 393 573
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1 158 028 -1 152 412
MUUT HENKILOSIVUKULUT -200 509 -170 572
PALVELUJEN OSTOT -11 090 754 -10 985 351
AINEET, TARVIKKEET JA -376 489 -445 678
TAVARAT
AVUSTUKSET -654 327 -721 791
MUUT TOIMINTAKULUT -401 508 -18 271 875 -359 580 -18 228 955
TOIMINTAKATE -15 457 562 -15 232 374
VEROTULOT 7979774 7468 719
VALTIONOSUUDET 8 681 566 8 779 035
RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT 778 229
MUUT RAHOITUSTUOTOT 181 627 163 133
KORKOKULUT 11 833 -812
MUUT RAHOITUSKULUT -798 193 441 -3 831 158 718
VUOSIKATE 1397 219 1174 098
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN -760 624 -571 691
MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET -1 014 -761 639 0 -571 691
TILIKAUDEN TULOS 635 580 602 407
TILIKAUDEN 635 580 602 407

YLIJAAMA/ALIJAAMA
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 15,4 16,4
Vuosikate / Poistot, % 183 205
Vuosikate, € / asukas 666 545
Asukasmaara 31.12. 2 099 2 156

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko kayttétalouden kuluista
jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakatteeksi muodostui 15,45 milj. euroa.
Toimintakate kasvoi edellisesta tilinpaatoksesta 225 187,82 euroa eli 1,48%

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katettua
maksurahoituksella. Maksurahoituksen osuutta kuvataan seuraavalla kaavalla laskettavalla
tunnusluvulla:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kaytt6on)

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien kayttbomaisuuden poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Keiteleen kunnan vuosikate on ollut positiivinen vuoden
2003 jalkeen, lukuun ottamatta vuosia 2011 ja 2017. Vuosina 2004, 2005, 2010,2012, 2013 ja
2018 vuosikate ei kuitenkaan riittanyt kattamaan poistoja. Tilikausina 2006 - 2009 ja 2014 — 2016
seké 2019, 2020 ja 2021 vuosikate oli riittdvan suuri myos poistojen kattamiseen.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttdon tunnusluku, joka kertoo kuinka monta
prosenttia vuosikate on poistoista.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, silla oletuksella, etta
poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan
talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla
hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa
kunnan omaa paaomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai
kulut, mista syysta tulorahoituksen riittavyyden arviointia ei voida maaritella sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen
tilikauden tulos voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden
tilinpaatdksessa edellisilté vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaan.
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien

tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman paaoman ja maksuvalmiuden

muutosten nettomaara. Naiden kahden nettoméaaran erotus tai summa osoittaa kunnan

rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman lopussa on esitetty tunnuslukuja kunnan rahoituksellisesta asemasta.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja
paaomien, vaihto-omaisuuden sek& oman ja vieraan pddoman muutokset tilikauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN
JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN

MUUTOS
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT

31.12.
1.1

1397 219
42 612

-666 833
60 788

25 887

22 804

-598 288

-32 824

9 166
-204 659
-11 748

1452 173
1408 050

1439831

-580 159

859 672

22 804

-598 288

-240 066

-815 550
44 122

44 122

1174 098
-151 320

-741 474
79 650

179 041

22 804

-259 640

-28 914

7 262
150 182
-27 173

1408 050
1 003 534

1022 779

-482 783

539 995

22 804

-259 640

101 357

-135 479
404 516

404 516
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 282 179 -435 204
Investointien tulorahoitus, % 230,5 177,4
Laskennallinen lainanhoitokate 1,6 1,2
Lainanhoitokate 2,4 4,5
Kassan riittavyys, pv 27 27
Asukasmaara 31.12.2020 2099 2 156

Investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijgdméainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijagdmainen) maaré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalill&.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus,%
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus-tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on
jaanyt rahoitettavaksi paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla,
lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate
=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa
oletettua jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset.
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Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristéa:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisaykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE 2021 JA 2020

2021 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 46 013 25299
AINEETTOMAT OIKEUDET 46 013 25 299
AINEELLISET HYODYKKEET 11120 179 11 361 092
MAA- JA VESIALUEET 2 294 052 2157 078
RAKENNUKSET 5 808 499 6 148 277
KIINTEAT RAKENTEET JA 2785042 2738 751
LAITTEET
KONEET JA KALUSTO 197 525 235474
ENNAKKOMAKS JA KESKENER 35061 81512
HANKIN
SIJOITUKSET 3 386 336 3413034
OSAKKEET JA OSUUDET 3288919 3292 813
MUUT LAINASAAMISET 91 216 114 020
MUUT SAAMISET 6 201 6 201
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 14 552 528 14 799 424
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT 516 696 516 836
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 516 696 516 836
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS 67 225 76 390
AINEET JA TARVIKKEET 67 225 76 390
SAAMISET 1511699 1 307 040
PITKAAIKAISET SAAMISET 191171 215919
MUUT SAAMISET 191171 215919
LYHYTAIKAISET SAAMISET 1320528 1091121
MYYNTISAAMISET 309 018 300 390
MUUT SAAMISET 116 814 88 956
SIIRTOSAAMISET 894 696 701 775
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1452173 1408 050
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3 031 096 2791 480
VASTAAVAA YHTEENSA 18 100 320 18 107 741



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

LAHJOITUSRAHASTOJEN
PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN

LAINAT RAH.-JA
VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT

MUUT VELAT
SIIRTOVELAT
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

7 582 348
791 466
-37 552
635 580

8971 842

359 865

70

359 935

2805514
2 325 000

480 514
5963 029
4 700 000

656 913
97 356
508 760
8 768 544

18 100 320

2020

7 582 348
791 466
-639 959
602 407

8 336 262

392 829

70

392 899

3 334 838
2 854 324

480 514
6 043 741
4 768 964

520 265
94 705
659 807
9 378 580

18 107 741
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TASEEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 49,6 46,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,0 48,7
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 euroa 598 -38
Kertynyt yli-/alijddma, euroa/asukas 285 -17
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 7 025 7 623
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 3347 3536
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 7 322 7974
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas 3488 3699
Lainasaamiset, 1000 euroa 91 114
Asukasmaara 2099 2 156

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100* (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Kaavassa koko padaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa
kunnan vakavaraisuutta, aljaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
téahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéda keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittéavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100*( Vieras pddoma — Saadut ennakot ) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja
kayttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijddma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama ( alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama),€/asukas
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= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara
Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijagman maaran.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat )

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talldin
koko vieras paaoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat euroa/ asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden
paattymispaivan mukaisella asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
=Vieras pddoma — (Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden méara. Vuokravastuiden
maéara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja Vuokravastuut, euroa/ asukas
Asukaskohtainen tunnusluku saadaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vuokravastuiden maara
tilinpaatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.



KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma on laadittu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
siséaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja—meno —kasitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan

l&hteet ja kayton.

TULOT MENOT
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 2814 312 TOIMINTAKULUT 18 271 875
VEROTULOT 7979774 KORKOKULUT -11 833
VALTIONOSUUDET 8 681 566 MUUT RAHOITUSKULUT 798
KORKOTUOTOT 778 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 181 627 - PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -42 612
INVESTOINNIT INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 60 788 INVESTOINTIMENOT 666 833
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 25 887 RAHOITUSTOIMINTA
LUOVUTUSTULOT
RAHOITUSTOIMINTA PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 598 288
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 22 804 KOKONAISMENOT YHTEENSA 19 483 348
KOKONAISTULOT YHTEENSA 19 767 536

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 19 767 536 - 19 483 348 =

284 188

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = 44 122 - (-240 066) =

284 188
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KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja siséllyttaa tilinpaatékseensa konsernitilinpaatds. Kunnan konsernitilinpaéatts laaditaan kunnan ja
sen tytaryhteisojen sekéa niiden kuntayhtymien, joissa kunta on jasenena, tilipaatosten
yhdistelmana. Kunnan konsernitilinpaatos kasittaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen,
konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitteena ilmoitettavat tiedot.

Keiteleen kunnan konserniin kuuluvat vuonna 2021

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty
(kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiét |5 0
Kuntayhtyméat 5
Osakkuusyhteisot 2 0
Yhteensa 12 0

Konsernitilinpdattkseen on yhdistetty kunnan kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat. Vuoden 2021
aikana Itd-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma lakkautui ja ndin ollen kunnan tilinpaatéksessa
yhdisteltyjen kuntayhtymien maara pieneni yhdella.

Vuoden 2020 alussa toimintansa aloittanut Palveluyhtid Viisarit Oy, josta Keiteleen kunta omistaa
35%, yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen osakkuusyhtiona.

Vuoden 2019 tilinpaatdksesta alkaen konsernitilinpaatdksen laadinnassa on otettu kayttéon
Konsta-ohjelmisto.

Konsernin toiminnan ohjaus

Hallintosdaanndssa on maaritelty konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja
hallintojohtaja. Lisaksi on maaritelty konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako.

Keiteleen kunnassa konserniohjaus tapahtuu kunnanhallituksen nime&mien yhtiokokousedustajien
seka kuntayhtymien hallintoon nimettyjen henkildiden toiminnan kautta.

Erityista ohjausta vaativissa tilanteissa kunnanhallituksen nimeama hallintoryhma toimii
konserniohjausta linjaavana valmistevana toimijana.

Konserniohje on valmistelussa.
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Keiteleen kunnan konserniin on sisallytetty vuodesta 2010 lukien As. Oy Keiteleen Satamanranta.
Vuonna 2017 kunta sai testamenttilahjoituksena yhden osakehuoneiston osakkeet, jolloin kunnan
omistusosuus nousi 65,25 %:iin. Vuonna 2021 omistusosuus oli 56,99%

As Oy Keiteleen Satamanpuisto on sisallytetty konsernitilinpaatokseen vuodesta 2013 lukien.
Vuonna 2017 kunta sai testamenttilahjoituksena yhden osakehuoneiston osakkeet, jolloin kunnan
omistusosuus nousi 58,27 %:iin. Vuonna 2020 kunnan omistusosuus laski 49,15 prosenttiin ja yhtio
muuttui konsernissa osakkuusyhteisoksi.

As Oy Keiteleen Pappilanpellosta ei myyty vuoden aikana yhtddn asuntoa. Kunnan omistusosuus
53,7 %.

Palveluyhtio Viisareiden toiminta alkoi vuoden 2020 alussa, kunnan omistusosuus 35%. Yhdistelty
osakkuusyhtiona konsernitilinpaatdkseen.

Itd-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma purkautui vuoden 2021 aikana ja poistui kunnan
konsernitilinpaatoksesta.

Tytaryhteisoille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Vuoden 2021 talousarviossa maadriteltiin Kiinteistdé Oy Nilakanrannalle seuraavat tavoitteet:

- Yhtitn asuntojen kayttdaste 95%

- Vuokrataso ei saa ylittaa Tilastokeskuksen méaarittelemaa vuokrien keskitasoa
- Asuntokannan kunnostusta jatketaan suunnitelman mukaisesti

- Kaynnistetddn uudisrakentaminen

- Asukasviestintda kehitetaan edelleen

- Yhtion hallinnon osaaminen ja jatkuvuuden turvaaminen varmistetaan

Tavoitteiden toteutuminen:

o Kiinteistd Oy Nilakanrannan vuosikertomuksen mukaan asuntojen kayttdaste oli 81,13 %,
edellisen& vuonna 82,9%

o Taloyhtion keskivuokra oli 9,78 €/m2/kk. Tilastokeskuksen maarittelema arava-asuntojen
keskivuokra (ilman paakaupunkiseutua) oli vuoden 2021 4. neljanneksella oli 11,2€/m2/kk.

e Yhtidn huoneistoissa tehtiin maalauksia ja lattiapinnoitteiden uusimisia vuokralaisten
vaihtuessa. Mittavin korjaustoimenpide oli Viehepolku 2 rivitalojen lammitysjarjestelman
vaihto o6ljykeskuslammityksesta maalampdon. Tilikaudella tehtiin normaaleja
vuosikorjauksia, joihin kaytettiin 30128,07 euroa ja korjauksia aktivoitiin taseeseen
yhteensa 50026,46 euroa. Yhtion oli tarkoitus toteuttaa vuoden 2021 aikana Alasintie 17
rivitalojen sisaremontit, mutta johtuen koronapandemian aiheuttamista haasteista ja
kilpailutuksen viivastymisesta tullaan remontit kilpailuttamaan ja toteuttamaan vuoden 2022
aikana.

e Uudisrakennuskohteiden kaynnistamisen vaihtoehdot selvitetddn vuoden 2022 aikana, jonka
my0té voitaisiin tarjota uusia, kohtuuhintaisia ja viihtyisid asuntoja
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e Kiinteistd Oy Nilakanrannan Asukasuutiset ilmestyi kaksi kertaa, vuotuinen normaali
Asukkaiden kokous 16.12.2021.

e Yhtitn hallinnon osaamisen parantamiseksi toimitusjohtaja suoritti vuonna 2021 aikana
isannoitsijan ammattitutkinnon.

Arvio kuntakonsernin tulevasta kehityksesta

Keiteleen kuntakonserni tulee muuttumaan merkittéavasti Hyvinvointialueen aloitettua toimintansa
vuoden 2023 alussa ja terveydenhuollon kuntayhtymien (Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja
Vaalijalan kuntayhtymad) poistuessa kunnan konsernista. Kunnan oma henkiléstd pienentyy ja
taloustilanteeseen liittyy merkittavia epavarmuustekijoita.

Kiinteistdé Oy Nilakanrannan haasteena ovat edelleenkin tyhjat asunnot ja asuntojen huono kunto.
Taloyhtio pyrkii kaynnistamaan uudistuotantoa ja siten osaltaan vastaamaan asuntojen kysyntaan.

Palveluyhtid Viisarit Oy jatkaa toimintaansa kunnan teknisten palveluiden tuottajana.



TOIMINTATUOTOT

O3UUS OSAKK YHT.
VOITTOITARPFIO
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
WVALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET

POISTOT

ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIIRROT
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN
YLIJAAMA/ALIJAAMA
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KONSERNITULOSLASKELMA 2021 ja 2020

2021
10 017 604
-158 940

-22 198 327
-15 339 663

7 964 866
9232 038
109 8259
4173
203 265
58 722
-28 895
1967 069

-1 443 926
-1 442 101

-1825
80129
603 272

3 014

-1 148
-4 433
-3 373
597 834

2020
9 860 860
42 532

-24 954 826
-15 051 135

7468 719
9330 943
95736

4 940
2157038
-99 469
-25 443
1844 264

-1 182 142
-1181 337

-605
1216
663 338

1143

-2 100
-4 303
-3 004
654 574

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 39,8 39,5
Vuosikate / Poistot, % 136 156
Vuosikate, € / asukas 937 855

Asukasmaara 31.12 2099 2 156
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2020 ja 2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN VEROT

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN

LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN

VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN

MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA

PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN
MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

2021
1 967 068,81
80 129,09
-1 145,66

184 181,30
2 230 233,54

-1 456 140,15
68 247,59

82 798,00

-1 305 094,57
925 138,97

-797,58
121,63
-675,95

173 515,08
-801 004,53

47 817,12

-579 672,33
59 660,69

-32 661,03

9 484,94
-165 857,97

139 346,54

-49 687,53
-570 375,12

354 763,85
2884 484,94

2529 721,10
354 763,85

2020
1 844 263,87
1 215,59
-2 099,82

-152 340,89
1691 038,75

-1 433 934,62
99 808,25

218 815,35

-1 115 311,02
575 727,72

-943,61
0,00
-943,61

40 883,56
-434 553,53

-1 302,31

-26 972,29
164 433,75

-31 230,54

1 832,68
69 182,19

-03 486,11

-53 701,78
82 816,06

658 543,79
2529 721,10

1871177,30
658 543,79
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

(lasketaan samalla periaatteella kuin kunnan vastaavat tunnusluvut)

2021 2020
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta € -147 088 -1 011 566
Investointien tulorahoitus, % 141,7 138,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 0,9
Lainanhoitokate 2,5 3,6

Kassan riittavyys, pv 38 34
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AIMEETTOMAT CIKEUDET
MUUT PITHAAIKAISET MEMCOT
EMMNARKOMAKSUT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JAVESIALUEET
RAKENMUKSET
KIIMTEAT RAKEMTEET J& LAITTEET
KONEET JA& FALUSTO
MIUUT AINEELLISET HY ODYKKEET
EMMNAKFKOMAKS JA KESKENER

HAMEIM
SLMOITURSET

OSAKKUUSYHTEISOCSUUDET

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELKAKIRJALAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTICN TOIMEKSIANMNOT

LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUIUS

AIMEET JA TARVIKKEET
KESKEMERAISET TUCTTEET
MU WVAIHTO-0ORMAISULS
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MY Y NTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOFAFERIT
MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANEKIZSAAMISET

VASTAAVAA YHTEEN 5A

2021

24 086 150,53
213 367,88
207 054,08

822243
20,26

22 448 807 81
2580482871
15 3306 348,32
2 858 188,85
878 331,58
135 752,86
g01 858,50

1425 87523
131 027,52
1260 080,77
1 253,07

24 503,47

593 135,74
42 817,43

543 87215
8 508,15

5092 152,78
142 341,10

124 804,34
0.00

18 238,77
2064 32874
181 260,30
181 170,50
20,80

1873 568,44
545 393,38
48 347
184 815,00
1085 010,75
184 855 31
184 855 31
2850 82083

29 771 439,05

2020

24 503 208,20
205 374,03
156 020,62

B 402,05

42 551,35

22 584 961,82
2 374 505,91
18 0TS 207 .42
2 857 014,564
744 067,25
130 841,33

385 235,28
1713 472,85
1 688 38227

1 253,07
0,00
23 82752

634 791,12
52 440,54
543 172,13
5 178,45

4 581 015,30
152 328,04
127 768,67

335,38
23 720,88

1 883 568,76
215 855,33
215 918,78

308,55

16883 013.43

57 442,00
4 550,55

153 030,32
252 580,55
45 540,75
45 540,75
2484 171,33

29 715 615,82
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPALOMA
LITTYMISMAKSURAHASTO
ARVONKOROTUSRAHASTO
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-ALIAAMA
TILIKAUDEN YLI-ALIWAAMA,

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS
VAPAAEHTOISET VARALIKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERA S PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA
VAKUUTUSL
LAINAT MUILTA
LUOTONANTAJILTA
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

LYHYTAIKAINEN
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT
LAINAT BAH -JA4
VAKUUT LAITOKS.
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT
LASKENNALLISET VEROVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

9 262 262,73
7 282 346,17
224350

793 416 49
47303923
-189 632,10
297 934 44

@62 095,50
462 095,50

0,00
0,00

249 877,73
248 877 73

440 189,79
43 569,96
387 261,03
9 058,51

18 957 073,00
10535 946 12
B 522 428 43

3 924 439 37

430 514 41
9563,

& 020 126,85
45 57283
2054 167,73

82 573,39
1032 477,14
370 679 49
1373 393,59
&0 262,70

29 771 499,05

2020

g 704 432,06
7 582 34817

254,50
793 418,49
434 456,93
761 620,52
654 574,49

827 928,74
327 928 74

0,00
0,00

263 776,17
263 776,17

514 595,56
&3 483,30
419 343,29
11 723,97

19 404 883,28
11 555 530,71
B 9435 747,29

4 112 822,05

430 514,41
13 406,66

7 849 352 57
0,00

2 069 221,02

81 238,11
561 926,97
358 376,63

1 384 685,39

63 904,45

29 719 615,82
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
Omavaraisuusaste, % 34,1 32,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 69,4 72.5
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7909 7971
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 16 602 17 186
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 euroa 400 -107
Kertynyt ylijaama (alijgama), euroa/asukas 191 .50
Konsernin lainat, euroa/asukas 7 407 7 482
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 euroa 15548 16 131
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 1 1
Kunnan asukasméaara 2 099 2 156

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéava toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan
tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman ja
toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Vuoden 2021 lopussa kunnan
taseessa on edellisilta vuosilta kertynyttd kumulatiivista alijadmaa 37 552,19 euroa.

Tilikauden tulos on 635 579,84, euroa ylijagdmainen.

Kunnanhallitus esittaa, ettd kunnan ylijaddma 635 579,84 euroa siirretddn omaan padomaan
edellisten tilikausien yli-/ alijgadma tilille.

Kunnan taseeseen ei jaa kattamatonta alijadmaa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa
seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailussa on lisdksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla.

Kaikkia talousarvioon otettuja tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja raportointivelvoite ja
kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteiden toteutumisesta.



Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen)
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Alkuperéinen Ta- Ta Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset muutosten 1-12/2021
jalk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1088 932 165000 1253932 1136859 -117 073 90,66%
MAKSUTUOTOT 759 400 0 759 400 770 972 11572 101,52%
TUET JA AVUSTUKSET 160 988 0 160 988 301 307 140 319 187,16%
MUUT TOIMINTATUOTOT 676 040 -81 400 594 640 605174 10534 101,77%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2 685 360 83600 2768960 2814312 45352 101,64%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -5669590 -150000 -5819590 -5748 796 70794 98,78%
PALKAT JA PALKKIOT -4335760 -150 000 -4485760 -4 390 260 95500 97,87%
HENKILOSIVUKULUT -1 333 830 0 -1333830 -1358536 -24706 101,85%
ELAKEKULUT -1 130 470 0 -1130470 -1158 028 -27 558  102,44%
MUUT -203 360 0 -203360  -200 509 2 851 98,6%
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT -10842675  -543500 -11386175 -11090 754 295421  97,41%
AINEET, TARVIKKEET JA -421 675 27 500 -394175  -376 489 17686  95,51%
TAVARAT
AVUSTUKSET -592 200 30 000 -562200  -654 327 92127 116,39%
MUUT TOIMINTAKULUT -371 250 0 -371250  -401 508 -30 258 108,15%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -17897390  -636 000 -18 533390 -18 271875 261515 98,59%
TOIMINTAKATE -15212030  -552400 -15764 430 -15457 562 306 868  98,05%
VEROTULOT 7792000 0 7792000 7979774 187774 102,41%
VALTIONOSUUDET 8 682 000 0 8682000 8681566 -434  100,0%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 3000 0 3000 778 2222 25,94%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 156 000 0 156 000 181 627 25627 116,43%
KORKOKULUT -15000 0 -15000 11 833 26833 -78,89%
MUUT RAHOITUSKULUT -3 500 0 -3 500 -798 2702 22,79%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 140 500 0 140 500 193 441 52941 137,68%
YHTEENSA
VUOSIKATE 1402470  -552 400 850 070 1397219 547149 164,37%
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POISTOT JA

ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN -539 892 0 -539892  -760 624 -220 732  140,88%
MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET 0 0 0 -1014 -1014

POISTOT JA -539 892 0 -539892  -761 639 -221 747 141,07%
ARVONALENTUMISET
YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS 862578  -552 400 310178 635 580 325402 204,91%

TILIKAUDEN 862578  -552400 310178 635580 325402 20491%
YLIJAAMA/ALIAAMA

Verotulot
Keiteleen tuloveroprosentti on ollut 20,5 % vuoden 2017 alusta lukien.

Kiinteistbveroprosentit ovat:
- vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten kiinteistoveroprosentti 0,45 %
- yleinen kiinteistoveroprosentti 0,95 %
- muiden kuin asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 1,00%
- -yleishyodyllisten yhteiséjen kiinteistoveroprosentti 0,00 %
- rakentamattomille rakennuspaikoille ei méaritelty kiinteistoveroa.

Verotuloja kunnalle kertyi 7,98 milj.euroa, mika on 335 000 euroa eli 6,8% edellisvuotta enemman.
Kunnan tuloveroa kertyi 27 756 euroa eli 0,4% edellisvuotta enemmé&n. Osuus yhteisdveron
tuotosta kasvoi 568 852 € eli 47,9% ja kiinteistdveron tuotto pieneni 18,1 % eli 85 883 €.
Talousarvioon verrattuna verotulot olivat kokonaisuudessaan 187 774 euroa eli noin 2,4 %
ennakoitua suuremmat.

Verotulojen kehitys vuosilta 2018 — 2021 on esitetty oheisessa taulukossa.

Verolaji (1000 €) 2018 2019 2020 ta 2021 tp 2021
-kunnan tulovero 5714 5769 5811 5817 5838
-yhteisovero 618 804 1186 1423 1754
-kiinteistbvero 542 560 472 552 387

Yhteensa 6 874 7 133 7 469 7792 7979
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Verotulojen kehitys / 1000 €

kunnan tulovero yhteistvero kiinteistovero
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2018 ®m2019 ®m2020 Wta2021 mtp 2021
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Valtionosuuksien erittely

Valtionosuusjéarjestelmén kautta valtio osallistuu lakis&ateisten kunnallisten peruspalvelujen
rahoitukseen. valtionosuudet tulevat kunnille laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle
automaattisesti ilman erillistd hakemusta.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:

- valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009)
ja

- opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta opetus- ja
kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:

- sosiaali- ja terveydenhuolto

- varhaiskasvatus

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi ja

- asukasperustaisestirahoitettava taiteen perusopetus

Myds esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisdksi kunnan
peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvét lisdosat, jarjestelmamuutoksen tasaus ja
valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahennykset, mm. veromenetysten
kompensaatio.

Valtionosuusjéarjestelméssa tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla
valtionosuuden tasauksella, joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen.
Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kunnan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisda tai
vahentaa kunnalle my6énnettya valtionosuutta.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euroméaaraisesti merkittavin
osa on koulutuksen yllapitgjille myénnettava yksikkohintarahoitus:

- lukiokoulutukseen

- ammatilliseen koulutukseen ja

- ammattikorkeakouluille.

Liséksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.
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Valtionosuudet 2019 - 2021 (1000€)

2019 2020 ta 2021 tp 2021
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 8624 7 913 7 807 7 796
Verotulomenetysten korvaus 1332 1341 1352
Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -455 -466 - 466 -466
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus 0 0 0 0
Yhteensa 8 169 8779 8 682 8 681

Valtioosuudet 2018-2021

9 000

8 500

8 000

7 500

7 000

6 500
2018 2019 2020 2021
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2021

1120 MAA- JA VESIALUEIDEN HANKINTA -90 000 -55000 -145000 -145844 -844

Menot -90 000 -55000 -145000 -145 844 -844

Tulot 0 0 0 0 0

1130 MAA- JA VESIALUEIDEN MYYNTI 0 0 0 8 870 8 870

Menot 0 0 0 0 0

Tulot 0 0 0 8 870 8 870
0 0 0

Pysyvien vastaavien myynnit 8870 8870

1131 KIINTEISTOJEN MYYNTI 0 0 0 12 330 12 330
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 12 330 12 330
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 12 330 12 330
1135 OSAKKEET 0 0 0 -1808 -1808
Menot 0 0 -1808 -1808
Tulot 0 0 0
1140 KUNTAYHTYMAOSUUDET 0 0 0 4 687 4 687
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 4 687 4 687
Pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 4 687 4 687
1222 AUTOMAATIOPAIVITYKSET -55 000 0 -55 000 -52 445 2 555
Menot -55 000 0 -55 000 -52 445 2 555
Tulot 0 0 0 0 0
2101 HILKKA-JARJESTELMA -32 000 0 -32 000 -24 507 7493
Menot -32 000 0 -32 000 -24 507 7 493
Tulot 0 0 0 0 0
2102 PRO CONSONA OMNI -30 000 0 -30 000 -9 757 20243
Menot -30 000 0 -30 000 -9 757 20243
Tulot 0 0 0 0 0
2501 TK POISTUMISTIEJARJESTELMA -10 000 0 -10 000 -6 557 3443
Menot -10 000 0 -10 000 -6 557 3443
Tulot 0 0 0 0 0
3111 NYK LUKITUSJARIESTELMA -45 000 15000 -30 000 0 30 000
Menot -45 000 15 000 -30 000 0 30 000

Tulot 0 0 0 0 0



3121
Menot
Tulot

3224
Menot
Tulot

3229
Menot
Tulot

NYK PALOILMAISINLAITTEET

URHEILUPUISTO

VIRKISTYSREITTI

Rahoitusosuudet

3302
Menot
Tulot

3303
Menot
Tulot

3402
Menot
Tulot

3501
Menot
Tulot

3602
Menot
Tulot

4140
Menot
Tulot

4141
Menot
Tulot

KIRJASTON/KUNNANTMS.ILMALA
MPOP

OMATOIMIKIRJ.JA
LAINAUSAUTOM.

OPETUSTIL.MUUTOSTYOT
TEKN+KAS.

SATAMAPALVELUT JA -
RAKENNUKSET

NUORISOTILOJEN MTS

LIIKENNEVAYLIEN PERUSKORJAUS

KATUJEN ASFALTOINTI
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-15 000
-15 000

-100 000
-100 000
0

-50 000
-50 000
0
0

-15 000
-15 000

-20 000
-20 000

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-80 000
-80 000

-45 000
-45 000

o O

o O

-28 000
-105 000
77 000
77 000

o O

-15 000
-15 000
0

-100 000
-100 000
0

-78 000
-155 000
77 000
77 000

-15 000
-15 000
0

-20 000
-20 000
0

-20 000
-20 000

-30 000
-30 000

-10 000
-10 000

-80 000
-80 000
0

-45 000
-45 000
0

-11231
-11231

-53719
-53 719

-34 382
-95170
60 788
60 788

-14 402
-14 402

-10 480
-10480

-7 762
-7762

-3 450
-3 450

-61747
-61747

-17 884
-17 884
0

3769
3769

46 281
46 281

43618
59830
-16 212
-16 212

598
598

9520
9520

20000
20 000

22 238
22238

6 550
6 550

18 253
18 253

27116
27116



4142
Menot
Tulot

4147
Menot
Tulot

4151
Menot
Tulot

4152
Menot
Tulot

4220
Menot
Tulot

4223
Menot
Tulot

4230
Menot
Tulot

4300
Menot
Tulot

4401
Menot
Tulot

VIITASAARENTIEN PERUSK. JA SUU

KATUVALAISTUSTEN UUSIMINEN

ANKKURINAPIN VANH.PUOLEN
KUNN.

LIIKENNETURV.KEHITTAMINEN

WANHAN MEIERIN
PALOILMAISINLA

W.MEIJERI JA LAAK.TALO KALUSTE

TEOLLISUUSALUEEN
KEHITTAMINEN

KOHDISTAMATON KORJ.RAHA
KIINT.

KATOVALOKESKUSTEN
UUSIMINEN

a7

-150 000
-150 000
0

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000

-30 000
-30 000
0

-10 000
-10 000

o O

o O

o O

-15 000
-15 000
0

0
0

-150 000
-150 000
0

-15 000
-15 000

-10 000
-10 000

-20 000
-20 000

-10 000
-10 000

-30 000
-30 000
0

-30 000
-30 000

-45 000
-45 000
0

-10 000
-10 000
0

-8 742
-8 742
0

-16 233
-16 233
0

-8 337
-8 337

53232
-53 232

-5 827
-5 827
0

150 000
150 000
0

15000
15 000

1258
1258

20 000
20000

10 000
10 000

13767
13767

21663
21663

-8 232
-8 232

4173
4173



VEDENHANKINTASUUN.LUOMI-

4502 NEN
Menot
Tulot
4517 VERKOSTON SANEERAUS
Menot
Tulot
VARAUTUMINEN (AIDAT,
4602 AGREG.YM)
Menot
Tulot
4605 JV-PUHD.LAITEUUSINNAT
Menot
Tulot
4606 JV-PUHD.ILMASTIMEN KORJ.
Menot
Tulot
4607 VIEMARISANEERAUS
Menot
Tulot
KOHDISTAM.KORJ.RAHA VESI-
4700 VIEM.
Menot
Tulot
Alkuperainen
talousarvio
RAPORTTI
YHTEENSA -1 097000
Menot -1 097 000
Tulot 0
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien 0

myynnit
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-20 000
-20 000
0

-15 000
-15 000
0

-15 000
-15 000

-40 000
-40 000

-10 000
-10 000

-15 000
-15 000

-30 000
-30 000

Talousarvio-
muutokset

-83 000

-160 000

77 000
77 000

0

15000 -5 000 0
15 000 -5 000 0
0 0 0

-15 000 -30000 -33000

-15 000 -30000  -33000

0 0 0
0 -15 000 0
0 -15 000 0
0 0 0
0 -40 000 0
0 -40 000 0
0 0 0

0 -10 000 -9 207
0 -10 000 -9 207

0 -15000 -12883
0 -15000 -12883

0 -30 000 -2611
0 -30 000 -2611

Talousarvio
muutosten j.

-1 180 000

-1 257 000

77 000
77 000
0

5000
5000

-3 000
-3 000

15 000
15000

40 000
40 000

793
793

2117
2117

27 389
27 389

Toteutuma Poikkeama

-580 159

-666 833

86 675
60 788
25 887

599 841

590 167

9675
-16 212
25 887
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten kunnan menot on rahoitettu.

Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten

jalk.
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 1402 470 -552 400 850 070
TULORAHOITUKSEN 0 0 0
KORJAUSERAT
1402 470 -552 400 850 070
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 097 000 -160 000  -1257 000
RAHOITUSOSUUDET 0 77 000 77 000
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN 0 0 0
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT
-1.097 000 -83000 -1180 000
TOIMINNAN JA 305 470 -635 400 -329 930
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN
MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN 0 0 0
VAHENNYS
0 0 0
LAINAKANNAN
MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN 0 0 0
LAINOJEN VAHENNYS
0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN 0 0 0
VAROJEN JA
PAAOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN 0 0 0
MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0
KOROTTOMIEN 0 0 0
VELKOJEN MUUTOS
0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 305 470 -635 400 -329 930
RAHAVARAT 31.12. 1452173

1.1. 1 408 050

Toteutuma Poikkeama

1397 219
42 612

1439 831

-666 833
60 788

25 887

-580 159
859 672

22 804

22 804

-598 288

-598 288

-32 824

9166

-204 659
-11748

-240 066
-815 550

44122

44 122

547 149
42 612

589 761

590 167
-16 212

25 887

599 841
1189 602

22 804

22 804

-598 288

-598 288

-32 824

9 166

-204 659
-11748

-240 066
-815 550

374 052

Tot-%

164,37%

169,38%

53,05%
78,95%

49,17%

-260,56%

-13,37%
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TOIMIELIMET

10 Keskusvaaliltk
Tuotot

Kulut

Netto

11 Tarkastusltk
Tuotot

Kulut

Netto

12 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

15 Kunnanhallitus
Tuotot

Kulut

Netto

20 Perusturvalautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

30 Sivistyslautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

50 Ymparistélautakunta
Tuotot

Kulut

Netto

90 Vesi ja viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

TA 2021

-9 290
-9 290

-12 010
-12 010

-23 260
-23 260

528 922
-2 283 205
-1 754 283

1492 800
12 040 460
10 547 660

280 438
-3 687 765
-3 407 327

30 800
-146 400
-115 600

436 000
-331 000
105 000

Toteutunut
2021

2587
-9 634
-7 047

-9 767
-9 767

-25 390
-25 390

503 391
-2 217 301
-1 713910

1 544 695
11 980 618
10 435 923

348 785
-3 544 829
-3 196 044

16 139
-134 830
-118 691

398 715
-349 506
49 209

Tot %

*kkkk

103,7
75,9

81,3
81,3

109,2
109,2

95,2
97,1
97,7

108,5
99,5
98,9

124,4
96,1
93,8

52,4
92,1
102,7

91,4
105,6
46,9

TP2020

o O

-10 768
-10 768

-15795
-15795

507 153
-2 232 642
-1 725 489

1802 529
-12 004 357
-10 201 828

285043
-3 466 114
-3 181 070

33 305
-121 333
-88 028

368 550
-377 945
-9 395
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TALOUSARVION TOTEUTUMA TULOSALUEET

100 Vaalit
Tuotot

Kulut

Netto

110 Tilintarkastus
Tuotot

Kulut

Netto

112 Valtuusto
Tuotot

Kulut

Netto

120 Keskushallinto
Tuotot

Kulut

Netto

180 Ruokapalvelu
Tuotot

Kulut

Netto

200 Sosiaalihallinto
Tuotot

Kulut

Netto

220 Sosiaali ja perhetyd
Tuotot

Kulut

Netto

230 lakkéaiden palvelut
Tuotot

Kulut

Netto

240 Vammais ja erityispalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

250 Perusterveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

260 Ympaéristoterveydenhuolto
Tuotot

Kulut

Netto

TA 2021

0
-9 290
-9 290

-12 010
-12 010

0
-23 260
-23 260

270 390
-1 115470
-845 080

118 332
-454 635
-336 303

0
-143 860
-143 860

109 300
-850 830
-741 530

1 054 800
-3675110
-2 620 310

59 000
-804 460
-745 460

247 000
-2 823 200
-2 576 200

22 700
-171 100
-148 400

Toteutunut
2021

2587
-9 634
-7 047

0
-9 767
-9 767

0
-25 390
-25 390

213 073
-1 061 865
-848 792

92 336
-441 155
-348 818

496
-153 025
-152 528

108 994
-895 527
-786 533

1113 027
-3 632 435
-2 519 408

53 561
-818 336
-764 775

246 529
-2 693 710
-2 447 181

22 087
-164 424
-142 337

Tot %

*kkkk

103,7
75,9

0
81,3
81,3

0
109,2
109,2

78,8
95,2
100,4

78
97
103,7

*kkkk

106,4
106

99,7
105,3
106,1

105,5
98,8
96,1

90,8
101,7
102,6

99,8
95,4
95

97,3
96,1
95,9

TP2020

-15795
-15795

264719
-1133760
-869041

109366
-491785
-382419

466
-141815
-141350

181164
1068711
-887547

1209826
-3577421
2367594

70312
1007202
-936889

317760
2991983
2674223

22706
-149149
-126443



270 Erikoissairaanhoito
Tuotot

Kulut

Netto

300 Peruskoulutus
Tuotot

Kulut

Netto

320 Muut koulutuspalvelut

Tuotot

Kulut

Netto

330 Kirjasto ja
kulttuuripalvelut
Tuotot

Kulut

Netto

350 Liikuntatoimi
Tuotot

Kulut

Netto

360 Nuorisotoimi
Tuotot

Kulut

Netto

370 Varhaiskasvatus
Tuotot

Kulut

Netto

400 Tekninen jaosto
Tuotot

Kulut

Netto

440 Palo ja pelastustoimi
Tuotot

Kulut

Netto

500 Rak.valvonta ja
ymp.suojelu
Tuotot

Kulut

Netto

900 Vesilaitos
Tuotot

Kulut

Netto

910 Viemarilaitos
Tuotot

Kulut

Netto
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0
-3 571 900
-3 571 900

172 100
-2 371 520
-2 199 420

0
-63 100
-63 100

1750
-263 875
-262 125

4 400
-123 970
-119 570

21 300
-64 800
-43 500

80 888
-800 500
-719 612

71200
-457 000
-385 800

69 000
-256 100
-187 100

30 800
-146 400
-115 600

216 000
-168 000
48 000

220 000
-163 000
57 000

0
-3623 161
-3623 161

242 541
-2 275777
-2 033 236

1212
-74 378
-73 167

2019
-245 160
-243 142

3622
-135 690
-132 068

20 762
-58 563
-37 802

78 630
-755 259
-676 630

128 032
-457 959
-329 927

69 949
-256 322
-186 373

16 139
-134 830
-118 691

199 968
-161 431
38 537

198 747
-188 075
10672

101,4
101,4

140,9
96
92,4

*kkkk

117,9
116

115,3
92,9
92,8

82,3
109,5
110,5

97,5
90,4
86,9

97,2
94,3
94

179,8
100,2
85,5

101,4
100,1
99,6

52,4
92,1
102,7

92,6
96,1
80,3

90,3
1154
18,7

295
-3068077
-3067782

183995
-2225592
-2041597

310
-85487
-85178

1543
-234923
-233379

6963
-113986
-107023

17730
-53012
-35282

74502
-753113
-678611

63260
-352105
-288845

69807
-254993
-185185

33305
-121333
-88028

177745
-195687
-17942

190805
-182259
8547
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10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT

1. PERUSTEHTAVA

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavét, mitka sille vaalilain mukaan
erikseen kuuluvat.

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien
kaytannollisista valmistelutdista seka ennakkoéénestyksen toimittamisesta.

Keskusvaalilautakunta huolehtii kuntavaalien jarjestamisesta huhtikuussa 2021.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Koronapandemian vuoksi kuntavaalit siirrettiin jarjestettavaksi poikkeuksellisesti
13.6.2021. Ennakkoaanestyksen ajanjaksoa pidennettiin kahteen viikkoon ajalle
26.5.-8.6.2021.

Aénioikeutettuja oli 1 848 ja danestysprosentiksi muodostui 61,9%.

Uuden valtuuston toimikausi alkoi 1.8.2021.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAALIT TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 8 320 0 2 587 2 587
Toimintakulut -7 044 -9 290 -0 718 428
Toimintakate 1276 -9 290 -7 130 2 160
Poistot

Asukkaita 2 202 2 156 2202 2099 -103
€ | asukas netto 1 -5 -6 -3 -3




11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TILINTARKASTUS

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.1.2021 — 31.7.2021

Jauhiainen Jaana
Laitinen Liisa
Karhunen Esa
Savolainen Birgitta
Savolainen Pekka
Saastamoinen Oiva

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.8.2021 — 31.12.2021

Laukkanen Jari
Ryhanen Eero
Andersson Sari
Savolainen Birgitta
Selkainaho Kirsi

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

varahenkilo

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Viisi kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

U1 o1 o1 O 0101

Kolme kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

WWwrErk w

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen, hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien asioiden valmistelu
valtuustolle ja valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten

tavoitteidentoteutumisen seuranta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoitteet
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen.

Saanndlliset tapaamiset tilintarkastajan kanssa,
kunnan taloustilanteen seuranta ja
viranhaltijoiden sek& asianosaisten sdannollinen
kuuleminen. Toteutunut suunnitellun
mukaisesti.

Valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi
kunnan toimintastrategia huomioon ottaen.

Arviointisuunnitelman mukainen toiminta.
Suunnitelmaa on toteutettu ja tehty
suunnitelma talle toimikaudelle

Talouden tasapainotuksen seuranta ja sen
realistisuuden arvioiminen.

Tilanteen aktiivinen seuraaminen. Suoritettu
arviointikertomuksen yhteydessa.

Tybohjeman suunnitelman mukainen tarkastelu
ja arviointi.

Suunnitelman toteuttaminen.
Toteutunut suunnitellusti seka laadittu uusi
tydohjelma, jota lahdetty toteuttamaan.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

TILINTARKASTUS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -10 128 -10 805 -12010 -9819 2191
Toimintakate -10 128 -10 805 -12010 -9819 2191
Poistot

Asukkaita 2 202 2 156 2 202 2099 -57
€ /| asukas netto -5 -5 -6 -5 -1
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12 VALTUUSTO

115 VALTUUSTO
Valtuuston jasenet 1.1.2021 — 31.7.2021 Kolme kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Pellikka Minna puheenjohtaja

Andersson Anna-Riikka

Jauhiainen Jaana

Kaunisaho Ari

Koskinen Saara

Karkkainen Matti

Laitinen Liisa

Laukkanen Matti

Metso Marko

Paananen Antti

Paananen Jari

Paananen Markku

Raty Eeva

Savolainen Pekka

Tabell Helena

Tirkkonen Mirja

Tuhkanen Anna-Liisa

Vesterinen Pekka

Vuorela Olli

Kolari Juhani varahenkil®
Qvick-Ruuskanen Maarit varahenkil

NNWNWWWWWWWWWwWwWwkrRrWwWwwEF,Ww

Valtuuston jasenet 1.8.2021 — 31.12.2021 Kolme kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:

Vesterinen Pekka puheenjohtaja
Hirviheimo Marjut

Kaunisaho Ari

Kaunisaho Lauri

Koskinen Saara

Karkkainen Matti

Laitinen Liisa

Laukkanen Jari

Metso Marko

Nuutinen Avri

Paananen Jari

Paananen Markku

Pellikka Minna

Ryhé&nen Eero

Raty Eeva

Tabell Helena

Tyni Sirpa

Utriainen Joni

Vuorela Olli

Laulainen Jaana varahenkilo

WNWWWWWWWNWWNWNWWWE W



Jauhiainen Mikko
Ylitalo Jarmo
Véanska Jorma

1. PERUSTEHTAVA
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varahenkild 1
varahenkilo 1
varahenkilo 1

Valtuusto on kunnan asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan paatdsvaltaa, jollei ole toisin sdadetty. Kunnan ylin poliittinen paatosvalta

kuuluu valtuustolle.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.
Valtuutettujen, kuten muidenkin luottamustehtéaviin valittavien vaalikelpoisuudesta,
asemasta ja toimivallasta sdadetdan kuntalaissa.

Kuntalaki painottaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeda

tulevaisuuteen suuntautun

ut, kunnan toiminnan pitkantahtaimen tavoitteiden ja

paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.

2. TALOUSARVIOVUODEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet
— mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Kuntastrategian arviointi

Vuonna 2021 valittava valtuusto perehtyy strategiaan ja
arvioi toimintaedellytyksia strategian toteuttamiseksi,
tekee tarvittaessa paivityksia

Valtuusto aloitti toimikautensa 1.8.2021, paivitysta
strategiaan ei tehty

Talouden tasapainotussuunnitelman
toteuttaminen

Saastotoimenpiteiden toteutumisen seuranta,
osavuosiraportit

talouden toteutumaraportit ja osavuosikatsaus tilanteesta
6/2021.

Uudistuksiin vastaaminen ja
valmistautuminen

Luottamushenkilérakenteen tarkastelu.

Tekninen jaosto lakkautettiin 1.8.2021 alkaen ja tehtavat
siirrettiin kunnanhallitukselle ja viranhaltijoille.
Luottamushenkiléiden koulutus.

Uusille luottamushenkildille jarjestettiin yhteistytssa
SavoGrow kuntien kanssa koulutussarja, joka koostui
viidesta eri osiosta. Koulutus toteutettiin etdyhteyksin.
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2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydodyntaminen
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

Valtuusto ottaa huomioon strategian Valtuutettuja sitoutetaan ja osallistetaan

tavoitteet puurakentamisessa ja kehittamistyéhdn esim. valtuustoseminaarilla
kunnan kokonaisvaltaisessa Valtuustoseminaari 30.9.2021

kehittamistydssa. Puuhybridikerrostalon tilaohjelman viimeistely, puupolun

valmistelu ja toteutus.

Puukyla-hanke

Yhteistyd Savonia AMK:n ja Ratkaisu on puussa —
hankkeen kanssa

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut
Tulevaisuuden palvelurakenteen Jatkuva palvelurakenteen arviointi.
kehittaminen Investointien tarkoituksenmukaisuuden arviointi.
Yhteistyd mm. SavoGrow ja Viisarit Oy

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VALTUUSTO TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -16 960 -15 966 -23 260 -25 855 -2 595
Toimintakate -16 960 -15 966 -23 260 -25 855 -2 595
Poistot
Asukkaita 2202 2 156 2202 2 099 -57
€ | asukas netto -10 -7 -11 -12 +1
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15 KUNNANHALLITUS

120 KESKUSHALLINTO

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.2021 — 31.7.2021 8 kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Tuhkanen Anna-Liisa puheenjohtaja 7
Paananen Markku varapuheenjohtaja 7
Andersson Anna-Riikka 7
Kaunisaho Ari 6
Koskinen Saara 8
Laukkanen Matti 8
Metso Marko 8
Qvick-Ruuskanen Maarit varahenkil® 1
Raty Eeva varahenkil® 1
Vuorela Olli varahenkil® 1
Vesterinen Pekka varahenkil® 1
Kunnanhallituksen jasenet 1.8.2021 — 31.12.2021 6 kokousta kaudella,
joihin osallistuminen:
Pellikka Minna puheenjohtaja 6
Kaunisaho Ari varapuheenjohtaja 6
Laitinen Liisa 6
Metso Marko 6
Paananen Jari 6
Paananen Markku 6
Tabell Helena 5
Savolainen Maritta varahenkil® 1
1. PERUSTEHTAVA

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtdvana on johtaa kunnan
toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Kunnanhallitus vastaa

e kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

Lisaksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtavana on

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdéannossa toisin maéarata, edustaa kuntaa ja
kayttaa sen puhevaltaa

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstopolitikasta

e huolehtia kunnan sisaisesté valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tarkemmin hallituksen toimi- ja paatosvalta maaritellaan valtuuston
hyvaksymassa hallintosddnnossa.



2.1
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TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Talouden tasapainotussuunnitelman
toimeenpano

-asetuksen mukaiset raportoinnit

poikkeamiin reagointi

Talousraportointi VM:lle toteutettu ajallaan maalis-, kesé- ja
syyskuun toteutumien mukaisesti

Elinkeinopolitikan kokonaisvaltainen
kehittdminen

-maankayton ja kaavoituksen kehittaminen
-maanhankinta

Hankittu Lintula, Pohjois-Korpi ja Metsdkuusela nimiset tilat
kunnan omistukseen

-tiehankkeet ja yhteiskuntavaikuttaminen

Edistetty kaavoitusta

-kuntakeskustan kehittaminen

Puukyla-hankkeella visioitu kuntakeskuksen kehitysta

Asuntokannan kunnostaminen,
uusien asumismuotojen
kartoittaminen

-asuntojen peruskorjaus
-uudisrakentaminen
-ei toimenpiteita 2021

2.2

- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Kunta suosii puurakentamista
julkisessa rakentamisessa

Investointipdatdkset ja suunnittelu
Opinnaytetytna luonnosteltu puukerrostaloa keskustaan

Aktiivinen osallistuminen puualan
verkostoihin

Yhteisty0 yritysten, hankkeiden ja muiden tahojen
kanssa

Yhteisty0 paikkakunnan teollisuuden kanssa
Ratkaisu on puussa-hanke

Aktiivinen viestinta ja markkinointi

Markkinointiviestinndn uudistaminen

Aktiivinen tiedottaminen verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa.

Aja-Souda-Kavele -mainoslaulun julkistaminen

TE-live l&hetyksissa avoimien tyopaikkojen esittely
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2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

- Henkilosto

- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Ty6hyvinvoinnin kehittdminen

Hyvinvointiohjelman kayttéénotto
-ohjelma valmistelussa, kyselylla pyritty selvittamaan
tyohan liittyvid ongelmakohtia.

Kuntalaisten sitouttaminen ja
osallistaminen kunnan
kehittamistydhon

Yhdistysten talon toiminnan aloitus

Yhdistysten talon toiminta k&ynnistyi projektipaallikon
rekrytoinnilla kesékuussa 2021

Kuntalaisillat ja muut tapahtumat

Viisarit Oy:n toiminnan
vakiinnuttaminen ja kehittdminen

Tiivis yhteisty6
-tiedottaminen ja jatkuva vuoropuhelu
-toiminnan seuranta ja suuntaaminen
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Joukkoliikenne

ELY-kekuksen ja kunnan vastuulla on toimialueensa joukkoliikenteen suunnittelu ja
jarjestaminen siten kuin EU:n palvelusopimusasetus, likennepalvelulaki ja julkisia
hankintoja koskeva lainsaadanto edellyttavat.

ELY-keskukset huolehtivat osaltaan joukkoliikennepalveluiden saatavuudesta ja
luovat edellytykset joukkoliikenteen toimivuudelle ja sujuvuudelle. Joukkoliikenteen
jarjestamista saatelevat EU:n asetus rautateiden ja maanteiden julkisista
henkilbliikennepalveluista seka kansallinen joukkoliikennelaki.

ELY-keskukset maarittelevat joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa, hankkivat likennepalveluja ja
mydontavat reitti- ja kutsujoukkoliikennelupia. ELY-keskukset hoitavat my6s
joukkoliikenteen valtion rahoitukseen liittyvia tehtavia.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 14.10.2020 hyvaksynyt ELY-keskuksen ja kunnan
valisen sopimuksen henkilokuljetusten yhteistydsta, joukkoliikenteen lippu- ja
maksujarjestelmasta ja joukkoliikenteen kustannusten jakamisesta.

Tavoitteet Toimenpiteet
— mit& tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut
A Palvelutasotavoitteen mukaisten Osallistuminen Pohjois-Savon ELY-keskuksen, alueen

joukkoliikenneyhteyksien kehittaminen |[henkildliikennetydryhman seka alueen muiden
olemassaolevien resurssien puitteissa |toimijoiden valiseen yhteistydhon

Osallistuttu suunnitelman mukaisesti.

B Keiteleen kunnan siséisen Joukkoliikenteen kehittdminen MT551 ja VT77
ostoliikenteen jarjestaminen suuntiin, joista jatkoyhteydet kaupunkikeskuksiin.

Ei toimenpiteita




ELINKEINOTOIMINTA

Kehitysyhti6 SavoGrow Oy

1. TOIMINNAN KUVAUS
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SavoGrow toimii alueemme parhaaksi yritysten kilpailukyvyn ja alueemme elinvoiman
kehittamiseksi. SavoGrow kokoaa yhteen omistajakuntien elinkeino- ja kehittamis-
resurssit ja mahdollistaa ulkoisen rahoituksen hankkimisen kehittamistoimintaan.
Yhtio tekee yhdessé omistajakuntien kanssa alueen edunvalvontaa erityisesti
elinkeino- ja yrityskehittamiseen liittyvissa asioissa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1

Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Uusia yritysaihioita kuntaan 1-2 kpl ja
1-2 kpl uusia liiketoiminta-aihiota.
Hankerahoituksella liiketoimintaa,
yhteisty6ta ja osaamista Keiteleelle.
Tielinjausten ja kaavoituksen
kehittaminen teollisuusalueella.

Osuustoiminnasta pidettiin webinaarikoulutus Tuottava
MoKkki hankkeen tuella. Sivuvirtoja ja niiden hyédyntamista
liketoiminnassa selvitettiin SavoGrow:n materiaali- ja
logistiikka-selvityksessa. Keiteleen tapahtumatuotannon
kehittdminen- yritysryhmé&hankkeeseen saatiin rahoitus ja
hankkeessa edistettiin matkailualan yritysten tapahtumien ja
elamyspalvelutuotteiden kehittamista. Keitelelaiset yritykset
ovat hyodyntaneet mm. SOPIEN hankkeen ja IHAN DIGINA
hankkeen palveluja aktiivisesti. Kaavoitusprosessi eteni
suunnitellusti. Yhta yritysaihiota ja yhta liiketoiminta-aihiota
uudelle teollisuusalueelle on selvitelty vuoden aikana.

Kunnan yrittdjaystavallisyyden
kehittaminen tavoitteena, ettad Keitele
on Pohjois-Savon yrittdjaystavallisin
kunta 2023.

Kunnan viranhaltijoille ja yrityksille jarjestettiin
hankintakoulutusta ja yrityksille kunnan hankintainfo.
Yritysten tilantarpeista seké kehittamistarpeista on tehty
sahkaoiset kyselyt yrityksille. Yrityksille on tiedotettu
yritystuista, koulutuksista jne. saanndéllisesti. Kunta on
kaynyt jatkuvaa tiivista vuoropuhelua yritysyhdistyksen
kanssa.

SavoGrown hanke- ja elinvoimatyd
hyodyttamaan kuntaa.

Keiteleldiset yritykset ovat hyddyntdaneet mm. TUOTTAVA
MOKKI -hankkeen, SOPIEN hankkeen ja IHAN DIGINA
hankkeen ja LAKELAND 2 hankkeen palveluja aktiivisesti.
RATKAISU ON PUUSSA -hanke on ollut aktiivisesti mukana
Keiteleen puukerrostalo ja Keiteleen Puukyla hankkeissa.




2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta
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Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Keiteleen kuntastrategian puuteeman
edistaminen seka puurakentamisen
ja puuosaamisen alueellinen
kehittdminen.

Paikallisten yritysten ja ammattien
tunnettavuuden kehittaminen.

Puukerrostalon edistaminen kuntakeskustassa yhteistydssa
Savonia AMK:n kanssa. Keiteleen Puukyla hankkeen
rahoituksen haku ja aloitus FCG kanssa. Yhteistyo
lisadaminen alueellisten ja valtakunnallisten verkostojen ja
osaajien seka “ratkaisu on puussa” hankkeen kanssa.
Tutustuminen (J-P) puurakentamiseen mm. Pyhtaalla.
PuupolkuV1.0 kehitettiin yhdessa alueen yritysten ja
oppilaitosten kanssa. TET-harjoittelun tuotteistamista
jatkettiin NYK toimesta.

Tuottava mokki hankkeella uusia
omatoimi- ja luontomatkailijoita
Keiteleelle. Pilottimdkkeja 5-10 kpl, 5
yritysta palveluverkostoon.

Tuottava mokki hanke kaynnistettiin ja Keiteleella
l&hialueineen on aloitettu pilotoida mokkivuokrausta.
Verkosto mokeille palveluja tuottavista yrityksista ja
elamyspalveluyrityksista on tyon alla.

Keitele tutuksi puusta ja puuhun
nojaavasta teollisuudesta.

Keiteleen raitti AR polun avajaiset kesékuussa. Keiteleen
Puupolun avajaiset lokakuussa.

Rekrytoinnit TE-livessa.

Aktiivinen some viestinta kunnan sivuilla.

2.3
- Henkilosto

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Kuhinaa keskustaan yhdistysten
talolla ja osuuskuntatoiminnalla.

Yhdistysten talo hanke kaynnistyi. Hankkeen toimenpiteet
ovat kaynnistyneet. Keiteleen kylatalon kayttd on aktiivista.
Kunnan tapahtumia suunnitellaan ja kehitetdan hankkeessa.

Tekemista kuntalaisille ja
matkailijoille

Keiteleen raitti AR polku otettiin kaytt6on kesékuussa ja uusi
virkistysreitti, jossa Keiteleen Puupolku sisélto lokakuussa.
Rantasaunat on remontoitu. Beachvolleykentta on
investointiohjelmassa.

Kunnan ja yrittgjien tarjoamat palvelut
helposti I6ydettavaksi.

Mainostornin mainokset on paivitetty ja

Digitaalista Infotaulua selvitelty. Yritysten palvelujen
I6ydettavyytta on kehitetty Visitkeitele.fi sivuston myota.
Kunnan nettisivujen kehittdmisestéa on kayty keskustelua.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
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MAASEUTUELINKEINOT

Tukipalvelut

1.

2.1

TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Tukihallintoyksikkd

Keiteleen ja Pielaveden kunnat ja Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet 1.1.2012
alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta- alueen, jossa jarjestdja kuntana toimii
Kiuruveden kaupunki. Maaseudun tukihallintoyksikké tuottaa ja turvaa
toimintaedellytykset maataloustukijarjestelméan kuntakohtaiseen hoitamiseen,
maaseutuvaeston tarvitsemiin hallinnon alaan liittyviin palveluihin, seka
maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluviin muihin viranomaistehtaviin lahipalveluina
yhteistoiminta-alueen jokaisessa kunnassa.

Maaseudun tukihallintoyksikk® huolehtii toimialansa toiminnan, talouden ja
organisaation kehittamisesta tasapuolisesti ja tasa-arvoisesti kaikissa yhteistoiminta-
alueen kunnissa. Maatalouden tukihallintoyksikon jaettavat kustannukset jaetaan
yhteistoiminta-alueen kuntien kesken 1.7.2021 tukea hakeneiden tilojen suhteessa.
Tukea hakeneita tiloja vuonna 2021 oli Kiuruvedella 376, Pielavedella 180 ja
Keiteleelld 65.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Elinvoiman kehittdminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)

Toimenpiteet

Mita tavoitellaan

— miten suunniteltu on toteutunut

Viljelijatukihakemukset kasitellaan ja
tallennetaan siten, ettd maksatukset
voidaan toteuttaa valtakunnallisessa
aikataulussa.

Varmistettiin riittavat henkiléresurssit, jolloin hakemusten
kasittely oli sujuvaa. Huolehdittiin, ettd maaseutuhallinnossa
tydskentelee helposti lahestyttava ja asiantunteva
henkildsto.

Tuenhakijoille tiedotetaan
maatalouden tukijarjestelmien
muutoksista tavoitteena EU:n ja
kansallisten tukien taysimaarainen
hyddyntaminen.

Tiedotettiin vapaista tukioikeuksista. Henkilosto osallistui
saanndllisesti Ruokaviraston jarjestamiin
koulutustilaisuuksiin. Pystyttiin tekemaan tiivista yhteistyota
tuottajajarjeston kanssa ja tiedotettiin viljelijoita
ajankohtaisista asioista. Lisattiin verkostoitumista.

Huolehditaan, ettd nykyiset
yhteistoiminta-alueen toimipisteet

sailyvat alueen jokaisessa kunnassa.

Varmistettiin, etta nykyiset toimipisteet sailyivat jokaisessa
yhteistoiminta-alueen kunnassa.




66

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

Vahvistetaan maatalouden rooliaja | Vahvistettiin positiivista tulevaisuuskuvaa, jaettiin tietoa.
merkitysta entisestaan. Luotiin kannustavaa asiakaspalvelun ilmapiiria.

Tiedottamisessa kaytettiin sosiaalista mediaa, varmistettiin
asioinnin helppous.

Positiivinen maaseutukuva. Korostettiin maa- ja metsatalouden positiivista merkitysta
maaseudulla.
2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta
- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut
Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mit& tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut
Henkiloston tydssa viihtymista ja Jarjestettiin henkilostbpalavereita, jaettiin tydkuormaa eri

jaksamista yllapidetédédn ja kehitetdan. |toimipisteiden valilla. Kannustettiin tydntekijéita oman

kunnon yllapitamiseen vapaa-ajalla.

Saumattoman yhteistyon vaaliminen | Liséttiin yhteistydta maatalouden eri toimijoiden kanssa.

maatalouden toimijoiden kanssa.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Tukihallintoyksikko

EU:n ohjelmakausi tuo jatkuvasti paljon muutoksia maatalouden monimutkaisiin tuki-
jarjestelmiin, koska tukiehdot muuttuvat tai tarkentuvat vuosittain. Muutokset
aiheuttavat henkilgstélle jatkuvaa kouluttautumistarvetta. Tukiehtojen sisaistaminen
henkilostoélle on tarkeda voidaksemme palvella asiakkaitamme jatkossakin
joustavasti, laadukkaasti ja asiantuntevasti.

Valtaosan vuoden 2021 viljelijatukinakemuksista pystyi tekemaan sahkdisesti, mutta
mm. tukioikeussiirrot ja vuokrasopimukset joudutaan tekemaan viela paperisena,
jolloin kiintean toimipisteen ja henkilokohtaisen palvelun tarve oli todella suuri
viljelijdiden kannalta. Vaikka tukien hakeminen on mahdollista s&hkéisesti, oli viela n.
4 % viljelij6itd, jotka palauttivat tukihakemukset paperilomakkeilla. Tiedotimme
viljelijoita aktiivisesti vapaista tukioikeuksista, jotka toinen viljelija pystyi kayttdma&an
hyddykseen. Mikali viljelijat eivat kayta vapaita tukioikeuksiaan, ne siirtyvat
varantoon. Varannossa olevat tukioikeudet eivat ole en&é kaikkien viljelijdiden
kaytettavissa ja varantoon menetettyjen EU- tukien maarasté voi tulla merkittava.
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Vuonna 2021 henkildresurssit olivat kaytossa taysimaaraisesti, etta
tukihallintoyksikko selviytyi maksajavirastosopimuksen vaatimuksista ja muista
velvoitteistaan. Kesdaikaisella lisatyovoimalla pystyttiin takaamaan se, etta
tukihakemukset saadaan valmiiksi kasitellyiksi ennen syksyn viljelijatukimaksatuksia.
Tukihallintoyksikolle siirtyi uusia tyotehtavia, joten henkiléresursseista ei ole vara
tinkia tulevaisuudessa; henkilostdn jaksamiseen kiinnitettiin jatkuvasti huomiota. Kun
henkiléresurssit ovat taysimaaraisesti kaytdssa, ne vaikuttavat myodnteisesti
henkiloston tyossa jaksamiseen, tydilmapiiriin ja sairauspoissaoloihin.

4., TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KESKUS- TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
HALLINTO

Toimintatuotot 141 106 266 571 270 390 215 703 -54 687
Toimintakulut -1 047 054 -1 135437 -1 115470 -1064 195 -51 275
Toimintakate -905 948 -868 867 -845 080 -848 491 -3411
Poistot -65 289 -59 850 -212 882 153 032
Asukkaita 2 202 2 156 2202 2 099 -103
€ | asukas netto -411 -403 -384 -404 20
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15 KUNNANHALLITUS

180 RUOKAPALVELU

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelu tarjoaa ravitsemussuositukset tayttavat palvelut eri asiakasryhmille
ajallaan, huomioon ottaen asiakkaiden yksil6lliset tarpeet.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Teemme tyotamme tuloksellisesti ymmaértaen asiakastyytyvaisyyden tarkeyden,
yhteistydkumppaneiden hyvan yhteistyon ja tydyhteison positiivisen ja kehittyvan

asenteen johdosta.

2.1

Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Palvelujen taloudellinen tuottaminen

kustannusseuranta — tuloja enemman kuin suunniteltu.
Palkoissa ja palveluissa tapahtui vahan ylitysta.

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestéva kehitys, luontomahdollisuuksien hyddyntaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Palveluista tiedottaminen asiakkaille,
infoa ajankohtaisista asioista
saanndllisesti

Ruokapalvelut facebokiin/instagramiin —
Ruokapalvelujen vienti someen ei toteutunut
ruokatuotantojarjestelman Aromil4 paivityksen suuren
tydmaaran johdosta. Ruokalistoja voi seurata
ruokapalvelusivujen kautta.

2.3
- Henkilosto

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Motivoitunut ja sitoutunut henkildst6

Tyoyksikkoviestintd — aamukahvilla sekd 1 x kuukaudessa
koko koulun tukipalveluja tekevan henkilokunnan kanssa
paikalla tai teamsilla

Palaverit - hyvinvointialueen suunnittelua seké
asiakasryhmien kanssa palvelujen suunnittelua ja uuden
Aromil4 koulutus- ja neuvottelutilaisuudet
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Ruokaraadit

Palautteet — palautteita suoraan asiakkailta
palautelaatikkoon tai yhteydenottoina henkilbkunnalta seka
ruokapalvelun sivuilta palautekysely.
Asiakastyytyvaisyyskyselyt — hoivan asiakkaille seka
oppilaskyselyt tyytyvaisyyskyselyt tehty.

Palaverit asiakasryhmien kanssa

Ruokalistojen kehittdminen

Seudullisen ja kotimaisten raaka-aineiden lisddminen —
kotimaisissa marjoissa tapahtui kayton lisddmista

Aromi tilausjarjestelman paivittdminen ja web version
kayttoonotto — Aromil4 paivittdminen alkoi vk 11 ja saimme
toimintakuntoon lokakuun loppuun. Teemme edelleen
paivittAmista reseptiikassa.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Jouduimme muuttamaan palvelujen tarjontaa koronan vuoksi, esim koululaisten
vdlipalojen tarjoaminen supistetusti. Vuodeosaston sulkeutuminen aikaistetusti jo
tammikuun puolessa valissa.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

RUOKAPALVELU TP 2019

TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama

Toimintatuotot 608 180 524 597 498 782 516 939 -18 157
Toimintakulut -483 594  -491 971 -454 635 -441 198 13 437
Toimintakate 124 587 32 625 44 147 75 741 -30 594
Poistot -27 877 -26 339 -27 967 -26 318 1 649
Asukkaita 2 202 2 156 2202 2 099 -103
€ | asukas netto 57 15 20 36 16
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
[ MITTARI

Nilakka suoritemaara 53 157 41 358 46 875 44 983 -15 786
Nilakka suoritearvo 2,90 3,32 3,05 3,05 0
Tk suoritemaara 82 368 84 237 63 137 61376 -1 761
7pv. keittio

Tk suoritearvo 4,19 4,69 419 4,19 -0,50
Henkilosto 7 7 7 6 -1
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

200 SOSIAALITOIMEN HALLINTO

Perusturvalautakunnan jasenet 1.1.— 31.12.2021 9 kokousta kaudella,

Metso Marko
Savolainen Matritta
Utriainen Joni
Hirviheimo Marjut
Hakkinen Kari
Isoaho Timo
Laulainen Jaana
Nuutinen Teijo

Qvick-Ruuskanen Maarit

Raty Eeva
Vesterinen Pekka
Saastamoinen Oiva

joihin osallistuminen:
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
varapuheenjohtaja

NWOOOTOA~ADMUUOWSOU O

varahenkilo

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Sosiaalipalvelujen hallinnon tehtavana tuottaa kuntalaisille sosiaalista hyvinvointia,
toimintakykya ja osallisuutta edistavia peruspalveluja ja erityispalveluja tilanteissa,
joissa yleiset palvelut eivat ole riittavia.

Tulosalueen tehtdvana on toimia palvelujen koordinoijana, lainsdddannon asettamien
velvoitteiden toteutumisen mahdollistajana ja sosiaalipalvelujen henkiloston
tydhyvinvoinnin edistajand. Sosiaalihallinnosta vastaa perusturvalautakunta yhdessa
perusturvaa johtavan viranhaltijan kanssa. Lisaksi perusturvalautakunnan talousarvio
sisaltda perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ymparistoterveydenhuollon

tulosalueet.

2.1

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Elinvoiman kehittdminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Tuetaan oppisopimuskoulutuksen ja
tydelamalahtoisen opiskelun
lisdamista.

Tiivistetdan yritysten ja TE-palveluiden kanssa tehtavaa
yhteistyota.

Tyollisyystyéryhméa kokoontui vuoden aikana saanndllisesti.

TE-toimiston vahvan palvelun ja toimialatiimin edustajat ovat
olleet mukana yhteistydpalavereissa.

Kehitetddn kunnan ja yritysten
yhteisty6ta seka yhteydenpitoa.

Osallistutaan Sopien 2.0 -hankkeen koulutuksiin ja
tapahtumiin.

Osallistuttiin Etdjohtaen huomisen soteen -
webinaarivalmennukseen ja yrittdjien tupailtaan.

Jarjestetddn kustannustehokkaita ja
vaikuttavia palveluita.

Osallistutaan hankintayhteistyéhon ja Sansian
organisoimiin kilpailutuksiin tarpeen mukaan.
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Asumispalveluiden kilpailutus ei toteutunut vuonna 2021.

Hy6dynnetdan ostopalveluita tarkoituksenmukaisesti.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Arvioidaan palveluratkaisujen taloudellisia vaikutuksia.
SOSRAKE-hankkeen puitteissa jarjestettiin Teams-palaveri
sosiaalihuollon asiakasdokumenttien analyyseista seka
pohdittiin tietojen hyddyntamismahdollisuuksia Keiteleella.

Toteutetaan palveluiden rakenteellista kehittamista
yhteistydssé eri hallintokuntien kanssa.

Kasvatus- ja perheneuvonnan palveluihin SavoGrow-
alueelle palkattiin ammatillinen esihenkil6 edistamaan
rakenteellista kehittdmista Johtamisen pilotti -hankkeessa.
Perheneuvola oli mukana maakunnallisessa POSOTE20
palvelujen saatavuus -osioon liittyvassa kehittamisessa.

Kehitetdan sosiaalipalveluiden palveluprosesseja
systemaattisesti.

Pitkaaikaistydttdmien palveluiden kehittamiseen liittyvat
palaverit kaynnistettiin Kysterin kanssa.

Kehitetdaan etatydn ja etaosallistumisen mahdollisuutta.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Huomioidaan kaikessa toiminnassa talouden
tasapainotusohjelman tavoitteet.
Jarjestettiin valttamattomat lakisateiset palvelut.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Selkeytetaan sosiaalipalveluiden
tiedottamista ja viestintaa.

Paivitetaan ja laaditaan asiakasohjeita, jotka
tallennetaan kunnan nettisivuille.
Ajankohtaiset asiakasohjeet olivat nahtavilla internetsivuilla.

Paivitetdan nettisivuja aktiivisesti ja huolehditaan, etta
yhteystiedot ovat ajan tasalla.
Yhteystietoja pdivitettiin tarpeen mukaan.

Osallistutaan viestintatiimin toimintaan.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Huomioidaan tiedonhallintalain edellyttamat
toimenpiteet.

Paperimuodossa saapuneita asiakirjoja on skannattu
asiakastietojarjestelméaan.
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Osallistutaan viestintaan kunnan yhteisilla some-
kanavilla.

Viestinnassa ja tiedottamisessa huomioitiin esimerkiksi
asiakasmaksulain muutos.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

- Henkilosto

- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Kehitetd&n henkiléstdon osaamista ja
ammattitaitoa.

Jarjestetaan sisaisia koulutuksia yhteistyéssa muun
muassa Kysterin kanssa.

Osallistuttiin Kysterin koronainfoihin HVA-valmisteluun
liittyviin tilaisuuksiin.

Osallistutaan eri tahojen jarjestamiin koulutuksiin aina
mahdollisuuksien mukaan etana.
Toteutui suunnitelmien mukaisesti.

Otetaan henkil6ésté mukaan oman tydnsa kehittdmiseen.
Nilakan alueen sosiaalitydntekijoiden ja Pohjois-Savon
lastenvalvojien tyokokouksiin osallistuttiin séannollisesti.

Varmistetaan laadukas opiskelijaohjaus.
Sosiaalitoimiston harjoittelijalta saatiin positiivista palautetta
ohjauksesta.

Pidetédéan kehityskeskustelut sdanndéllisesti.
Toteutuivat vuonna 2020.

Kehitetddn etatiimityota ja etatydn
johtamista

Osallistutaan johtamismallin kehittdmiseen ja
pilotointiin SavoGrow-alueella.

Hanke edistyi suunnitelmien mukaisesti. Teams-palavereja
hyddynnettiin aktiivisesti moniammatillisessa tydssa.

Tuotetaan laadukkaita palveluita.

Arvioidaan palveluratkaisujen hyvinvointia lisdavia
vaikutuksia.

Palveluratkaisuja on arvioitu osana HVA-valmisteluun
littyvaa tyoskentelya.

Jarjestetaan lakisdateisia peruspalveluita méaréaajassa.
Sosiaalipalvelut pystyttiin jarjestamaéan lakisdateisessa
maaraajassa.

Hy6édynnetdan toiminnan sujuvuutta tukevaa
teknologiaa.

Laadittin Pro Consona Sosiaalityon ja Lastenvalvoja —
ohjelmien kayttajarekisterit. Toteutettiin 1. vaihe Pro
Consona Sosiaalitytn paivittymisessa OMNI360:een.

Laaditaan/paivitetddn omavalvontasuunnitelmat,
rekisterit ja keskeiset lomakkeet.

Paivitettiin sosiaalitoimen omavalvontasuunnitelma,
rekisteri- ja tietosuojaselosteet seka rekisteritietojen korjaus-
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ja tarkastuspyyntdlomakkeet vastaamaan sosiaalitoimen
tarpeita. Paivitettiin myos yksityisten sosiaalipalvelujen
tuottajien rekisteri. Kartoitettiin ja kirjattiin kaikki Pohjois-
Savon hyvinvointialueelle siirtyvéat sopimukset Cloudia-
jarjestelmaan.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Perusturvalautakunnan neljannesvuosiraportin 9-2021 perusteella sosiaalihallinnon
tulosalueen menoarviota pienennettiin 14 000 euroa. Muutetun talousarvion
toimintakate ylittyi 9 318 euroa.

Hyvinvointialueen véaliaikaisen valmistelutoimielimen (VATE) toiminta kaynnistyi
syyskuussa 2021. Hyvinvointialueen toiminnan valmisteluun osallistuttiin vastaamalla
erilaisiin tietopyyntoihin ja osallistumalla alatyéryhmien tydskentelyyn.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
SOSIAALI- TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
HALLINTO
Toimintatuotot 121 466 0 496 496
Toimintakulut -141 764  -141915 -143860 -153178 -9 318
Toimintakate -141 643  -141 450 -143860 -152 682 -8 822
Poistot -
Asukkaita 2202 2 156 2202 2099 -103
€ | asukas netto -64 -66 -65 -73 -8
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
MITTARI TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama

Henkil6sto 2,16 2,16 2 2 0
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

220 SOSIAALI- JA PERHETYO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Sosiaali- ja perhetydn palveluilla edistetdan ja yllapidetaan kuntalaisten
toimintakykya, terveyttd, arjessa selviytymista, omatoimisuutta, sosiaalista
hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta. Heikoimmassa asemassa oleville
jarjestetaan heidan tarvitsemansa tuki. Palvelut tuotetaan omina ja ostopalveluina.
Tulosalue sisaltda lastensuojelun avohuollon, laitos- ja perhehoidon, perheneuvolan,
perheoikeudelliset palvelut, lapsiperheiden kotipalvelun ja sosiaalihuoltolain mukaiset
lapsiperheiden palvelut, toimeentulotuen, sosiaalisen tyollistdmisen,
aikuissosiaalitydn, mielenterveys- ja paihdetyon seka kotisairaanhoidon.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittdminen
- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mit& tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

Tuetaan yksil6ita ja perheita Moniammatillinen tyoé on palvelun sisdisena
kokonaisvaltaisesti toimintatapana sosiaali- ja perheneuvolatydssa.

ennaltaehkaisevan ja varhaisen tuen | Perhekeskustoimintamallin tydstaminen kaynnistettiin.
palveluissa seka haastavissa
elamantilanteissa erityisen ja Tehd&an moniammatillista tyota eri tahojen kanssa
tehostetun tuen palveluissa. (mm. koulu, perheneuvola, varhaiskasvatus, mt-
neuvola, lapsiperheiden kotipalvelu, neuvolat,
kouluterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito, lasten ja
nuorisopsykiatria).

Ty6ttdmien terveystarkastuksia hyddynnettiin aktiivisemmin
osana pitkaaikaistyottomien palvelukokonaisuutta.
Perhekeskusverkoston kuukausittaiset kokoontumiset
aloitettiin ns. yhteisella ajalla.

Asuminen ja perustoimeentulo Pidetaan tiimipalaverit viikoittain.
pyritaan turvaamaan Toteutui tavoitteen mukaisesti.
tdydentavan/ehkaisevan
toimeentulotuen suunnitelmallisella Kasitelladn Kelan valittamat ilmoitukset seka

kaytolla. hakemukset kontaktoimalla asiakasta.

Otettiin yhteytta asiakkaisiin, joista Kela valitti ilmoituksia ja
tehtiin palvelutarpeen arvioita asiakkaiden elaméantilanteen
edellyttdmassa laajuudessa. Asunnottomuuden uhkaa
pystyttiin ehkaisemaan toimeentulotuen suunnitelmallisella
kaytolla ja vuokravelkojen maksusuunnitelmien laatimisen
avulla.
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My6dnnetddn maksusitoumuksia ensisijaisesti
paikallisiin yrityksiin.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Luonto ja kestéva kehitys, luontomahdollisuuksien hyodyntaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Luodaan tyodllistymista edistava
yhteistyopolku paikallisten
puuteollisuusyritysten kanssa.

Luodaan toimintamahdollisuuksia puutalouden parissa
sosiaalisessa kuntoutuksessa, tytkokeilussa ja
palkkatukitydssa.

Markkinoitiin aktiivisesti puuteollisuuden rekrykoulutuksia
tyottémille tydnhakijoille.

Hy6dynnetddn KOTELO-hankkeen resursseja sekéa TE-
palveluiden palvelukanavia.

Yhteistyota KOTELO-hankkeen ja TE-palveluiden kanssa
tehtiin mahdollisuuksien mukaan, muun muassa kartoitettiin
tyokokeilupaikkoja kunnan yksikoista seka Keiteleella
sijaitsevista yrityksista. TE-palvelut osallistuivat aktivointi- ja
tydllistymissuunnitelmien laatimiseen paasaantoisin kerran
viikossa, etayhteyden valityksella.

Huomioidaan luonto- ja jarviseutu
monine
virkistaytymismahdollisuuksineen
perheiden/kuntalaisten hyvinvoinnin
lisagjana.

Keskusteltaessa hyvinvoinnista perheiden ja
asiakkaiden kanssa pidetaan luontoarvoja esilla
(harrastusmahdollisuudet ja luonnossa lilkkuminen
ym.).

Kuntouttavan tydtoiminnan ulkotydryhmat toteutuivat
suunnitellusti ja toiminnassa hyddynnettiin luonnossa
likkumista hyvinvointia lisdévana tekijana ja huolehdittiin
luonnon siisteydesta roskia kerdamalla.

2.3
- Henkilosto

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

- Yhteisollisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Vahvistetaan lapsiperheiden
kokonaisvaltaista tukea.

Kehitetaan varhaisen tuen palveluja esim.
lastenneuvolan kanssa.

Osalllistuttiin sisote-yhteistyssa Keiteleen
perhekeskustoimintamallin kehittamiseen.

Kehitetdédn perhetydn porrasteisuutta (osittain
ostopalveluina).

Perheneuvola oli tiiviisti mukana valtakunnallisessa (THL)
perheneuvolaty6n kehittdmisessa.

Hyédynnetédan Lapset puheeksi- menetelmaa eri
perhepalveluissa.
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Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Pyritaén ennalta ehkaisemaan
elamantilanteiden kriisiytymista.

Jarjestetaan kuntouttavaa tydtoimintaa osallisuuden
lisdamiseksi ja taloudellisen tilanteen tukemiseksi.
Tammi-joulukuun aikana kuntouttavassa tyétoiminnassa ol
15 eri henkil6a. Kuntouttava tydtoiminta jarjestettiin
paasaantoisesti kunnan omissa yksikdissa tai
ulkotyéryhmassa. Liséksi tydtoimintaa tuotti Keiteleen
helluntaiseurakunta. Koronan vuoksi kuntouttavan
tydtoiminnan paikat vahentyivat, mik& heijastui toimintaan
ohjautuvien henkildiden m&araén. Loppuvuodesta 2021
toiminnan jarjestamiseen vaikutti TE-palveluiden
asiantuntijan vaihtuminen.

Jarjestetaan mahdollisuus henkildkohtaiseen asiointiin
kohtuullisessa ajassa.

Toimistoasiointia edellyttéavéa ajanvaraus pystyttiin
jarjestamaan 2-3 arkipaivan kuluessa yhteydenotosta.

Jarjestetaan neuvontaa, tukea ja palveluohjausta
esimerkiksi Kela-asioinnissa ja velkaneuvonnassa.
Palveluohjausta ja neuvontaa jarjestettiin Kela-asioinnissa
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti seka avustettiin etuuksien
hakemisessa.

Kehitetaan asiakaslahtoisia
palveluita.

Osallistutaan SOSRAKE-hankkeeseen.
SOSRAKE-osaamisverkoston tyétilan viikoittainen seuranta
ja materiaaleihin tutustuminen toteutui tavoitteiden
mukaisesti.

Osallistutaan lastensuojelun systeemisen
toimintamallin koulutukseen.

Koulutuksen suorittivat perheneuvolan ja sosiaalitoimiston
sosiaalitydntekijat seka perusturvajohtaja.

Laaditaan Keiteleen perhekeskustoimintamalli
yhteistydssa eri tahojen kanssa.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Hy6dynnetédan asiakaspalautetta toimintojen
kehittamisessa.

Toiminnoissa huomioitiin yksilolliset palautteet, mutta
laajempaa asiakastyytyvaisyyskyselya ei toteutettu.




4.

77

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Sosiaalityontekijan virkaa ei ole saatu vakituisesti taytettya syksysta 2021 alkaen.
Palveluita jouduttiin hankkimaan yksityisen suorarekrytointipalvelun kautta.
Sosiaalityontekijan virka taytettiin maaraaikaisesti loppuvuodesta. Myos vastaavan
sairaanhoitajan virassa tyoskenteli maaraaikainen sijainen rekrytointivaikeuksien
vuoksi. Nilakan perheneuvolan psykologin viran tayttdminen ei ole onnistunut viime
vuosina, joten virkaan rekrytoitiin maaraaikainen sosiaalipsykologi.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylitys oli ennakoitua pienempi. Tiivista yhteistyota
tehtiin TE-palveluiden, KOTELO-hankkeen, Kelan ja terveydenhuollon kanssa, jotta
pitkaaikaisty6ttomille [6ytyisi soveltuvia palveluita. Kuntouttavan tyétoiminnan paikat
ovat kunnassa vahentyneet teknisen palveluyhtion k&ynnistymisen jalkeen.

Kun joitakin talousarviossa suunniteltuja ostopalveluja jai toteutumatta,
neljannesvuosiraportin 9-2021 perusteella sosiaali- ja perhetydn tulosalueen
menoarviota pienennettiin 160 000 euroa. Toimintakuluja toteutui loppuvuonna
kuitenkin ennakoitua enemman, joten muutetun talousarvion toimintakate ylittyi -
45 776 euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

SOSIAALI-JA TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama

PERHETYO

Toimintatuotot 67891 181916 109 300 108 994 -306
Toimintakulut -570929 -1071692 -850 830 -896 301 -45 471
Toimintakate -503 038 -889 776  -741 530 -787 306 -45 776

Asukkaita

-3 963
2202 2 156 2202 2099 -103

€ | asukas netto -228 -413 -337 -375 -38




TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
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TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
/ MITTARI
Taydentavaa
toimeentulotukea saaneet 26 24 35 23 -12
Ennaltaehkaisevaa
toimeentulotukea 35 19 25 16 -9
saaneet
Kuntouttavan ty6étoim. 10
piirissa olevat asiakkaat 22 14 25 15
Lastensuoj. sijaishuollon
vuorokaudet (sis. huos- 581 408 730 85 -645
taanotetut ja jalki- Sij.3jh 4 jh9 jha sij2 2
huollossa olevat jh 8 4
Nilakan perheneuvolan 486 (koko 768 400 934 -33
asiakaskaynnit (Keitele, Nilakka)  (Kei 284,  (Keitele) K 367
Tervo ja Vesanto) Ter 93 ja T 209

Ves 391) V38
Paihdehuollon 402 400 377 -23
hoitovuorokaudet
Henkilosto 5 0
Perhetydn as. perheet -2
Lastenvalvoja/ 7
isyysselvitykset
Lastenvalvoja/ 25 40 20 12 -8
elatussopimukset
Lastenvalvoja/ huolto- ja 8 12 10 12 2
tapaamissopimukset
Lastenvalvoja/ virka- 13 6 5 11 6
apupyynnot
MT-palveluiden 1054 1005

hoitovuorokaudet
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

230 IAKKAIDEN PALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

lakkéaiden palveluilla tuetaan asiakkaiden oman elaméan hallintaa, hyvinvointia,
terveytta ja sosiaalista turvallisuutta. Tavoitteena on toimintakyvyn yllapitdminen ja
turvallinen asuminen omassa kodissa tai kodinomaisessa ymparistossa.

lakkéaiden palveluiden tulosalueeseen sisaltyvat kotihoito ja erilaiset tukipalvelut,
iakkaiden omais- ja perhehoito, sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut seka
idkkaiden asumispalvelut. Kotihoidolla tarkoitetaan sosiaalihuoltolain 19 §:n mukaisen
kotipalvelun ja terveydenhuoltolain 25 §:n mukaisen kotisairaanhoidon tehtéavien
muodostamaa kokonaisuutta.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1

Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdén kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Tuetaan yrittgjyytta
palvelutuotannossa.

Hyddynnetdan paikkakunnan yritysten palveluita aina
mahdollisuuksien mukaan.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Suunnitellaan kaikki hankinnat hyvin.

Tehdaan ostopalveluiden tarpeen ja vaikutuksen
arviointia huolellisesti.

Omaishoitajien vapaat ja muut intervallijaksot jarjestettiin
kunnan omissa yksikoissa. Nopeiden kotiutusten vuoksi
joillekin asiakkaille ostettiin lyhytaikaista asumispalvelua.

Pyritaéan lisddmaan kuntalaisten
valinnanvapautta palveluita

Osallistutaan palvelusetelin kdyttddnoton valmisteluun.
Valmistelu ei kdynnistynyt vuonna 2021, koska SawoGrow-

jarjestettaessa. kunnat paattivat hakea lkaantyvien asumisen MasterPlan -
hankkeeseen.
2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen

- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintdéan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Huomioidaan puutuotteiden
kayttomahdollisuudet toiminnassa.

Hy6dynnetédén idkkaiden paivatoiminnassa puu- ja
luonnonmateriaaleja.
Koronaepidemia vaikutti pdivatoiminnan jarjestdmiseen.

Pyritddn tuomaan luontoa
lahemmaksi idkkaiden arkea.

Ulkoillaan yhdesséa lahimaastoissa.
Ulkoilua jarjestettiin sdanndllisesti ulkoiluystéavien ja SPR:n
ystavatoiminnan seké asumisyksikdiden henkiléston avulla.
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Hyédynnetdan asumisyksikdiden viriketoiminnassa
luonnonmateriaaleja.

Viriketoimintaa pystyttiin jarjestamaan pienimuotoisesti
yksikoiden sisalla. Kerhohuoneen viihtyisyytta lisattiin muun
muassa koristelemalla luonnonmateriaaleilla.

Ehostetaan asumisyksikdiden pihapiireja
viihtyisammiksi (mm. kouluyhteisty6ta hydodyntamalla).
Pihoja saatiin ehostettua kukkaistutuksilla seka pienilla
hyotykasveilla.

Kehitetaan viestintaa.

Sosiaalisen median avulla tuodaan toimintaa nakyvaksi.
Sosiaalisessa mediassa julkaistiin ajankohtaisia tapahtumia.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

- Henkilosto

- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintaan kolme)
Mit& tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Edistetaan tyontekijoiden
hyvinvointia.

Jarjestetaan Tyhy —toimintaa
Henkildstolle jarjestettiin kerran viikossa jumppa oman
fysioterapeutin ohjauksella ja pikkujoulutapahtuma.

Tehdaan yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa.
Tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitykset tehtiin kevaalla -21
asumisyksikdihin ja kotihoitoon. Samalla paivitettiin haitta —
ja vaaratapahtumien arvioinnit.

Pidetédan kehityskeskustelut sdanndéllisesti.
Keskustelut toteutetaan vahintaén joka toinen vuosi.

Kehitetddn autonomista tyévuorosuunnittelua.
Autonomisen tyovuorosuunnittelun kokeilu kaynnistettiin.

Kehitetaan tyéryhmien toimintaa ja asiakastietojen
kirjaamista Hilkka-jarjestelman avulla.
Hilkka-jarjestelma otettiin kayttéon syksylla -21.

Yllapidet&én ja vahvistetaan esimiehen tukea.
Autonominen tydvuorosuunnittelu vapautti esihenkildiden
resursseja muihin tehtaviin.

Kehitetd&n monialaista yhteisty6ta.

Suunnitellaan yhteista toimintaa eri hallintokuntien
kanssa iakkaiden viriketoiminnassa.

Kukkakarkelot jarjestettiin yhteistytéssa Voimaa vanhuuteen
-hankkeen ja Sirkka Ikalaisen testamenttihankkeen
puitteissa. Palvelutalo Pehtoorin juhannusjuhlien
toteutuksessa oli mukana Keiteleen Elékelaiset ry.
Palveluasumisyksikoissé aloitettiin sdannolliset tilaisuudet
yhteistydssa seurakunnan kanssa.
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Hyédynnetdan eri ammattiryhmien osaamista kotona
asumisen tukemisessa ja palveluiden jarjestamisessa.
Ikastrategian laatimisen yhteydesséa kartoitettiin
monialaisesti idkkaiden osallisuuden lisdamista.

Jarjestetaan oikea-aikaisia ja riittavia
palveluita.

Laaditaan ja kehitetddn mittareita palvelutarpeen
arvioimiseen.

Lakisdateisen RAI-jarjestelman kayttdéonotto siirtyy HVA:n
vastuulle.

Jatketaan ennalta ehkaisevia kotikaynteja.
Ei toteutunut henkilostovajeesta johtuen.

Vahvistetaan omaishoitajien tukea.

Omaishoitajien ryhmé kokoontui kerran kuukaudessa
vaihtelevin teemoin. Kiertdva omaishoitajien sijaishoitaja
aloitti lomittamisen vuoden -21 lopussa. Jatkossa
omaishoitajien vapaita voidaan jarjestaa myos
omaishoitoperheen kodissa entistd joustavammin.

Kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen
toimintayksikkojen henkildston valitonta asiakasaikaa
ja -tyota lisataan toimintatapoja uudistamalla.
Tehostetun palveluasumisen yksikkdon palkattiin
palkkatuella henkild, joka huolehti valilliseen tython
kuuluvista tehtavista. Toisessa yksikdssa oli kuntouttavassa
tydtoiminnassa henkild, jonka vastuulla oli muun muassa
astioiden tiskaus. Muutoksia tuli myds siihen, etta hoitajat
eivat enda lammittaneet ruokia, koska keittid toimitti
lampiman paivallisen viikon jokaisena paivana.

Osallistutaan iakkaiden perhehoitoa kehittavaan
PerhEke-hankkeeseen.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Kotihoidon hoitotunnit lisaantyivat lahes puolella vuoteen 2020 verrattuna, minka
vuoksi tarvittiin ennakoitua enemman henkilostoresursseja. Lisaksi vanhuspalvelulain
muutos edellytti hoitajamitoituksen tarkistamista seka valittoman ja valillisen hoitoty6n
erottamista toisistaan tehostetussa asumispalvelussa. Myos koronatilanne lisasi
sijaisten tarvetta. Pitkaikaisen asumispalvelun ostopalveluita pyrittiin ehk&isemaan
tehostamalla kotihoitoa ja tuottamalla intervallijaksoja mahdollisuuksien mukaan
omissa yksikoissa. Hilkka-jarjestelma otettiin kayttéon kotihoidossa syksylla -21.
Uudistunut asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.7.2021. Maksuperusteiden muutoksen
vuoksi asiakkaille tehtiin yksil6lliset laskelmat ja uudet viranhaltijapaatokset

asiakasmaksusta.

Muutostalousarviossa lakkaiden palveluiden tulosalueen tuloarviota korotettiin

165 000 euroa ja menoarviota korotettiin 460 000 euroa. Tuottoja kertyi koko
vuodelta ennakoitua enemman, joten muutetun talousarvion toimintatuotot ylittyivat
58 634 euroa. Muutetun talousarvion toimintakulut alittuivat 8 463 euroa ja
toimintakate alittui 67 096 euroa.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
IAKKAIDEN TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
PALVELUT
Toiminta- 1196489 1191380 1 054 800 1113434 58 634
tuotot
Toimintakulut -3460932 -3 785583 -3 847 095 -3 838 632 8 463
Toimintakate -2 264 433 -2 594 203 -2 792 295 -2 725199 -67 096
Poistot -8 006 -4 534 -500 -5 570 5070
Asukkaita 2 202 2156 2 202 2099 -103
€/asukas -1 028 -1203 -1 268 -1 298 -30
netto
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
/ MITTARI
Kotihoitoavun vrk 28 476 30 831 25 000 29 296 4 296
kayntikerrat
Hoitotunnit 10 751 9265 7 500 13 691 6 191
Kotipalvelua saa- 67 92 70 96 26
neet kotitaloudet
Ateriapalveluasiakkaat 98 92 120 61 -13
Muut tukipalveluasiakkaat 139 134 110
(vaateh, yllap. turvap.
paivak.)
SHL-kuljetuspalvelu- 15 16 20 19 -1
asiakkaat
Omaishoito iakkaat asiak. 46 41 35 31 -4
Tehostetun asumispalvelun | 16 463 17 539 16 000 9 300 -5 605
hoitopaivat (13 481) tehostettu oma
(2 982)
1095
tehostettu  OSto

Palveluasumisen
hoitopaivat (oma) 1153 (Kotikuja)
Palveluasumisen 5 856
hoitopéaivat (osto)
Lyhytaikaishoito oma 1633
Henkildsto 36 36 36 37
Oppisopimusopiskelija 2 2 2 2
Tyollistetty
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

240 VAMMAIS- JA ERITYISPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Vammais- ja erityispalveluilla edistetddn vammaisten henkildiden tasa-arvoa ja
edellytyksia elda ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena.
Erityishuollolla edistetdéan kehitysvammaisten henkildiden selviytymista paivittaisista
toiminnoista, itsenaisyytta ja sopeutumista yhteiskuntaan. Liséksi turvataan tarvittava
opetus, hoito ja huolenpito.

Vammais- ja erityispalveluiden tulosalueelle sisdltyvat vammaisten paiva- ja
tydtoiminta, alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuki, vammaisten perhehoito,
vammaisten tehostettu palveluasuminen ja laitoshoito, henkilokohtainen apu, muu
tuki ja palvelut seka vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelut.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdén kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Tuetaan oman kunnan yrityksia.

Tehdaan tarvittavat palvelut ja hankinnat aina
mahdollisuuksien mukaan omasta kunnasta.
Kunnassa ei ole tarjolla erityisryhmien asumispalveluita.
Muita palveluita ostettiin tarpeen mukaan oman kunnan
yrityksilta.

Tehdaan hankinnat harkiten ja
maltillisesti.

Tehdaan ostopalveluiden tarpeen ja vaikutuksen
arviointia huolellisesti.

Henkilokohtaista apua ostettiin joillekin asiakkaille
avustajien heikentyneen saatavuuden vuoksi.

Tuetaan asiakkaiden itsenaista
asumista eri keinoin.

Varmistetaan ohjaajien kokonaisvaltainen tuki ja
ohjataan/tuetaan asiakkaita osallisuuteen.

Asiakkaat osallistettiin erilaisiin toimintoihin kuten
paivatoiminnan muuttoon liittyviin jarjestelyihin ja uuden
toimintakeskuksen nimeamiseen (Toimintakeskus Omppu
on asiakkaiden valitsema nimi).

Osallistutaan palvelusetelin kayttédnoton valmisteluun.
Valmistelua ei kdynnistetty vuonna 2021.




2.2
- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

84

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hyédyntaminen

Tavoitteet (enintaén kolme)
Mit& tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Hyddynnetddn puumateriaaleja
toiminnassa.

Suunnataan askartelua ja myymalan tuotteiden
valmistamista puutuotteisiin.

Hyddynnettiin puumateriaaleja esimerkiksi valmistamalla
tuotteita joulumyyjaisiin.

Kehitetdén luontoaiheisia teemoja eri
toiminnoissa.

Jarjestetaan luontoaiheisia virikkeitd, tapahtumia tai
tilaisuuksia eri asiakasryhmille.

Korona rajoitti tilaisuuksien jarjestamista. Luonnossa
liikuttiin viikoittain. Luontoon liittyvia teemoja toteutettiin
myds askarrellen.

Tuodaan nakyville luontoaiheista
toimintaa paiva- ja tybtoiminnassa

Tuodaan toimintaa esiin sosiaalisessa mediassa.
Sosiaalisessa mediassa esiteltiin pdivakeskuksen toimintaa.

2.3
- Henkilosto

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintdén kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Edistetaan tyontekijdiden
hyvinvointia.

Jarjestetaan Tyhy —toimintaa.
Pikkujoulutapahtuma toteutui suunnitellusti.

Tehdaan yhteistyotéa tyoterveyshuollon kanssa.
Toteutui tavoitteiden mukaisesti.

Pidetédan kehityskeskustelut sdanndéllisesti.
Toteutettiin edellisen kerran vuonna 2020.

Kehitetaan autonomista tyévuorosuunnittelua.
Tyontekijat suunnittelivat omat tyévuoronsa.

Yllapidetaéan ja vahvistetaan esihenkilén tukea.
Palveluvastaava suoritti johtamisen erikoisammattitutkintoa
perusturvajohtajan toimiessa mentorina.

Edistetaan asiakkaiden hyvinvointia.

Jarjestetaan palveluita yhteistytsséa asiakkaiden ja
yhteisty6tahojen kanssa.

Toimintakeskuksessa vietettiin vappujuhlia ja keséakuussa
vietettiin juhannusjuhla yhdessa palvelutalo Pehtoorin
asukkaiden ja tyontekijdiden kanssa. Viikoittain tehtiin
yhteisty6ta Lastu-projektin, kunnan likunnanohjaajan ja
vapaaehtoistoimijoiden kanssa.

Lisataan asiakkaiden osallisuutta toiminnan
suunnittelussa.
Asiakkaat osallistuivat toiminnan suunnitteluun.
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Laaditaan vammais- ja erityispalveluiden
mydntamisperusteet ja soveltamisohjeet.
Palveluvastaava laati alustavia ohjeita osana
johtamisopintojaan.

4.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Vaikeavammaisten henkilokohtaista apua jouduttiin ostamaan, koska avustajien
saatavuus heikentyi. Henkilokohtaista apua pystyttiin tuottamaan myds kunnan
omana toimintana. Erityisryhmien paiva- ja tyétoiminta siirtyi remontoituihin tiloihin
(Mutkatie 11 A), ja nimeksi valikoitui Toimintakeskus Omppu. Paivatoiminnan
yhteydessa jarjestettiin kuntouttavaa tyotoimintaa sek& avotyotoimintaa. Alle 65-
vuotiaiden omaishoidon tuki on siirtynyt vammais- ja erityispalvelujen tulosalueelle,
mutta palvelun organisointi ja kdytannon jarjestelyt kuten palvelutarpeen arvioinnit,
paatoksenteko, omaishoidon tuen vapaiden jarjestelyt ja omaishoitoa tukevat palvelut
toteutettiin kuitenkin l1akkaiden palvelujen tulosalueella vuonna 2021. Joitakin
talousarviossa suunniteltuja ostopalveluita jai toteutumatta. Neljannesvuosiraportin 9-
2021 perusteella Vammais- ja erityispalveluiden tulosalueen menoarviota
pienennettiin 170 000 euroa. Muutetun talousarvion toimintakulut ylittyivat 12 842
euroa ja toimintakate ylittyi 18 281 euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VAMMAIS- JA TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama

ERITYISPALVELUT

Toimintatuotot 89 929 70 463 59 000 53 561 -5 439
Toimintakulut -934 825 -1 019 487 -813 725 -826 567 12 842
Toimintakate -844 896 -949 025 -754 725 -773 006 -18 281
Poistot

Asukkaita
€ / asukas netto -384 -440 -343 -368 -25

-10 673 -10 680 -12 162 -1 482

2202 2156 2202 2099 -103




86

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
/[ MITTARI
Vammaispalvelu- 32 46 35 43 -8
asiakkaat
Henkildsto 2,5 2,5 2,5 2,5 0
Tyo- ja paivatoimintapaivat/ 2759 1742 1500 1263 -237
Toimintakeskus Omppu
ja avotyétoiminta
Tyo- ja paivatoimintapaivat/ 746
ostopalvelut
Avohuollon yksil6- 893 623 2000 612 -1 388
tyo/kerta
Perhehoito vrk 730 795 730 863 133
Palveluasuminen/ 4458 3551 3285 2944 -341
ostopalvelut, vrk
Henkilokohtaisen 7928 5419 8100 5231 -2 869
avun hoitotunnit
Vaalijala; laitoshoito 0 208 0 0 0
Kehitysvammapolikli- 16 10 15 13 -2
nikan kaynnit
Omaishoidon alle 65-v. 9 7

asiakkaat
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

250 PERUSTERVEYDENHUOLTO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Perustehtavana on jarjestaa vaeston terveydentilan seurantaa, terveyden edistamista
ja sen osana terveysneuvontaa ja terveystarkastuksia, suun terveydenhuoltoa,
l[adkinndllistéa kuntoutusta, tytterveyshuoltoa, ymparistéterveydenhuoltoa seka
paivystysta, avosairaanhoitoa, kotisairaanhoitoa, kotisairaala- ja sairaalahoitoa,
mielenterveystyota ja paihdetydta siltd osin kuin niita ei jarjesteta sosiaalihuollossa tai
erikoissairaanhoidossa.

Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri vastaa Kaavin, Keiteleen, Leppavirran, Pielaveden,
Rautavaaran, Tervon ja Vesannon kuntien perusterveydenhuollon ja vanhusten
laitoshoidon palvelujen jarjestamisesta. Palvelut tuottaa liikelaitos Kysteri.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Perusterveydenhuollon tulosalueella vuokratulot toteutuivat 70 000 euroa
talousarviota pienempind, koska Keiteleen entisen vuodeosaston tilat jaivat pois
Kysteri-liikelaitoksen kaytosta. Neljannesvuosiraportin 9-2021 perusteella tulosalueen
tuloarviota pienennettiin 70 000 euroa ja menoarviota korotettiin 50 000 euroa.
Keiteleen ennakko vuonna 2021 oli 2 510 448 euroa ja lopullinen jasenkuntakorvaus
on 2 437 523,48 euroa, joten Keitele saa palautusta 72 924,52 euroa. Muutetun
talousarvion toimintakulut alittuivat palautus huomioiden 124 796 euroa ja
toimintakate alittui 124 325 euroa.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
PERUS- TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
TERVEY-
DEN-
HUOLTO
Toiminta- 0 317 760 247 000 246 529 -471
tuotot
Toiminta- -2 734 004 -2 986 449 -2 823 200 -2 698 404 -124 796
kulut
Toiminta- -2 734 004 -2 668 689 -2 576 200 -2 451 875 -124 325
kate
Poistot -46 254 -44 750 -44 503 -247
Asukkaita 2202 2156 2202 2099 -103
€ [ asukas -1 241 -1 238 -1 170 -1 168 2
netto
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

260 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Toiminta-ajatuksena on ehkaista elinymparistosta ihmiseen kohdistuvia
terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja seké edistaa
elainten terveytta ja hyvinvointia. Ymparistéterveydenhuolto kasittaa
terveydensuojeluun, elintarvikevalvontaan, tupakkavalvontaan seka elainlaakintaan
liittyvi& viranomaistehtavia.

Ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alue, johon kuuluvat Tervon kunta
(iséntékunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta,
Pielaveden kunta seka Keiteleen kunta, aloitti toimintansa 1.1.2012.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Keiteleen kunta sai yhteistoiminta-alueen kuntakorvauksista palautusta 3 183,31
euroa vuodelta 2021.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

YMPARISTO- TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
TERVEYDEN-

HUOLTO

Toimintatuotot 0 22 706 22 700 22 087 -613
Toimintakulut -124 902 -149 322 -171 100 -164 616 -6 484
Toimintakate -124 902 -126 616 -148 400 -142 529 -5 871
Poistot -1736 -1 500 -1476 -24
Asukkaita 2 202 2156 2202 2099 -103
€ | asukas netto -57 -59 -67 -68 -1
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20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

270 ERIKOISSAIRAANHOITO

2. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Erikoissairaanhoidon tarkoituksena on jarjestaa kuntalaisille ne sairaanhoidon
palvelut, joita ei voida perusterveydenhuollon kautta toteuttaa.

Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin ja Yla-Savon
SOTE kuntayhtymalta.

1. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Neljannesvuosiraportin 9-2021 perusteella tulosalueen tuloarviota pienennettiin

11 400 euroa ja menoarviota korotettiin 470 000 euroa. Muutetun talousarvion
toimintakulut ja toimintakate ylittyivat 51 261 euroa. Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
valtuuston paatoksen 21.6.2021 § 12 mukaisesti kunnilta perittiin lisdkantoa

alijadmien 2020 kattamiseen peruspaaoman suhteessa. Keiteleen kunnalta perittiin
lisdkantoa 101 501,96 euroa.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
ERIKOIS- TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
SAIRAAN-
HOITO
Toiminta- 0 295 0 0 0
tuotot
Toiminta- -2 865 961 -3 068 077 -3 571900 -3623 161 -51 261
kulut
Toimintakate -2 865 961 -3 067 782 -3 571 900 -3623 161 -51 261
Poistot
Asukkaita 2 202 2156 2202 2099 -103
€/asukas -1 240 -1 423 -1 622 -1 726 -104
netto
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 PERUSKOULUTUS

Sivistyslautakunnan jasenet 1.1.2021 —

Koskinen Saara
Kortelainen Samuli
Leinonen Jarkko
Paananen Aune
Paananen Jari
Tabell Helena
Vesterinen Krista

Sivistyslautakunnan jasenet 1.8.2021 —

Tabell Helena
Andersson Kerttu
Jauhiainen Mikko
Kortelainen Samuli
Siekkinen Veli-Matti
Turpeinen Ensio
Tyni Sirpa

31.7.2021 4 kokousta, joihin
osallistuminen

puheenjohtaja 4

4

4
varapuheenjohtaja 4

4

4

2
31.12.2021 4 kokousta, joihin

osallistuminen
puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

PR, ORARPPOWDS

Qvick-Ruuskanen Maarit varahenkild
Nuutinen Teijo varahenkil®
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Nilakan yhtenaiskoulu on inklusiivinen lahikoulu kaikille Keiteleen kunnan lapsille.

2. TALOUSARVIOVUODEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

(Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, Tasapainoinen kuntatalous,

Asuminen ja eldminen)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Korkealaatuinen esi- ja perusopetus,
johon huoltajat luottavat ja joka toimii
vetovoimatekijana

LaatutyOn paivityksesta nousevat tavoitteet ja
toimenpiteet

Seuraavien lukuvuosien (2021-2025) kehittdvan arvioinnin
kehittAmiskohteet valittu:

*Tiimirakenne muutettiin pedagogiikkaa tukevaksi. Tiimit
muodostettiin seuraavien vuosiluokkien kanssa
tydskentelevistd henkiloston jasenisté: esi-3., 4.-6. ja 7.-9. Ik
*Prosessien kehittaminen joiden painopisteet sijoittuvat eri
lukuvuosille

-ohjaus lv 2021-22, jota SG Ohjauksella Omalle Polulle-
Hanke tukee)

-Hyvinvointi

-Liikkuva koulu

-Osallisuus

-Digitaidot Iv 2021-25
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Prosessien kehittamiseen ja lukuvuoden arkeen liittyvien
vastuiden hoitoon tehtiin tydryhmat opettajien
kehityskeskusteluissa tehdyn kiinnostuskartoituksen
perusteella.

Lukuvuoden 2021-22 aikana arvioidaan tiimi- ja
tyéryhmarakenteen onnistumista. Tama on vararehtorin
oppisopimus-opiskelun (Tuotekehityksen
erikoisammattitutkinto) kehittdmishankkeen aiheena.

Oppilaiden yrittdjyysosaamisen
parantaminen

Esi-3. “Ohjelmatuotanto”

7. ja 8. Ik Meidan luokka QY kurssin kehittaminen
Koronarajoitusten takia ohjelmatuotanto ei ole edistynyt
lukuun ottamatta esi-3. luokan tekeméaa karttaa Puupolun
oppimisymparistoista.

ML QY tunneilla on ollut 4H-yrittajyys esittely ja “Yrittajyys
on yksi ammatinvalinnan vaihtoehto”

-sessio.

TET-tuotteistamiseen on osallistunut kolme eri yritysta ja
mallista on kiinnostuttu my6s maakunnan laajuisesti.

Ymparistollisesti ja taloudellisesti
toteutetut kestavat TVT ratkaisut

Opetustilojen nayttoratkaisu 3/3

TVT-strategian paivittaminen

Kaikissa opetustiloissa on LED-tykit.

8. ja 9. luokilla on kaytdéssaan Chromebookit.
Opetushenkildston “kakkos”-laite uusittu niille, jotka sitéa
kayttavat (13 kpl iPad ja 1 kpl Chromebook).

2.2 Luonto ja kestava kehitys
(Puu, Luonto ja matkailu, Markkinointi ja viestintd)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Laatutydstéa nousevat tavoitteet

Koulun edustajan resursointi SOME-tiimiin

Tehtavaa yritettiin saada koulunuorisotyontekijan
(mé&aradaikainen hanke) tyénkuvaan, mutta se ei
onnistunut. Toisaalta voi olla hyvakin niin koska hankkeen
loputtua tilanne olisi taas auki.

Keiteleen puupolkuun osallistuminen

TET-tuotteistaminen

Puupolku-valinnaisaine

Konkreettisesta puupolusta oppimisympaéristo
Puupolku avattiin 20.10.2021 ja siihen sisaltyy 4 kpl
samaan ilmeeseen tehtyd oppimisymparistétaulua. Loput 5
kpl oppimisymparistdd ovat toiminnassa mutta niissa on
valiaikaiset taulut (TA 22 on varauduttu ndiden
paivittdmiseen samaan ilmeeseen).

TET- tuotteistamisia on tehty kolmen yrityksen kanssa ja
kahden kanssa on jo sovittu jatkosta.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteiséllinen kunta
(Henkilostd, Yhteisdllisyys ja osallisuus, Palvelut)

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Kouluyhteistn jasenten hyvinvointi

Osallisuus
Yhteishengen ja osaamisen yllapitdminen
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Huoltajien ja henkildstdn mielipidetta tulevan lukuvuoden
tyopaiviin kysyttiin ja tyopaivat paatettiin kyselyn tulosten
mukaisesti.

ORH teki oppilaille kouluhyvinvointi-kyselyn, josta
mahdolliset toimenpiteet tehd&aén kevaén 2022 aikana.
OPH Arviointikoulutukseen osallistuttu laajasti.

Rehtori suoritti ja vararehtori aloitti Tiimimestari-
koulutuksen (oppisopimuskoulutus tuotekehityksen
erikoisammattitutkinto).

Joidenkin ryhmien tyérauhahaasteita on ratkottu yhdessa
huoltajien kanssa. Yksittaisten oppilaiden epéaasialliseen
kayttaytymiseen on puututtu oppilashuollollisin ja
kurinpidollisin keinoin.

VAKA ja esi-perusopetuksen
palvelukokonaisuuden kehittaminen
Vakanssit

Vakanssin SIV 23 (FKM tuntiopettaja) tayttdmisesta
paattaminen

VAKA ja koulun henkil6éstdn yhteiskaytto
Samanaikaisopetuksen tuloksellinen kayttd (Suunnittelu,
joustavuus ja vastuullisuus)

Tiimirakenteesta paattdminen ks 2.1

Yhteistyd VAKAN kanssa on tiivistynyt (esim. yksi yhteinen
tyontekija sijainen, VAKAsta on tultu koululle apuun, jos
heilla on ollut lapsia sairaana). Koulunkaynninohjaajien
lomista paattdminen on viivastynyt (esioppilaiden
koulunloma-aikojen VAKA-palvelun tarve selviaa vasta
edellisind paivingd), mik& on aiheuttanut tyytymattomyytta.
SIV 23 (FKM tuntiopettaja) vakanssi on hoidettu kevaan
2021 aikana sisdisin poikkeusjarjestelyin ja sivutoimisen
tuntiopettajan palkkauksella.

Vakanssi SIV 23 taytettiin maaraaikaisesti koska kelpoista
henkil6a ei saatu. VAKA tydntekija sijaistaa lukuvuoden
2021-22 koulunkaynnin ohjaajaa.

Samanaikaisopetuksen tehokkuudessa on saatu
parannusta aikaan toimintakulttuurin muutoksella ja
suuntaamalla yhteissuunnitteluaikaa (3h/vko /opettaja)
pedagogiikkaan (tiimirakenteen uudistus). Suuri osa
sijaisuuksista hoidetaan samanaikaisopetus-resurssin
kautta mika aiheuttaa epavarmuuden tunnetta
samanaikaisopetuksen suunnitteluun ja haittaa toteutusta.

Laatutydstéd nousevat tavoitteet

Kehittamiskohteet lukuvuodelle 2021-22 ovat OHJAUS
(Ohjauksella Omalle Polulle -SG hanke) ja DIGI-taidot.
Koko kunnan painotus vuodelle 2022 on ty6hyvinvointi.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Koulurakennuksiin suunnitellut investoinnit (lukituspéaivitys ja kuulutusjarjestelma)

eivat toteutuneet.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

PERUS- TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
KOULUTUS
Toimintatuotot 207 217 186 248 172 100 243 788 70 441
Toimintakulut 2044621 -2350218 -2500770 -2411084 -89 686
Toimintakate -1837405 -2163971 -2328670 -2167 296 -161 374
Poistot -81 302 81 100 90 766 9 666
Asukkaita 2202 2 156 2202 2099 -103
€ | asukas -834 -1 004 -1 057 -969 -88
netto
TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU / MITTARI TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Oppilasméaara 187 182 180 170,5 -9,5
joista esiopetusoppilaita 18 17 17 14 -3
€ / oppilas netto 9 826 11 898 12 929 12 712 -217
Keskimaarainen
opetusryhmakoko
(jakotunnit huomioitu)
Esiopetus 6,6 6,0 5,8 51 -0,7
Esi-9 yleisopetus 14,2 12,4 11,1 11,3 0,2
Esi-9 yleis- ja erityisopetus 10,6 9,5 8,7 8,8 0,1
Esi-9 esi-, erityis- ja tukiopetus 10,5 9,4 8,6 8,7 0,1
Tuntikehys/viikko 461 468 470 453 -17
Tuntikehys/oppilas/viikko 2,47 2,57 2,61 2,66 0,05
Kuljetusoppilaiden maara 91 88 86 77,5 -8,5
€/kuljetusoppilas 2973 2632 3232 3 596 364
Aamu- ja iltapaivatoiminta
€ netto/os. 597 1119 1 337 1873 536
Osallistujamaara aamu 17 12 15 9 -6
Osallistujamaara ilta 29 23 23 20 -3
Henkildstdmenot
€/asukas 651 667 698 518
Opetushenkildston maara 21,5 20 20 19,5 -0,5
*resurssi saannollisen 21,8 20 20 19,5 -0,5

tyGajan mukaan
Muun henkildston maara 7 7 7 7 0
*resurssi saanndllisen 7 7 7 7 0

ty6ajan mukaan
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

320 MUUT KOULUTUSPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Kansalaisopisto (Pielavesi) ja musiikkiopisto (Viitasaari) palvelut ostetaan.
Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia
alueen vaestolle. Eri-ikaisille suunnatun vetovoimaisen, laadukkaan ja monipuolisen
opetuksen painopistealueina ovat keskeiset taideaineet, kaden taidot ja liikunta.
Viitasaaren alueen musiikkiopisto antaa laadukasta opetusta muskari-ikaisista
lapsista aina musiikin ammattilaisiksi aikoville asti. Musiikkiopistossa jarjestetaan
muun muassa soitin-, teoria- ja lauluopetusta. Lisdksi musiikkiopisto jarjestaa
konsertteja ympari vuoden.
2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
KANSALAISOPISTO
2.1 Elinvoiman kehittdminen
(Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, Tasapainoinen kuntatalous,
Asuminen ja elaminen)
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Monipuolinen kurssitarjonta Kerataan ympari vuoden palautetta/toiveita/ ideoita niin
opettajilta kuin oppilailta. Seurataan lahialueiden
kansalaisopistojen tarjontaa.
Keréattiin palautetta opiskelijoilta kevatkauden paatteeksi.
Palautetta saatiin runsaasti, mutta kaikki palautteenantajat
olivat naisia. Miten saada miehet osallistettua palautteen
antamiseen on haaste.
Vuodelle 2021 suunnitellulla 1460 tunnilla taattaisiin
vain nykyisten liikunta- ja kddentaitotuntien toiminta,
esim. syksylta 2020 kevaalla 2021 jatkuvat kurssit vievat
jo nyt noin 800 tuntia. Tdman takia ei voida toteuttaa
yhtédan uusia kursseja kevadlla, kuten
hygieniapassikurssi, ensiapukurssi, kirjansidonta jne.
Vuoden 2021 lopullinen tuntimaara oli 1668. Kurssit sujuivat
koko vuonna hyvin koronasta huolimatta. Kevat- ja
syyskausi saatiin pidettya ilman keskeytyksia. Kevatnayttely
toteutettiin vaihtuvana nayttelynd Osuuspankin omistaman
likehuoneiston nayteikkunassa. Pankki antoi tAman liiketilan
ilmaiseksi opiston kayttoon. Lisaksi toita oli esilla
paikallislehdessa ja kirjaston- ja kulttuurin FB-sivuilla.
Eri ryhmien huomiointi Suunnitellaan muun muassa kursseja, joiden sisaltd on
kurssitarjonnassa suunnattu muun muassa senioreille, miehille, nuorille.
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Otettu huomioon muun muassa nuorten kesatyollistyminen
jarjestamalla ensiapu- ja hygieniapassikursseja.

Etaopiskeluun varautuminen koronan
vuoksi.

Opettajia on koulutettu erilaisten yhteydenpitoalustojen
kayttamisessa (esim. Teams ja Whatsapp) silta varalta,
ettd etdopetukseen pitda siirtya nopeasti. Myds
oppilaita tiedotetaan etapetukseen varautumisesta
kaiken varalta.

Opettajia opastettiin etdopetuksen jarjestamiseen, mutta
siihen ei tarvinnut turvautua vuonna 2021. Ryhmakokoja piti
pienentdd hieman ja jarjestella esim. liikuntaryhmien
pukuhuoneiden kayttta osoittamalle tietyille rynhmille tietyt
kopit. Tasta tuli jonkin verran negatiivista palautetta
asiakkailta, jotka eivat olisi halunneet tata toteuttaa. Monesti
mya0s toivottiin, etté olisi ollut maskipakko suositusten tilalla.

2.2 Luonto ja kestava kehitys
(Puu, Luonto ja matkailu, Markkinointi ja viestint&)

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Ajantasainen ja selkea viestinta

Some, nettisivut, Wilman kaytto tiedottamisessa ja lehti-
ilmoittelu.

Naita kaikkia tapoja hyddynnettiin, kun tiedotettiin opiston
asioista. Lisaksi lahetettiin tekstiviesteja ryhmékohtaisesti,
joissa ohjeistettiin esim. maskisuosituksesta.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta
(Henkil6std, Yhteisollisyys ja osallisuus, Palvelut)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Kansalaisopiston hallinnollisen
toiminnan nivoutuminen osaksi
kirjaston ja kulttuurin tyota

Kevaalla 2021 arviointi siitd, miten asiat ovat sujuneet.
Viekd kansalaisopistoty® enemman aikaa kuin alun
perin on arvioitu, jne.

Keskustelu kayty ja todettu, ettd kuvio toimii hyvin. Syyta
vuosittain keskustella ja tarkastella tilannetta.

MUSIIKKIOPISTO

2.1 Elinvoiman kehittaminen

(Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, Tasapainoinen kuntatalous,

Asuminen ja eldminen)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Budjetissa pysyminen

Tilinp&&tokseen perustuvan loppulaskun aikaan
saaminen ajoissa.

Musiikkiopiston v. 2021 toteuma oli 99,4 % (ei vahvistettu
tilinp&atds) joten kokonaisbudjetissa on pysytty.

Tarkka seuranta ja oppilaspaikkojen maaraa
sopeutetaan varattuun méararahaan.
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Tarjotaan edellytykset edetéd musiikin
ammattiopintoihin

Opetussuunnitelma
Opetussuunnitelmaa paivitetd&n syventéavien opintojen
osalta kevaalla 2022.

Etdopetuksen kehittaminen jonka
mydta instrumenttivalikoiman
monipuolistaminen

Laitehankinnat ja opettajien koulutus OKM
avustusrahoilla

Laitteet ovat ajantasaiset ja opettajilla on hyvat valmiudet
etdopetukseen.

2.2

Luonto ja kestava kehitys

(Puu, Luonto ja matkailu, Markkinointi ja viestintd)

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Ajantasainen ja laadukas viestinta

Ajantasaiset nettisivut ja some
Nettisivut ovat ajantasaiset ja sosiaalista mediaa (Facebook
ja Instagram) paivitetaan viikoittain.

2.3

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

(Henkil6std, Yhteisollisyys ja osallisuus, Palvelut)

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvinvointia musiikinharrastamisesta

Osallistuminen toimintaan
Opetus on voitu toteuttaa kokonaisuudessaan
|&hiopetuksena.

Laadukas opetus

Ammattitaitoinen henkildsto, hyvat tilat ja
opetusvélineet

Tilat ja vélineet ovat ajantasaiset. Opettajat saivat
lisakoulutusta Savellyspedagogiikan hankkeen myo6ta ja
hanke jatkuu edelleen kevaalla 2022.

Yhteisollisyys ja yhteinen tekeminen

Tapahtumat, kuten konsertit ja harrastemessut

Korona on rajoittanut muihin tapahtumiin kuin konsertteihin
osallistumista. Keiteleelld jarjestettiin kaksi
oppilaskonserttia.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Kansalaisopiston kuluja nostavat vuokrakulut, jotka ovat jddneet pois aiemmista
talousarvioista vuosilta 2020 ja 2021.
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4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
MUUT KOULUTUS- TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
PALVELUT
Toimintatuotot 0 310 0 1212 1212
Toimintakulut -73 483 -85 487 -67 900 -74 378 6 478
Toimintakate -73 483 -85 487 -67 900 - 73 167 -5 267
Poistot
Asukkaita 2202 2156 2202 2099 -103
€ / asukas netto -33 -40 -31 -37 6
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
/ MITTARI
Musiikkikoulutus
Oppilaita musiikkiopistossa 10,5 9 9 9 0
Oppilaita mus.leikkikoulussa 14 16 19 16 -3
Musiikkikoulutus €/netto 20 949 16 111 16 400 14 611 -1 789
Musiikkikoulutus €/as. netto 9,5 7,3 7,3 7,0 -0,3
Kansalaisopisto
Opiskelijoita 374 403 390 363 -27
€/opiskelija 141 171 132 177 45
Opetustunteja 1685 1679 1650 1668 18
€/opetustunti 31 41 35 38,4 3,4
Kansalaisopisto €/netto 52 763 69 066 51 500 64 063 12 563
Kansalaisopisto €/as. netto 24 31,4 23,4 30,5 7,1
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

330 KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS
Tiloiltaan, valineiltd&n ja ohjelmistoiltaan tasokkaiden ja ajanmukaisten kirjasto- ja
kulttuuripalvelujen tuottaminen kullekin asiakkaalle sopivalla tavalla. Avainsanoina
ovat tiedonsaannin vapaus, ennakkoluulottomuus, yhteiséllisyys, osallisuus,
luotettavuus, avoimuus ja tasa-arvo.
Kulttuuri on osa kasvamista, oppimista, kuntasuunnittelua, hyvinvointia, terveytta ja
kohtaamisia. Kunnan vastuulla on organisoida toimintaa, jolla tuetaan paikallista
kulttuuritoimintaa ja toimijoita sek& vahvistetaan kunnan pito- ja vetovoimaa.
Museo ja kotiseutuarkisto ovat ajanmukaisin keinoin kuntalaisten saavutettavissa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittdminen
(Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, Tasapainoinen kuntatalous,
Asuminen ja eldminen)

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paéastaan

Ajanmukaiset laitteet ja toimivat Omatoimikirjaston automaation ja lainausautomaatin

tilaratkaisut

paivittaminen tdhan paivaan. Nykyinen systeemi on
ensimmaisia, jotka on asennettu Pohjois-Savon alueella ja
on tulossa kayttdikansa paadhéan. Summa arvioitu
investoinneissa.

globaalista tilanteesta.

Aholan talomuseon toiminnan Nykyinen sopimus Aholasta on vuoden 2027 loppuun.

jatkamisen arviointi

Vuonna 2021 taytyy arvioida, voiko Aholan toiminta jatkua
jamilla edellytyksilla (korjaustarpeet jne.) vai lopetetaanko
Aholan museotoiminta, kun vuokrasopimus loppuu.
Selvitetdan eMuseo-palvelun soveltuvuutta Aholan
museon kohdalla.

vahemman kuin aikaisemmin.

Talligallerian sisalampétilaongelmien | Nykyisellddn varsinkin talvisin talligallerian lampotila

ratkaisu

laskee 15-17 asteeseen, joten lampotilaongelma on
ratkaistava koska viileys leviaa galleriasta kirjaston muihin

Omatoimikirjaston jarjestelmé ja lainausautomaatti uusittiin
maaliskuussa. Samalla kaytté6n pystyttiin ottamaan kéannykassa
toimiva mobiilikirjastokortti, joka ei ole toiminut vanhoilla laitteilla.
Huhtikuussa Rutakon kirjastoverkkoon liittyivat Rautalampi ja
Rautavaara, jonka takia kirjasto oli Kiinni. Yhdistamistydssa
ilmeni kuitenkin ongelmia, jonka vuoksi 10 pv sulku venyi 14
paivaan. Lisdksi kirjastolla uusittiin info-tv:n tietokone ja tilattiin
lehtisaliin uudet asiakaskoneet, joiden toimitus on siirtynyt
vuoteen 2022, koska koneita ei ole Istekilla saatavilla johtuen

Aholalle tehtiin Kotiseutuliiton tukemat eMuseo-sivut. Tyon
toteutti museon kesétyontekijd. Museolla jarjestettiin kesalla
perinneruokanayttely ja yhteislaulutilaisuus. Kavijoita ol
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tiloihin. Talligalleriaan asennettiin huhtikuussa kaksi

ilmalampdpumppua, joiden ansiosta lampétila on ollut tasainen

ja tilaa on voitu kayttaa enemman hyddyksi kylmien sdiden
aikana.

2.2

Luonto ja kestava kehitys

(Puu, Luonto ja matkailu, Markkinointi ja viestintd)

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paéastaan

Selvitetaan kirjojen
muovittamattomuuden hyddyt ja
haitat

Seurataan tilannetta muissa kirjastoissa, kuten Kuopion
kaupunginkirjasto, jossa aineistoa jo jatetaan
muovittamatta. Tulokset vaikuttavat rohkaisevalta. Jo
nykyiselldan osaa aineistoa ei muoviteta (vahalainaiset
kirjat). Selvitetaan, onko se mahdollista ja miten
esimerkiksi seutulainakuljetukset vaikuttavat kirjojen
kuntoon.

Tahanastiset tulokset ovat rohkaisevia. Kirjoja ei ole tarvinnut
havittaa sen vuoksi, etta niitd ei ole muovitettu ja néin ollen
olisi ollut kohtelu kovempaa. Kirjojen biomuovilla
paallystaminen aloitettu syksylla 2021.

Kulttuuripolku

Hyédyntaminen kulttuuritoiminnassa.

Keiteleen raitti valmistui kesakuussa ja siind on kuusi
lokaatiota, jossa esitellaén Keiteleen historiaa ja kehitysta.
Liséksi Puupolussa on lokaatio puutaiteesta. Puupolun
tauluihin on mahdollisuus lisata AR-sisaltoa
tulevaisuudessa. Jatkohanketta kulttuuripolusta ideoidaan.

Keiteleen kirjasto osallistuu Pohjois-
Karjalan ja Pohjois-Savon AKE-
kirjastojen yhteiseen “Lukutaito
kuuluu kaikille” -hankkeeseen

Kirjaston henkilokunta toimii kontaktilinkkina
hanketyontekijoiden ja koulun valilla.

Johtuen koronatilanteesta paikan paalle jalkautuminen ei
onnistunut, sen sijaan jaettiin kirjaston somessa hankkeen
tuottamia nettitapahtumia.

2.3

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

(Henkiltstd, Yhteisollisyys ja osallisuus, Palvelut)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Jaksava ja hyvinvoiva henkilokunta

Avoin viestinta ja tydilmapiiri. Tyhy-toiminta.
Toteutettiin tyhy-reissuna tutustuminen Kuopion
kaupunginkirjastoon. Liséksi pidetdan viikkokokouksia siita
missd mennaan ja miten voidaan.

Kirjastonjohtaja opiskelee tapahtumantuotannon
perusteita ammattitaidon kasvattamiseksi.
Opinnot saatu paatokseen toukokuussa.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
mahdollisimman hyvin saatavissa
huomioiden mahdolliset poikkeusolot

Kirjaston eri palveluista tiedottaminen, esim.
Mobiilikirjasto ja Rutakko-kirjastoverkko.

Opastettu ihmisia mobiilikirjastokortin ja mobiilikirjaston
kaytossa. Haettu ja saatu hankerahaa AVI:lta vuodelle 2022
kirjaston tarjoamien digipalveluiden esilletuomiseen.
Tarkoitus jarjestaa opastushetkia kirjastonkayttajille ja
koululaisille ja tuottaa materiaalia. Hankerahalla myods
hankitaan iso tabletti kirjastolle e-lehtien lukemista varten.
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Viestitddn maakunnan ja koko valtakunnan alueen etané
saatavista kulttuuripalveluista, erityisesti
poikkeusolojen sattuessa.

Osallistuttu Tehhaan Virtaa Yhdessa -hankkeeseen, jossa
tehtiin yhteisty6ta sotepuolen kanssa. Hankkeessa
kartoitettiin kulttuuriin parissa tydskentelevien osaamista
digitaalisten sisaltdjen luomiseen, yhteisty6ta sote- ja
vanhuspalvelun kanssa ja mietittiin miten yhteistyota voi
kehittaa. Jarjestetty Aile Duon —konserttikiertue yhdessa
Yla-Savon kuntien kanssa vanhusten asumisyksikkéihin
kesalla. Yhteisten kiertueiden jarjestamista on tarkoitus
jatkaa vuonna 2022.

Kulttuurin palvelut

Toteutetaan tapahtumia mahdollisuuksien mukaan
yhdessa muun muassa Vakan, nuorisotoimen ja
jarjestdjen kanssa.

Nuorisotoimen kanssa suunniteltu KeiteleFest taytyi perua
Keiteleen koronatilanteen vuoksi.

Elokuvatoiminnan tulevaisuuden arviointi Keiteleella.
Poikkeuksellisista oloista huolimatta elokuvailta voitiin
jarjestaa Keiteleelld elokuussa. Esityksessa oli kaksi
elokuvaa, mutta kavijoita oli vain 30 kappaletta yhteensa.
Elokuvatoiminnan jatkosta ei viela tietoa.

Harrastemessut 2021.
Siirtyneet vuoteen 2022.

Yhteydenpito jarjestihin koronakriisin aikana.
Hyvinvointirukkasten jarjestaminen vuonna 2021
tilanteen ja olosuhteiden sen salliessa.
Hyvinvointirukkanen jarjestettiin syyskuussa. Paikalla oli 16
henkea eri jarjestdista.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Kesakuun alusta palattu normaaliin aukioloon omatoimikirjaston osalta (ma-pe klo 7-
22 ja la-su ja pyhapaivisin klo 9-22.)

Chat-asiointeja ei tilastoida en&é erikseen, koska Rutakko-kirjastoverkolla on yhteinen
chat-palvelu ja sen kayttd on ollut hyvin vahaista. Asiakkaat ottavat yhteytta kirjastoon
Facebookin kautta, puhelimitse, sdhkopostilla tai tulemalla ihan paikan péaalle.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KIRJASTO- JA TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama

KULTTUURI-

PALVELUT

Toimintatuotot 17 587 1543 1750 2019 269

Toimintakulut -214 229 - 236 604 -263875 -247 174 -16 701

Toimintakate -196 642 -235 061 -262 125  -245 155 -16 970

Poistot -18 400 -18 330 -70

Asukkaita 2 202 2 156 2 202 2 099 -103

€ | asukas netto -89 -109 -119 -117 -2

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama

/[ MITTARI

Kirjastopalvelut

Kéaynnit/asiakas 19,4 10,6 17 13,06 -3,94

Lainat/asukas 16,1 12,58 15 14,2 -0,8

Lainaajien maara 825 740 910 702 -208

Lainaajat/asukasluku % 36 33,6 40,5 33,44 -7,06

Aukiolotunnit 5189 2878 5229 4 303 -926
henkildstoéllinen 1 600 1318 1632 1567 -65
omatoiminen 3589 1560 3597 2736 -861

Aineistohankinta kpl 1438 1602 1900 1566 -334

Aineistohankinta €/as. 14,2 17,25 21,3 18,96 -2,34

Tilatut paperilehdet kpl 323 380 380 380 0

Verkkokaynnit 7 405 6 283 7 500 7 404 -96

Chat-asioinnit 10 5 10

Henkilosto 2,4 2,4 2,4 2,4 0

Kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalv. 115 180 100 110 10

tapahtumat

Kavijat tapahtumissa 3101 781 4 000 1554 -2 446

Kulttuuritoimen avustukset € 3 850 2930 3 500 3944 444

Avustetut jarjestot kpl 6 4 6 7 1

Museokaynnit /v 222 239 250 121 -129

Henkilosto 0,6 0,6 0,6 0,6 0
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

350 LIKUNTATOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalvelujen tehtavana on tukea kunnan asukkaiden hyvinvointia edistamalla
likunnan harrastamista, jarjestamalla olosuhteita liikuntaan, tukemalla kunto- ja
terveysliikuntaa seka toteuttamalla yhteisty6téa poikkihallinnollisesti seka jarjestojen

kanssa.
2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
2.1 Elinvoiman kehittaminen

(Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, Tasapainoinen kuntatalous,
Asuminen ja elaminen)

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Rotevat-ryhmaéan lisdhaku, tai uuden ryhmaéan
Liikkuntaneuvonnan tarjoaminen kokoaminen jonka tavoitteena saada liikunnasta osa

(kuntalaisten tyokyvyn yllapitaminen | arkea, ravintoneuvonta, KOORDINOINTI =>erilaiset ”
likunnalla) Polut”

Liikuntaryhma on toiminut alkuvuodesta 2021. Ryhméan
jasenia kannustettu integroitumaan yleiseen toimintaan
mukaan uuden liikunnanohjaajan toimesta.
Liikuntaneuvonta starttaamassa uusittuna vuonna 2022.

Perhetapahtumat, hyvinvointipaiva suunnitteilla

Liikunnallisten tapahtumien syksylle tyoikaisille, tapahtumat koululaisille
lisddminen (kaikki ikaryhmat (liikunnalliset kisailut, uudet lajikokeilut) Ice skating
huomioiden) tour, vanhusten liikuntatapahtumat

Liikuntatoimi oli mukana jarjestaméassa syksyn Senioreiden
hyvinvointiaamua tasapainotestien merkeissa.
Nuorisotoimen kanssa jarjestettiin marraskuussa reissu
Kalpa-otteluun koko perheelle. Uuden jaakiekkokaukalon
avajaistapahtumaa vietettiin 27.12. Tapahtuma kerasi vakea
vauvasta vaariin. Kesalla jarjestettiin yleisurheilun

viikkokisoja.

Uuden kuntosalin rakentaminen? Uuden kuntosalin rakentamisen aloittaminen vuonna
Uusi sali monipuolistamassa 20217 limainen kuntosalin ja liikuntahallin kaytto
treenaamista, turvallisuus ja kokeilu alkaen 1.6.2021
kaytannollisyys (seniorit) Uuden kuntosalin investointia siirretty vuosille 2023 ja 2024.
2.2 Luonto ja kestava kehitys

(Puu, Luonto ja matkailu, Markkinointi ja viestintd)
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mit& tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Uusia liikuntareittej&, uuden kodan Lisaa liikuntareitteja esim. Pekantien laheisyyteen,
kayttaminen kuntalaisten Leppéaselkaan, Pikonharjuun
retkeilymahdollisuutenalvirkistymistila | Kotaa kaytetty senioreiden keskiviikkokavelyissa seka
isuuksissa likunta- ja nuorisotoimen hiihtoretkisséd. Puupolku avattiin
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lokakuun lopussa ja siitd muistuteltu somessa seka
kuvasuunnistuksessa.

Ulkoliikuntapaikkojen hyédyntaminen
likuntaryhmissa

Kuntoportaat ja ystavyyden puiston ulkoliikuntapaikka
liikuntaryhmien kaytdéssa, uusi Kiipeilyteline ystavyyden
puistossa kayttoon

Sulan maan aikana kuntoportaat seka ystavyydenpuiston
ulkoliikuntapaikka liikuntaryhmien aktiivisessa kaytossa.

Viestinnan lisaaminen ja
tehostaminen

Liikuntapalveluiden someissa ja kunnan verkkosivuilla
lisaa tietoa lilkuntaryhmisté ja liikuntapalveluista seké
vinkkeja ja motivoivaa materiaalia liikkumiseen
Liikuntaryhmista tietoa somessa seka verkkosivuilla
viikoittain. Aktivoivia liikkumisohjeita jaettu somessa
varsinkin korona-aikana.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta
(Henkil6std, Yhteisollisyys ja osallisuus, Palvelut)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Henkildston hyvinvointi

Tyhy-toiminta, tyhy-péaivat syksylla ja kevaalla
henkilostolle

Korona-aika rajoittanut toimintaa seka uusi likunnanohjaaja
aloittanut 1.10.

Kouluttautumiseen mahdollistaminen
Uusi liikunnanohjaaja aloitti 1.10.

Yhteisotllisyyden ja osallistaminen
lisddminen

Enemman yhteistydta seurojen kanssa
mahdollistamalla monipuoliset
harrastusmahdollisuudet

Viikkokisat yleisurheilussa urheiluseurojen kanssa
yhteistyona.

Kyselyt kuntalaisille palveluiden tarjonnasta
(tyytyvaisyys ja uudet ideat)

Ylaasteikaisille harrastamisen kysely toteutettiin lokakuussa,
jonka pohjalta heille tarjottiin kuntonyrkkeilya
kerhotoimintana.

Tiivista yhteisty6té nuorisotoimen kanssa tapahtumien
jaloma-aikojen aktiviteettien suunnitteluissa
Kesdloman paivaleiritoiminta, syysloman aktiviteetit, Kalpan
ottelu -reissu seka kaukalon avajaiset jarjestetty
yhteistydssa nuorisotoimen kanssa.

Palveluiden laatu ja saatavuus

Tarjotaan palveluita eri ik&ryhmille monipuolisesti
(valinnanvaraa lilkuntamuodoissa)

Ikdihmisille tuolijumppa seka kiertoharjoittelu kuntosalilla,
tyoikaisille kuntonyrkkeily ja toiminnallinen
kahvakuulaharjoittelu, koululaisille liikuntakerhoja eri
teemoin seka paivékoti-ikaisille temppurataa ja
perheliikuntakerho. Ompun vaen ohjattu liikunta kerran
viikossa.

Ylakoulu-ikaisten aktivoiminen liikkkumaan
Loppu vuodesta kuntonyrkkeily innosti ylakoululaisia
likkeelle.
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Harrastemessut
Ei jarjestetty koronarajoitusten vuoksi.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
LIKUNTATOIMI TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 6 368 7 117 4 400 3622 778
Toimintakulut -52 194  -117 556 -123 970 -132 974 9 004
Toimintakate -45 826  -110 440 -119 570 -129 352 9782
Poistot -15 684 -13 998 -13 988
Asukkaita 2202 2 156 2202 2 099 -103
€ | asukas netto -21 -51 -54 -62 8
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
[ MITTARI
Liikuntapaikkojen kayttdaste talvikaudella arkisin klo 15-21 ja la-su klo 9-21 (varaus %)
- Liikuntahalli 81 75 75 87 12
- Nilakan koulun sali 47 44 40 62 22
Kuntosali
Kuntosalimaksun 150 160 150 49 -101
maksaneita
Liikuntatoimen
avustukset 4 090 3450 6 000 4 590 -1 410
Liikuntatoimen avustukset € 6 5 6 4 -2
Avustetut jarjestot kpl
Ohjattu toiminta keskim.
Kunta h/viikko 31 30 20 -10
Jarjestot h/viikko 31 30 35 5
Henkilosto 1 1 1 1

*Kunnan ohjattu toiminta sisdltden loma-aikojen ja sdé&nndéllisen ohjauksen
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

360 NUORISOTOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Nuorisotoimi tarjoaa tilat, aikuisen aikaa ja lasndoloa lasten ja nuorten kasvun tueksi.

Etsiva nuorisoty0 on erityisnuorisotyOta, jonka tavoitteena on olla I&sné ja ohjata alle
29-vuotiaita koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia nuoria yksil6llisesti
heidan tarvitsemiinsa palveluihin hakeutumisessa.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

(Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, Tasapainoinen kuntatalous,

Asuminen ja eldminen)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Nuorten koulutuksen ja ty6llisyyden
tukeminen

Oppilaitosyhteisty6

Yhteisty6ta on tehty Nilakan yhtenaiskoulun, Sakkyn, Poken
ja Ysaon kanssa oppilaitostutustumisien ja etsivan
nuorisotyon tiimoilta.

Nuorten ty6llistaminen kesalla

Nuoriso- ja liikuntatoimella oli kaksi yhteista kesatyontekijaa.
Kesatyollistymista tuettiin myds vapaiden paikkojen
mainostamisella ja tuen tarjoamisella hakuprosessin aikana.

Harjoittelupaikan tarjoaminen opiskelijalle,
kuntoutujalle tai tyottomalle
Marraskuussa nuorisotoimella oli yksi nuori TET-jaksolla.

Tydllistymisen tukeminen etsivassa

nuorisotydssa

Kesatydllistymisessa tuettu nuoria. Sosiaalitoimen kanssa
yhteistydssa jarjestettava tyéttémien ryhma ollut kevaalla
tauolla koronan takia. Syksylla ryhmélle ei ollut tarvetta.

Nuorisopalveluiden tasainen laatu

Nuorisotoimen palveluiden arviointikysely ja
palveluiden laadun kehittdminen sen pohjalta
Arviointikyselya ei ole tehty. Kyselyn tekeminen on siirretty
vuodelle 2022.

Tilojen aukiolo kolmena iltana viikossa
Nuorisotilat ovat olleet avoinna paaosin kolmena iltana
viikossa eri ikaisille nuorille.

Nuorten yksil6llinen ja arvostava kohtaaminen koulu- ja
vapaa-ajan arjessa seka etsivassa nuorisotydssa
Nuoria kohdattu yksil6llisesti toimistotapaamisissa ja
ryhmissa nuorisotiloilla koulupéivéan aikana seka heidan
vapaa-ajallaan.
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Erilaisten palveluiden tavoittaminen

Eri palveluiden kayton ohjaus (verkossa (esim. Kela,
TE-toimisto)

Etsivan nuorisotydn asiakkaita neuvottu
nettipankkitunnuksien kayttamisessa, Kelan hakemuksien
tekemisessd, Wilman kaytdssa seka harrastusten
varaamisessa netin kautta.

Etatyon ja -opiskelun tukeminen
Etayon ja —opiskelun tukemiselle ei ollut tarvetta.

Nuorten aani harrastuspaikkojen ja —mahdollisuuksien
seka asuinympariston kehittamisessé

NuVa:n kanssa tehty aloite entisen Salen pohjan
ostamisesta ja hybdyntamisesta nuorten vapaa-ajanvietto
paikaksi. Nuorten mielipidetta kysytty myds lasten ja nuorten
kulttuurirahaston kayttotavoista. Nuorten toiveesta uudet
laseraseet hankitaan vuonna 2022.

2.2

Luonto ja kestéva kehitys

(Puu, Luonto ja matkailu, Markkinointi ja viestinta)

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paéastaan

Paikallisen luonnon ja
matkailuyritysten hyddyntaminen
nuorisotydssa

Nuorten tukeminen ja kannustaminen paikkakunnan
luontomahdollisuuksien kayttoon

Ryhmaytymispaiva vietetty Lossisaaressa 8. luokkalaisten
kanssa. Lomaohjelmiin sisallytetty tapahtumia ja retkia
Lossisaareen, Leppaselkdan ja Pappilanrantaan. Somessa
mainostettu luontokohteita.

Erilaiset retket ja leirit

Liikuntatoimen ja koulunuorisotyontekijan kanssa
yhteistydssa jarjestetty kesalla paivaleiritoimintaa seka
retkia mm. Leppaselk&an, trampoliini-puistoon, KalPan
peliin ja Matkukseen ostoksille.

Pidetdan ylla nuorten aanta myos luontokohteiden
suunnittelussa ja kehittdmisessa

Nuorilta ei ole tullut toiveita luontokohteiden kehittamiseen
liittyen.

Markkinointi ja viestinta

Viestintatiimin toiminta, nettisivujen sisallon
uudistaminen, vahva some

Viestintatiimeihin osallistuttu mahdollisuuksien mukaan.
Nettisivuille saatu kayttajatunnukset ja perehdytysta
paivittdmiseen. Viikoittain paivitetty sosiaalisen median eri
kanavia.

2.3

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

(Henkil6std, Yhteisollisyys ja osallisuus, Palvelut)

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Henkiloston osaamisen kehittaminen
ja tyéhyvinvointi

Koulutuksiin, seminaareihin ja verkostoyhteistython
osallistuminen

Osallistuttu useisiin erilaisiin koulutuksiin useimmiten
Teamsin valityksella. Osallistuttu myds etsivien ja
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nuorisotydntekijoiden lahitapaamisiin Kuopiossa ja
lisalmessa. Aikalisa -perehdytys suoritettu.

Tarvittaessa tydnohjaus
Tyonohjausta ei jarjestetty. Tyonohjaus tulossa vuonna
2022.

Poikkihallinnollinen yhteistyo (ty0pari sosiaalitoimesta)
Yhteisty6ta on tehty muutamien etsivan nuorisotyon
asiakkaiden kohdalla.

Tyhy-toimintaan osallistuminen
Tyhy-toiminta jaanyt hyddyntamatta.

Yhteisotllisyyden ja osallisuuden
tukeminen ja mahdollistaminen

Kunnan tapahtumatiimi ja huorisotoimen omat
tapahtumat

Tapahtumatiimiin osallistuttu mahdollisuuksien mukaan.
Useita tapahtumia jarjestetty, mm. rantapaiva Lossisaaressa
seka Halloween tapahtuma ja pikkujoulut Keitele-talolla.

Avustukset jarjestoille
Jarjestdille on maksettu toiminta- ja tapahtuma-avustuksia
sekd muutamia avustuksia yokahvilavalvonnoista.

Jarjestdjen ja kuntayhteis6n kannustus ja opastus
kerho- ja y6kahvilatoiminnan toteuttajiksi

Uusia valvojia on perehdytetty yokahvilatoimintaan. Yksi
uusi valvoja saatu mukaan moottorikerholle. Uusia
ybkahvilavalvojia pyritty saamaan mukaan Keitele-talon
yhdistysiltojen ja yhdistyskirjeen avulla.

Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten kannustaminen
vaikuttamiseen

Nuorisovaltuusto toiminut aktiivisesti kevaan ja alkusyksyn.
Loppusyksysta toiminta hieman hiljentynyt nuorten
opiskelukiireiden vuoksi.

Yhteisty0 ja tapahtumat kirjasto- ja kulttuuripalveluiden
ja VAKA:n seka koulun tapahtumatiimin kanssa
Kesalla tiivis yhteistyd KirkKu:n kanssa KeiteleFestin
jarjestamisen aikana. VAKAN kanssa jalkauduttu nuorten
pariin ja tarjottu nuorille iltapalaa ja tietoa sijaisuuksista.
Koulun tapahtumatiimin kanssa yhteisty6 ollut vahaista.

Harrastemessut 2021
Ei toteutunut vuonna 2021.

Keitele hakee yhdessa Savo Grown kuntien kanssa
avustusta AVI:Ita nuorisoty6n osallisuuden
kehittamiseen

Tiivis yhteistyd Nuoret mukaan —hankkeen kanssa.
Osallistuttu nuorten foorumeihin Vesannolla ja Tervossa.
Yksi nuori on mukana myos hankkeen kansainvalisessa
toiminnassa.
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Ennaltaehkdiseva terveyden ja
hyvinvoinnin tukeminen lasten,
nuorten ja perheiden arjessa

Nuorisotilojen aukiolo
Nuorisotiloilla kohdattu nuoria pdéasiassa 4.-9. luokkalaisia
ja muutamia toisen asteen opiskelijoita. Kts.2.1

Etsivan nuorisotyon toiminta

Tavattu nuoria toimistotapaamisissa ja tuettu heita
erilaisissa haasteissa. Tavattu Pohjois-Savon etsivia
saénndllisesti. Suoritettu Aikalisatoiminta -koulutus seké
osallistuttu kutsuntoihin Vieremalla ja Tervossa.

Yhteisty6 koulun ja oppilaitosten kanssa

Osallistuttu oppilashuoltoryhméan kokouksiin, oppilaskunnan
toimintaan ja 7.-9. oppilaiden palavereihin. Kayty
tutustumassa Sakkylla oppilaiden kanssa seka tehty
oppilaitosten kanssa yhteistyota etsivan asiakkaiden
asioissa.

Turvallisuus- ja hyvinvointikasvatus
Liikenneturvallisuustydryhman kokouksiin osallistuttu.
Jarjestetty ohjelmaa elamanhallintapaivilla seka ehkaisevan
paihdetydn- ja nuorisotyon viikoilla.

Koulunuorisotyontekija -hanke Vesannon kanssa

Tiivis yhteistyod koulunuorisotydntekijan kanssa. Yhdessa on
jarjestetty valituntiohjelmaa seka lomaohjelmaa mm.
yonuokku, rantatapahtuma ja shoppailureissu Kuopioon.

KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Uuden tyontekijan rekrytointi 15.3.2021 alkaen.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMA
NUORISOTOIMI TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021  Poikkeama
Toimintatuotot 23 631 17 730 21 300 20 762 -538
Toimintakulut -57 762 -53 048 -64 800 -59 250 -5 550
Toimintakate -34 131 -35 318 -43 500 -38 488 -5012
Poistot -2 224 -1 800 -1779 -21
Asukkaita 2 202 2 156 2 202 2 099 -103
€ | asukas netto -16 -16 -20 -18 -2

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
/| MITTARI
Nuorisotila

Aukiolo h / vuosi 425 350 450 450 0
Asiakkaita 100 80 100 70 -30
Kerhot
Pidetyt kerhotunnit 70 70 0 80 80
Kerholaisia 8 15 0 10 10
Retket
Retket kpl 7 3 6 4 -2
Osallistujat 115 50 100 80 -20
Tapahtumat

Tapahtumia kpl 11 3 10 5 -5
Osallistujia 2 400 100 500 200 -300
Leirit
Leireja kpl 1 0 1 1 0
Osalllistuneita 36 0 40 42 2
Avustukset
Nuorisot. avustukset € 1580 1120 1300 2170 870
Avustetut
nuorisojarjestot kpl 2 1 3 4 1
Etsiva nuorisoty®

Asiakkaat
Yksil6asiakkaita 34 25 30 24 -6
Sovitut
asiakastapaamiset 130 70 110 90 -20
Asiakaskaynnit 110 40 70 40 -30
Moniammatillinen
asiakasyhteisty6 50 50 70 40 -30
Palveluohjaukset
Palveluohjaukset 50 60 80 60 -20
yhteensa
Koulutuspalvelut 13 8 10 5 -5
Ty6elamapalvelut 9 4 2 2 0
Henkilstd 1 1 1 1 0
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

370 VARHAISKASVATUS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota lapsille laadultaan ja sisalloltaan
monipuolista ja hyvaa opetusta, kasvatusta ja hoitoa huomioiden lapsen ik,
tuentarve seké perheen palveluntarve.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

(Yritysten toimintaedellytysten parantaminen, Tasapainoinen kuntatalous,

Asuminen ja eldminen)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Lapsiperheiden palveluiden
vahvistaminen vuorohoidon ja
tilapaisen hoidon keinoin.

Resurssien oikea-aikaisuus, suunnittelu ja markkinointi.
Tilapaishoitoa on kaytetty vuoden aikana kuukausittain
viidestd kymmeneen paivaa. Vuorohoidon tarpeellisuudesta
on tehty kysely, jossa todettiin kahden perheen joskus
tarvitsevan vuorohoitoa alle 10-vuotiaalle lapselleen.

Paivakoti Ankkurinapin tilojen
tehokas kaytto

Sijoitetaan lapset mahdollisuuksien mukaan
Ankkurinappiin.

Syksyn 2021 aikana kaikki lapset on sijoitettu paivakoti
Ankkurinappiin.

Perhepéivahoidon tarpeellisuuden arviointi
Perhepaivahoidon kyselyn perusteella 7 perhetta toivoisi
perhepaivahoito/ryhmaperhepdaivahoito

-paikkaa lapselleen.

Koska talla hetkella paivakodin kapasiteetti riittda
keitelelaisten lasten tarpeisiin, perhepaivahoitoa ei
jarjesteta. Asia tulee uudestaan harkintaan, kun paivittain
lasten maara ylittyy yli 42 lasta paivakodissa.

Kotona oleville perheille tarkoitettu Avoinpaivakoti aloitti
syyskuussa 2021, ja kokoontuu joka perjantai Ankkurinapin
tiloissa.

2.2 Luonto ja kestava kehitys
(Puu, Luonto ja matkailu, Markkinointi ja viestintd)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Puupolku tutuksi lapsille

Liikunnallisen leikin vahvistaminen tvt-toiminnan avulla
Puupolku on lis&nnyt liikkuvuutta paivakotimme arkeen.
Laavulla kaydyt retket makkaranpaistoineen ja metsaretki-
toiminta lisda lasten luontokasvatusta. Tvt-taitoja on lisaksi
vahvistettu Luontolive-sovelluksen kautta, jossa metsan
eladinten elam&an paéasee tutustumaan hyvin tarkasti
paivakodin tableteilta.
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Metsamorri-toiminnan vahvistaminen
ymparivuotiseksi

Partiolaisten lahjoittama tiipii-teltta kaytt6on talven
leikkitilaksi ulos

Tiipii-teltta on ollut paivakodin kayttssa, mutta talvella sen
kéyttd ei onnistunut kosteuden vuoksi.

Sosiaalisen median kayton
vahvistaminen

Facebook ja Instagram-tilien kaytté ahkerammin
markkinoinnissa ja viestinnassa Paivakodista tulee
viestia ja tiedotetta joka viikko sosiaaliseen mediaan.
Tiedotteet koskevat toiminnan sisaltoja.

2.3

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

(Henkilostd, Yhteisollisyys ja osallisuus, Palvelut)

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paéastaan

Henkiloston sitouttaminen ja
pysSyvyys

Koulutuksen vahvistaminen, urapolku, tydsuhde-edut
Kaksi tydntekijaa on sitoutunut kdymaan Toimiva lapsi ja
perhe -koulutuksen, ja pitavat siihen liittyen vanhempien
ryhmaa kevaan 2022 aikana. Varhaiskasvatusjohtaja kay
koulutuksen Lapset puheeksi -menetelman ohjaukseen, ja
kouluttaa keiteleldisia tydntekijoita kevaan 2022 aikana
lisda. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kouluttautumista
varhaiskasvatuksen opettajiksi on selvitelty ja vaihtoehtoja
mietitty.

Varajohtajan tehtdvan perustaminen
varhaiskasvatukseen

Varajohtaja toimii paivakodissa lahiesimiehena seka
tydvuorojen tarkastajana. Lisaksi han toimii
varhaiskasvatusjohtajan sijaisena.

Harrastemessut 2021
Messut eivat toteutuneet.

Kulttuuritapahtumia toteutetaan mahdollisuuksien
mukaan yhdessd muun muassa kirjaston, liikunnan,
nuorisotoimen ja jarjestdjen kanssa

Teatteri Kirjaston kanssa koululla toteutui.

Vanhempien osallisuuden
vahvistaminen varhaiskasvatuksessa

Avointa keskustelua esim. padlet-seinén avulla

Padlet seind4 ei toteutettu koska pidimme syksylla ulkona
vanhempainillan, jossa keskusteltiin kaikista kaytannon
asioista. Padlet seindn toteutus kevaalld 2022.

7-10-vuotiaiden lasten vuorohoito
kouluikaisille lapsille

Asiakaskysely
Asiakaskyselyn tuloksena kolme perhetta ilmoitti, etté voivat
ehka joskus tarvita vuorohoitoa 7-10-vuotiaalle lapselleen.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Ainoa toimessa ollut perhepéivahoitaja elékdityi kesan aikana. Perhepaivahoidon
tarpeellisuutta arvioitiin asiakaskyselylla.
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMA
VARHAISKASVATUS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 114 462 77 202 80 888 78 654 -2 234
Toimintakulut -805 567  -821427  -870500 -846 624 -23 876
Toimintakate -691 105  -744225  -789 612 -767 970 -21 642
Poistot -11 175 -10 360 -12 343 -1 983
Asukkaita 2202 2 156 2202 2099 -103
€ / asukas netto -314 -345 -359 -366 7
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
/[ MITTARI
Paivakoti
Toimintapaivéat vuodessa 365 366 365 365 0
*kokoaik. lasnéolopaivat 5433 4 497 4 800 6 916 2116
*osa-aik. lasndolopaivat 1480 1030 1600 1410 -190
Lapset/kokopdivahoito 38 37 19 20 1
Lapset/osapaivahoito 15 15 26 39 13
Perhepéaivahoito
Toimintapaivat vuodessa 260 351 260 260 0
*kokoalk. lasnaolopaivat 1075 498 700 232 -468
*osa-aik. lasndolopaivat 249 123 0 202 202
Lapset/kokopéaivahoito 10 3 3 3 0
Lapset/osapaivahoito 2 2 2 2 0
Kotihoidontukea saavat
Perheet keskim./kk 23 18 15 12 -3
Lapset keskim./kk 27 23 17 12 -5
Henkilosto
Paivakoti (42 paikkaa) 10,4 9,8 12 11,5 -0,5
Perhepaivahoito 3,6 1,25 1 0,5 -0,5
Nilakan yhtenéiskoulu / esikoululaisten paivéahoitoryhma
Toimintapaivéat vuodessa 260 366 260 260 0
*kokoalk. lasnaolopaivat 0 0 0 70 70
*osa-aik. lasndolopaivat 1837 1700 950 -750
Lapset/kokopaivahoito 0 7 0 0 0
Lapset/osapaivahoito 12 3 10 8 -2
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40 KUNNANHALLITUS

400 TEKNINEN JAOSTO

2.1

TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Teknisen jaosto valmistelee Palveluyhtid Viisarit Oy:lta tilattavien erillispalveluiden
asiat kunnanhallituksen paatettavaksi ja paattdd muut hallintosaanndssa maarattavat
asiat. Tekninen jaosto avustaa maararahojen puitteissa yksityisteitd kunnossapito- ja
peruskorjausavustuksilla.

Tekninen jaosto toimi 1.1.-31.7.2021 valiseind aikana. Valtuusto p&étti
kokouksessaan 28.6.2021 25 § lakkauttaa teknisen jaoston teknisen jaoston.
Tekninen jaosto perustettiin teknisen lautakunnan tilalle Palveluyhti6 Viisarit Oy:n
aloitettua toimintansa ja teknisen toimialan siirryttya yhtion toiminnaksi. Kokemusten
perusteella tekniselle jaostolle maaritellyt tehtavat eivat ole tuoneet valmisteluun
lisdarvoa vaan pikemminkin monimutkaistivat paatdksentekoa. Teknisella jaostolla
ollut paatds- ja toimivalta siirrettiin hallintosaanndén muutoksen yhteydessa
kunnanhallitukselle seka rakennustarkastajalle.

TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Elinvoiman kehittdminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan — miten suunniteltu on toteutunut

Teollisuusalueen kehittaminen. Ennakoiva maanhankinta, kaavoituksen

valmistelu, tielinjausten suunnittelutyon
jatkaminen.

Toteutui suunnitellun mukaisesti. Kunta osti
vuoden aikana teollisuusalueelta lisdd maa-
alueita, seka aloitti kirkonkylan
taajamaympariston osayleiskaavan
muutoksen ja laajentamisen teollisuusalueen
osalta.
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Viisarit Oy:n toiminnan kehittdminen.

Tiivis yhteisty0 ja vuoropuhelu Viisarit Oy:n ja
kunnan valilla. Viisareiden toimintatavat tutuksi
kunnan henkil6stdlle, kuntalaisille ja yrittajille.

Ei toteutunut taysin suunnitellun mukaisesti,
koronarajoitukset osaltaan haittasivat
Palveluyhti6 Viisarit Oy:n jalkautumista.
Viisareita pyrittiin tuomaan kunnan
tyontekijoille tutuksi Teams-yhteydella
jarjestettyjen ViisaritVarttien kautta.

Palvelusopimuksen toteutumisen seuranta ja
paivittaminen.

Toiminnan ja talouden raportointi

sopimusmallin kehittdminen yhteistydssé Viisarit
Oy:n kanssa.

Toteutus osittain suunnitellun mukaisesti.
Palveluyhtion talouden toteumaa seurattiin
puolivuosittain, toimintamalleja kehitettiin
yhteistydssa Palveluyhtid Viisarit Oy:n
kanssa.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

- Puu
- Luonto ja matkailu
- Markkinointi ja viestinta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Puurakentamisen edistaminen.

Puurakentamisen huomioiminen kaavoituksessa
ja investoinneissa.

Ymparistoministeriolta saatiin rahoitus
Puukyldahankkeeseen, jonka tarkoituksena on
luoda suunnitelma Keiteleen kylakeskustan
uudistamiseksi ja kehittamiseksi
nykyaikaiseksi, vetovoimaseksi
kylakeskukseksi, jossa puu materiaalina on
tuotu monella tavalla esille ja otettu
ohjaamaan kuntakeskustan kehitysta.

2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

- Henkilosto
- Yhteisdllisyys ja osallisuus
- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Kuntalaisten osallistaminen kunnan
kehittamistydssa, kaavoituksessa seka
puurakentamishankkeissa.

Tiivis vuoropuhelu, keskustelutilaisuuksien
jarjestaminen, tiedottaminen seka sahkoiset
kyselyt.

Toteutui osittain suunnitellusti,
koronarajoitukset rajoittivat
yleisétilaisuuksien jarjestelmista. Kirkonkylan
taajamaymparistdon osayleiskaavan osalta
jarjestettiin luonnosvaiheen kuulemistilaisuus
kuntalaisille.
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3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
Teknisen jaoston kuluihin kuuluvat Palveluyhtio Viisarit Oy:n palvelusopimuksen
mukaiset kiinteistonhoitomaksut niiltd osin, kun kuluja ei ole siirretty suoraan tietylle
hallintokunnalle. Tassa kohdassa on budjetoituna myds kunnan liikennevaylat seka
muut yhteiset alueet.
4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
TEKNINEN TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
JAOSTO
Toimintatuotot 719 077 63 260 71 200 128 032 -56 832
Toimintakulut -1 379 092 -353 672 -457 000 -460 886 -3 886
Toimintakate -660 014 -290 412 -433 100 -332 854 -100 246
Poistot -242 116 -167 999 -175 835 -202 277 26 442
Asukkaita 2 202 2 156 2 202 2 099 -103
€ / asukas netto -110 -135 -197 -159 -38
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40 KUNNANHALLITUS

440 PALO-JA PELASTUSTOIMI

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Turvata ihmisten, eldinten ja omaisuuden pelastamiseen tarvittavan
toimintavalmiuden yllapito.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous

- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

saavutetaan alueella.

Pohjois-Savon aluepelastuslaitoksen laatiman
palvelutasopdatoksen mukainen palvelutaso

Tekninen jaosto valvoo palvelutasopaatoksen
toteutumista.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA

Pelastustoimen kulujen n.2 %:n vuotuinen korotus.

4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

PALO- JA TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2020 Poikkeama
PELASTUSTOIMI

Toimintatuotot 0 69 807 69 000 69 949 949
Toimintakulut -224 795 -255 197 -256 100 -257 235 1135
Toimintakate -224 795 -185 390 -187 100 -187 286 186
Poistot -12 152 -12 150 -12 152 2
Asukkaita 2 202 2 156 2242 2 099 -103
€ | asukas netto -102 -86 -83 -89 6
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU

Ymparistolautakunnan jasenet 1.1.2021-7.10.2021

Nelja kokousta
kaudella, joihin
osallistuminen

Andersson Anna-Riikka Keitele 1
Jantti Eeva Vesanto varapuheenjohtaja 4
Paananen Markku Keitele puheenjohtaja 4
Simonen Jussi Tervo 4
Korhonen Risto Tervo 3
Raimo Maki Vesanto 4
Tahtivaara Juhani varahenkil® 1

Kaksi kokousta
kaudella, joihin
osallistuminen

Ymparistolautakunnan jasenet 7.10.2021-31.12.2021

Jantti Eeva Vesanto varapuheenjohtaja 2

Paananen Markku Keitele puheenjohtaja 2

Simonen Jussi Tervo 2

Raimo Maki Vesanto 2

Makkonen Pirjo Keitele 2

Palmio Inkeri Tervo 2
1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Rakennusvalvonta vastaa rakennushankkeiden lupien mydntamisesta ja valvonnasta
seka kaavojen toteutumisesta seka rakentamisen neuvonnasta.

Ymparistonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. kestavan kehityksen tukeminen
ymparistonsuojelun ja luonnonsuojelun edistdminen, ymparisténeuvonta ja —
valistuksen jakaminen, vesiensuojelun edistdminen ja valvonta, jate- ja
ymparistélupavalvonta seka melun torjunta, ilman laadun valvonta ja vesihuoltolain
mukaiset valvontatehtavat. Tulosalueeseen kuuluu myds maasto- ja
veneliikenneasioiden valmistelu ja valvonta seka osa ajoneuvojen siirtdmista
koskevan lain mukaisista tehtévista. Liséksi ymparistonsuojeluviranomaisen tehtaviin
kuuluvat my6s maa-aineslain mukaiset tehtavat.

Kunnan ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena toimii Keiteleen,
Tervon ja Vesannon kuntien yhteinen ymparistdlautakunta. Tulosalueen tehtavia
hoitaa ymparistélautakunnan alainen kuntien yhteinen ympaéristénsuojelutarkastaja
seka kolme jokaisen kunnan omaa rakennustarkastajaa.
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2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
- miten suunniteltu on toteutunut

Mahdollistava rakennusvalvonta.

Toteuttaa valvontatehtavid asiakaslahtoisesti.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Kiinteistbverotietojen ajantasaistaminen.

Jatketaan aikaisemmin aloitettua tyota.

Kesén 2021 aikana kiinteistotietojen
paivitysty6ta tehtiin kesatydntekijan toimesta.
Ty jatkuu vield seuraaville vuosille
kohdekayntien osalta.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen
2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

- Henkilosto

- Yhteisdllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
-miten suunniteltu on toteutunut

Helposti saavutettava ja jouheva lupapalvelu.
Lakis&ateisten tehtavien hoitaminen.

Palveluiden saavutettavuuden kehittaminen,
esimerkiksi sahkoiset lomakkeet seka sahkoisen
lupapalvelun kayttdéonotto.

Ei ole toteutunut suunnitellun mukaisesti.
Sahkdisen lupapalvelun kehitysty6
viivastynyt ja kayttéonotto todennakoisesti
2024-2025.

Nilakan ymparistélautakunnan alaisten
rakennustarkastajien valinen yhteistyo.

Tiivis vuoropuhelu ja toiminnan kehittdminen,
alueen viranhaltijoiden kesken.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti,
ymparistélautakunnan viranhaltijoiden
yhteistyOpalavereja pidetty kuukausittain.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

RAKENNUSVALONTA TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
JA YMPARISTON-

SUOJELU

Toimintatuotot 21017 33 305 30 800 16 599 -14 201
Toimintakulut -106 072 -121388 146400 -139 902 6 498
Toimintakate -84 990 -88083 -115600 -118 342 -2 742
Poistot -1 - -

Asukkaita 2202 2 156 2202 2099 -103
€ | asukas netto -39 -41 -52 -56 4
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
{ MITTARI

Rakennuslupien ja 52 39 45 40 5
toimienpidelupien méaara

Henkilosto 1,25 1,2 1,2 1,2
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90 KUNNANHALLITUS

900 VESILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Vesilaitos toimittaa puhdasta talousvetté toiminta-alueellaan asiakkailleen
pohjavedenottamolta. Vettd myydaan myos vesiosuuskunnille.

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Vesilaitoksen ja vesiosuuskuntien fuusion
selvittdminen.

Taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten
arviointi.

Toteutui osittain, vaikutusten arviointi on
viela kesken.

Taksojen paikkansa pitavyys.

Aktiivinen talousseuranta.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

2.2 Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen
2.3 Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisdllinen kunta

- Henkilosto

- Yhteiséllisyys ja osallisuus

- Palvelut

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Kunnan ja vesiosuuskuntien vélisen yhteistydn
tiilvistaminen

Mahdolliset palvelusopimukset vesiosuuskuntien
ja Palveluyhtio Viisarit Oy:n valilla.

Toteutunut osittain suunnitellun mukaisesti.
Yksi vesiosuuskunta teki palvelusopimuksen
Palveluyhti® Viisarit Oy:n kanssa.

Talousveden keskeytyksetdn toimittaminen ja
toimituksen turvaaminen kaikissa tilanteissa.

Jatkuvalla laitoksen ymparivuorokautisella
paivystyksella mahdolliset hairittilanteet
saadaan nopeasti hallintaan.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Veden laatu tayttaa talousvedelle asetetut
laatuvaatimukset

Vesianalyyseja tehdaan saanndllisin valiajoin
valvontatutkimusohjelman mukaisesti.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

3. KESKEISET MUUTOKSET SUUNNITELLUSTA TOIMINNASTA
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4. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
VESILAITOS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021  Poikkeama
Toimintatuotot 216 761 187 467 216 000 209 379 -6 621
Toimintakulut -153 596 -195687 -168 000 -161 431 -6 569
Toimintakate 63 165 -8 220 48 000 47 948 -52
Poistot -41 278 -47 916 -40 000 -49 780 -9 780
Asukkaita 2 202 2 156 2202 2 099 -103
€ | asukas netto 29 4 22 23 -4
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2019 TA 2020 TP 2021 Poikkeama
/[ MITTARI
Kuluttajamaara 1660 1 660 1660 1660 0
Verkostoon pumpattu
vesimaara/m3 110 000 110 000 110000 110000 -
Vesijohtojen pituus / km 72 72 72 72
Henkilosto 1 1 1 1
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910 VIEMARILAITOS

1. TOIMINNAN KUVAUS / TOIMINTA-AJATUS

Viemarilaitos johtaa toiminta-alueellaan syntyvat jatevedet jateveden puhdistamolle.
Puhdistamolle otetaan vastaan my6s haja-asutusalueilla syntyvid sakokaivolietteita.

Puhdistetut jatevedet lasketaan Nilakka-jarveen.

2. TALOUSARVIOVUODEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

2.1 Elinvoiman kehittaminen

- Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

- Tasapainoinen kuntatalous
- Asuminen ja elaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Taksojen paikkansa pitavyys.

Aktiivinen talousseuranta.
Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

2.2

2.3
- Henkilosto
- Yhteiséllisyys ja osallisuus
- Palvelut

Luonto ja kestava kehitys, luontomahdollisuuksien hydédyntaminen

Hyvinvoiva ja viihtyva kuntalainen seka yhteisollinen kunta

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
— miten suunniteltu on toteutunut

Keskeytykseton jateveden puhdistusprosessi.

Jatkuvalla laitoksen ymparivuorokautisella
paivystyksella mahdolliset hairittilanteet
saadaan nopeasti hallintaan.

Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

4, TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

VIEMARILAITOS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama
Toimintatuotot 200 000 197 612 220 000 215 130 -4 870
Toimintakulut -147 790 -183 137 -163 000 -189 417 -26 417
Toimintakate 52 210 14 475 57 000 25713 -31 287
Poistot -101 250 -54 804 -55 000 -57 302 -2 302
Asukkaita 2 309 2 156 2202 2 099 -103
€ | asukas netto 44 7 26 12 -21
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2019 TP 2020 TA 2021 TP 2021  Poikkeama
/ MITTARI
Kuluttajamaara 1470 1470 1470 1470 0
Kasitelty jatevesi-
maara / m3 130 000 130 000 130 000 130 000 -
Vesijohtojen 42 42 42 42
pituus / km
Henkilosto 1 1 1 1

TILINPAATOSLASKELMAT



TULOSLASKELMA 2021 JA 2020
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1-12 /2021 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1 136 858,55 1215 680,31
MAKSUTUOTOT 770 971,89 829 127,54
TUET JA AVUSTUKSET 301 307,47 213 851,47
MUUT TOIMINTATUOTOT 605 174,34 2 814 312,25 737 921,72 2 996 581,04
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -4 390 259,84 -4 393 572,97
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -1 158 027,72 -1152 411,84
MUUT -200 508,63 -170 571,81
HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT -11 090 754,20 -10 985 350,53
AINEET, TARVIKKEET JA -376 489,29 -445 677,69
TAVARAT
AVUSTUKSET -654 327,18 -721 790,51
MUUT TOIMINTAKULUT -401 507,65 -18 271 874,51 -359 580,13 -18 228 955,48
TOIMINTAKATE -15 457 562,26 -15 232 374,44
VEROTULOT 7979 773,90 7 468 719,29
VALTIONOSUUDET 8 681 566,00 8 779 035,00
RAHOITUSTUOTOT JA -
KULUT
KORKOTUOTOT 778,15 228,63
MUUT 181 627,09 163 132,78
RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT 11 833,31 -811,81
MUUT RAHOITUSKULUT -797,68 193 440,87 -3 831,38 158 718,22
VUOSIKATE 1397 218,51 1174 098,07
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN -760 624,25 -571 691,35
MUKAISET POISTOT
ARVONALENTUMISET -1014,42 -761 638,67 0,00 -571 691,35
TILIKAUDEN TULOS 635 579,84 602 406,72
TILIKAUDEN 635 579,84 602 406,72

YLIJAAMA/ALIJAAMA
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RAHOITUSLASKELMA 2021 JA 2020

2021 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN

MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN

LAINOJEN VAHENNYS
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN
VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN
MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

1397 218,51
42 612,16

1174 098,07

1439830,67 -151319,57 1022 778,50

-666 833,48
60 787,65

-741 473,65
79 649,67

25887,28  -580 158,55 179 040,67 -482 783,31

859 672,12 539 995,19

22 804,00 22 804,00 22 804,00 22 804,00

-598 288,00  -598 288,00  -259 640,00 -259 640,00

-32 824,25 -28 913,88

9 165,93 7 261,69

-204 659,45 150 182,19

KOROTTOMIEN VELKOJEN

MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT

-11 747,97

1452 172,63
1 408 050,25

-240 065,74

-815 549,74

44 122,38

44 122,38

-27 173,04

1408 050,25
1003 534,10

101 356,96

-135 479,04

404 516,15

404 516,15



TASE 2021 JA 2020 KUNTA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
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KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2021

46 013,18
46 013,18
11120 178,64
2294 052,01
5 808 498,78
2785 041,62
197 525,13
35 061,10

3 386 335,90
3 288 919,08
91 216,00

6 200,82

14 552 527,72

516 696,43

516 696,43

67 224,54
67 224,54
1511 698,97
191 170,50
191 170,50
1 320 528,47
309 017,86
116 814,40
894 696,21
1452 172,63

3 031 096,14

18 100 320,29

12/2020

25 298,52
25 298,52

11 361 091,88
2 157 078,01
6 148 276,94
2738 751,23
235 474,01
81 511,69
3413 033,60
3292 812,78
114 020,00

6 200,82

14 799 424,00

516 836,43

516 836,43

76 390,47
76 390,47

1 307 039,52
215918,78
215918,78
1091 120,74
300 389,81
88 955,80
701 775,13
1 408 050,25

2791 480,24

18 107 740,67
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
ARVONKOROTUSRAHASTO
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2021

7 582 348,17
791 466,14
-37 552,19
635 579,84

8 971 841,96

359 864,72
70,00

359 934,72

2 805 514,41
2 325 000,00
480 514,41
5963 029,20
4 700 000,00
656 912,65
97 356,46
508 760,09

8 768 543,61

18 100 320,29

12/2020

7 582 348,17
791 466,14
-639 958,91
602 406,72

8 336 262,12

392 828,97
70,00

392 898,97

3 334 838,41
2 854 324,00
480 514,41
6 043 741,17
4 768 964,00
520 265,00
94 705,08
659 807,09

9378 579,58

18 107 740,67
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KONSERNITULOSLASKELMA 2021 JA 2020

TOIMINTATUOTOT
QSUUS O5AKE YHT. VOITTOTAPPIO

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNMITELMAN MUKAISET
POISTOT
ARVOMALENTUMISET

SATUNMAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

TILINPAATOSSIRROT

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
VAHEMMISTOOSUUDET
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

2021

10 017 603,60
-154 940 43
-25 1938 326,66
-15 339 663,49

7 964 865,63
8232 035,01
109 528 67

417833
203 267,55

68 721,76
28 595 46
1 957 068,81

-1 443 925,52
-1 442 100,66

1 824,86
30 129,09
603 272,38

351413
-1 145 66
_4 433,45
3372,97

597 834,44

2020

9 a6l 359 65
42 31,69

-24 954 82613
-15 051 134,79

7 463 719,29
9 330 943,24
a5 736,13
494043
215 707,83
-99 469,38
25 442 74

1 844 263,87

-1 1382 141 85
-1 181 337 34

-804 51
121559
663 337,51

1143 .47
-2 099 82
-4 802 50
-3 004,16

654 574,49



129

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2021 JA 2020

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN VEROT

TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS

ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN

LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN

VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN

MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA

PAAOMIEN MUUTOKSET

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN
MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

1 967 068,81
80 129,09
-1 145,66

184 181,30
2 230 233,54

-1 456 140,15
68 247,59

82 798,00

-1 305 094,57
925 138,97

-797,58
121,63
-675,95

173 515,08
-801 004,53

47 817,12

-579 672,33
59 660,69

-32 661,03

9 484,94
-165 857,97

139 346,54
-49 687,53
-570 375,12
354 763,85
2884 484,94

2529 721,10
354 763,85

1 844 263,87
1 215,59
-2 099,82

-152 340,89
1691 038,75

-1 433 934,62
99 808,25

218 815,35

-1 115 311,02
575727,72

-943,61
0,00
-943,61

40 883,56
-434 553,53

-1302,31

-26 972,29
164 433,75

-31 230,54

1 832,68
69 182,19

-03 486,11
-53 701,78
82 816,06
658 543,79
2529 721,10

1871177,30
658 543,79



KONSERNITASE 2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HyODYKKEET
AINEETTOMAT CIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT
EMMAKKOMAKSUT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JAVESIALUEET
RAKEMMNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KOMNEET JA KALUSTS
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
EMNMNAKKOMAKS 1A KESKEMER

HAMEIM
SHOITUKSET

OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
JOUKKOVELEAKIFEJALAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOUJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT

LAHJOITUSRAHASTCOJEN VARAT
MUUT TOIMEESIANTCJEM VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
WVAIHTO-OMAISUUS

AIMEET JA TARVIEKEET

KESKEMERAISET TUCTTEET
MULNWAIHTO-OMAISUILS

SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
SIETOSAAMISET
LYHYTAIFAISET SAAMISET
MY MTISAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIETOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
MUUT ARVOFAPERIT
FRAHAT Ja PANEKIZAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA
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2021

24 086 150,53
213 367 688
207 054,58

822243
202G

22 448 507 .81

2 504 828,71
15 330 348,82
2 838 158,85
g7 331.68
135 752,86
801 858.50

1425 875,23
131 027 .82
1266 090,77
1253.07

24 503,47

593 135,74
42 817.43

843 872,15
8 508,15

5032 152,78
142 841,10

124 804 34

0.00
18 23877

2 064 828.74
181 260,30
181 170.50

20,80

1 873 568,44

545 383 38
48 347.31
184 815.00

1085 010,75
184 855,31
184 855,31

2 880 82083

29 771 499,05

2020

24 503 308,20
205 374,03
156 020,62

B 402,05

42 951,35

22 584 081,92
2 374 505,91
18 0TS 207,42
2 357 014,54
744 067,35
130 241,33

300 235,28
171347235
18838 39227

1 253,07
0,00
23 327,52

524 791,12
52 440,54
543 172,13
g 178,45

4 581 015,30
152 328.04
127 788,67

335,38
23 720,98

1 2838 858,75
215 855,33
215 818,78

38,55

1883 013,43

857 442,00
4 550,55

158 030,32
842 880,55
45 540,76
45 540,75
2484171,33

29 719 615,82



VASTATTAVAA

OMA PAADMA
PERUSPAADMA
LITTYMISMAKSURAHASTC
ARVOMNKOROTUSRAHASTO

MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-
IALIJAAMA o
TILIKAUDEM ¥LI-/ALIJAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT

VARAUKS
VAPAAEHTOISET
WVARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PARKOLLISET
WVARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN
PAACIMAT
MUUT TOIMEKSIANTCJEN
PAACMAT

VIERAS PAAOMA

PITHAAIKAINEM
LAIMAT RAHOITUS- JA
WAKUUTUSL
LAIMAT MUILTA
LUCTOMNANTAJILTA
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

Ly HY TAIKAINEN
JOUKKOWVELKAKIRJALAINAT
LAIMAT BAH -4
WAKLUUT LAITOKS.
SAADUT EMNAKOT
LY HY TAIKAISET
OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

LASKEMMALLISET
VERCVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2021

9254 002,73
T 58234817
254 50

TEE 418,48

47303823
-187 882,10

5087 834,44

862 095,80
882 085,80

2 260,00
£ 280,00

249 877,73
240 877,73

440 183,79
43 560,06

387 281,03

205881

18 957 073,00
10935 845,12

G522 428,43
3824 430 37

430 514,41
B 563,91

& 020 125,88
43 572,83
5084 187,73

g2 573,30
1032 477,14

370 679.49
1373 363,59
80 282,70

29 771 493,05

2020

2 T0E8 432 06
7 582 34817
254,50

TEE 413,48

434 455,83
-T81 520,52

G54 574,458

B27 928,74
B2T82E T4

0,00
0,00

263 TTe AT
283 77,17

514 595,56
83 483,30

419 388,20

11 723,97

19 404 £33,28
11 585 530,71

G 845 727,58
4 112 822,08

430 514,41
13 406,63

7 549 35257
0,00

5 089 221,02

81238 M1
581 826,97

388 378,63
1384 585,30
8.3 904,45

29713 815,82
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LITETIEDOT

LITETIEDOT ESITETAAN KIRJANPITOLAUTAKUNNAN KUNTAJAOSTON
YLEISOHJEEN 13.10.2020 MUKAISESTI.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

LITETIETO 1. TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NOUDATETUT ARVOSTUS- JA
JAKSOTUSPERIAATTEET

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty hankintamenoon

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Jaksotusperiaatteet
Olennaiset jaksotukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

LITETIETO 2. TULOSLASKELMAN ESITTAMISTAVAN MUUTOS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen

LITETIETO 3. OIKAISUT EDELLISEEN TILIKAUDEN TIETOIHIN

- Ei tapahtumia

LITETIETO 4. EDELLISTEN TILIKAUSIEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

- Ei muutosta edelliseen tilikauteen eli ovat vertailukelpoisia.

LITETIETO 5. AIKAISEMPIIN TILIKAUSIIN KOHDISTUVAT TUOTOT JA KULUT
SEKA KASITTELY

- Ei tapahtumia
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LITETIETO 6. TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Toimintatuotot toimielimittain
ulkoiset 2021 2020
Keskusvaalilautakunta 2 587,20 0,00
Tarkastuslautakunta 0,00 0,00
Valtuusto 0,00 0,00
Kunnanhallitus 503 390,55 507 153,05
Perusturvalautakunta (ent.sos.ltk) 1544 695,28 1802 529,24
Sivistyslautakunta 348 784,76 285 043,27
Ymparistolautakunta 16 139,15 33 305,20
Vesi- ja viemarilaitos (tekninen jaos) 398 715,31 368 550,28
Toimintatuotot yhteensa 2814 312,25 2996 581,04
LITETIETO 7. VEROTULOJEN ERITTELY
2021 2020

Kunnan tulovero 5838 523,39 5810 767,07
Osuus yhteisdveron tuotosta 1754512,74 1185 661,09
Kiinteistdvero 386 737,77 472 291,13
Muut verotulot

Verotulot yhteensa 7 979 773,90 7 468 719,29
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LITETIETO 8. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus paatés 30.12.2020 7 795 722,00 7377 719,00
Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1843 125,00 1965 502,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, paatos 31.3.2021 760,00 278 618,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, paatds 7.12.2020 256 447,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -466 861,00 -465 667,00
Verotulomenetysten korvaus, paatos 30.12.2020 1379 286,00 1 295991,00
Verotulomenetysten korvaus, paatos 31.12.2020 -27 341,00 178 043,00
Verotulomenetysten korvaus, paatés 5.10.2020 -142 116,00
Valtionosuudet yhteensa 8 681 566,00 8 779 035,00

LITETIETO 9. PALVELUIDEN OSTOJEN ERITTELY
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 8033 272,09 7920 277,03
Muiden palveluiden ostot 3057 482,11 3065 073,50
Palveluiden ostot yhteensa 11 090 754,20 10 985 350,53

LITETIETO 10.

LITETIETO 11.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista

VALTUUSTORYHMIEN TUET

- Ei ilmoitettavaa.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan (Kvalt.04.05.1998 §18)

Poistosuunnitelma tarkastettu (Kvalt. 17.12.2012 § 47)

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit ja poistomenetelmat ovat:

Tietokoneohjelmistot
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Maa -ja vesialueet
Keskeneraiset hankinnat
Osakkeet ja osuudet

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

3 vuotta
10-50 vuotta
15%/25v

5 vuotta

ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa
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LITETIETO 12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
konserni kunta
2021 2020 2021 2020

Potilasvahinkovakuutusmaksu

1.1. (PSSHPky) 25476 967,00 21301 890,00

lisdykset tilikaudella 4175 077,00

vahennykset tilikaudella - 1471727,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu

31.12. (PSSHPky) 24 005 240,00 25476 967,00

Muut pakolliset varaukset 1.1. 263 776,17 263 776,17 67 592,00
lisdykset tilikaudella

vahennykset tilikaudella - 13 898,44 - 67592,00
Muut pakolliset varaukset

31.12. 249 877,73 263 776,17 0,00 0,00
LITETIETO 13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT

JA -TAPPIOT
konserni kunta
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 83 727,57
Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot 23 895,88 87 418,80

Luovutusvoitot yhteensa 23 895,88 87 418,80 - 83 727,57
Muut toimintakulut

Pohjois-Keiteleen koulu myyntitappiot 42 612,16

Pysyvien vastaavien myyntitappiot 63 035,19 57,54

Luovutustappiot yhteensa 63 035,19 57,54 42 612,16 -
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LITETIETO 14. SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
- Ei ilmoitettavaa vuonna 2020 ja 2021
LITETIETO 15. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN
ERITTELY
Kunta
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisoista 159 385,30 153 917,29
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 3523,41 1112,74
Yhteensd 162 908,71 155 030,03
Tuloslaskelmassa korkotuotot ja korkokulut esitetdan omina erindan.
LITETIETO 16. POISTOERON MUUTOKSET - Ei ilmoitettavaa
LITETIETO 17. KULUKSI KIRJAAMATTOMAT MENOT JA PAAOMA-ALENNUKSET
- Ei ilmoitettavaa
LITETIETO 18. ARVONKOROTUKSET
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotus
arvo 1.1. 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
arvo 31.12. 791 466,14 791 466,14
Arvonkorotusrahasto
arvo 1.1. 798 418,49 801 297,92
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku -2 879,43
arvo 31.12. 798 418,49 798 418,49
Yhteensd 798 418,49 798 418,49 791 466,14 791 466,14




LITETIETO 19.
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TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineet-
tomat
oikeudet

Muut
pitkavai-
kutteiset

menot

Ennakko-
maksut

Yhteensa

Maa- ja
vesialueet

Rakennuk-
set

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Koneet ja
kalusto

Ennakkom. ja
keskener.
hankinnat

Yhteensa

Poistama-
ton
hankinta
meno
1.1.2021

25298,52

0,00

0,00

25 298,52

2157 078,01

6 148 276,94

2738751,23

235 474,01

81511,69

11361091,88

Lisdykset
tilikauden
aikana

34 264,30

34 264,30

145 844,00

77 355,05

379 060,97

11 247,66

673 121,04

1286628,72

Rahoitus-
osuudet
tili-
kaudella

0,00

-60 787,65

-60 787,65

Vahennyk
set
tilikauden
aikana

0,00

-8 870,00

-54 942,16

-655 867,54

-719 679,70

Siirrot
erien
valilla

0,00

63 704,09

-63 704,09

0,00

Tilikaude
n poisto

-13 549,64

-13 549,64

-262 191,05

-335 687,02

-49 196,54

-647 074,61

Olennai-
set lisi-
poistot;

vanhan kunnantoimis

0,00

-100 000,00

ton v. 2022 purettavat rantarakennukset

-100 000,00

Poistama-
ton
hankinta
meno
31.12.
2021

46 013,18

0,00

46 013,18

2294 052,01

5808 498,78

2785041,62

197 525,13

35061,10

11120178,64

Arvonko-
rotukset

0,00

0,00

Kirjanpito
arvo
31.12.
2021

46 013,18

0,00

0,00

46 013,18

2294 052,01

5808 498,78

2785 041,62

197 525,13

35061,10

11120178,64

Pysyviin vastaaviin ei ole aktivoitu kehittAmismenoja tai ei-palautettavia liittymismaksuja.




139

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Muut saamiset ja lainasaamiset
Osakkeet,
omistus-
Arvonkorot [Tytdryhteis |yhtict, Kunta- Muut Muut laina- [Muut
us-rahastot [6-osakkeet [yhteisot [yhtyma osakkeet |Yhteensa saamiset saamiset |Yhteensa
Hankint
a-meno
1.1.2021 791466,14| 676 169,90( 113 360,00( 1310177,18| 401 639,56| 3292 812,78|| 114 020,00 6200,82| 120 220,82
Lisdykse
t 1 808,00 1.808,00 0,00
Vahen-
nykset -4 687,28 -4 687,28 -22 804,00 -22 804,00
Siirrot
erien
valilla 0,00 0,00
Hankint
ameno
31.12.20 791466,14| 676 169,90| 113 360,00| 1 305 489,90| 403 447,56| 3 289 933,50 91216,00[ 6200,82| 97 416,82
Arvon
alen-
nukset -1014,42 -1014,42 0,00
Arvon
koro-
tukset 0,00 0,00
Kirjan-
pitoarvo
31.12.
2021 791466,14| 676 169,90( 113 360,00( 1304 475,48| 403 447,56| 3 288 919,08 91216,00[ 6200,82| 97 416,82
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LITETIETO 20., 21.,22. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA 2021

Kuntakonsernin osuus (1000 eur)

TYTARYHTEISOT, Kunnan Konsesnin

KUNTAYHTYMAOSUUDET omistus- omistus- omasta vieraasta [tilik.voitost

SEKA OSAKKUUSYHTEISOT |Y-tunnus |osuus % osuus % padomasta |pddomasta |a/tappiosta

Tytéryhteisot:

K Oy Nilakanranta (1140) |1862619-1 100,00 % 100,00 % 499 4341 0
Tossavaisenkulma Oy

(1241) 0682137-9 63,37 % 63,37 % 549 5 0
Keiteleen Torikiinteisto Oy

(1142) 1577831-7 100,00 % 100,00 % 141 4 0
As Oy Keiteleen

Pappilanpelto (1143) 2269297-6 53,70% 53,70 % 310 91 0
As Oy Keiteleen

Satamanranta (1144) 2063809-5 56,99 % 56,99 % 579 430 -2
Kuntayhtymit:

Pohjois-Savon

sairaanhoitopiirin ky 0171495-3 1,008800 %| 1,008800 % 1216 4908 59
Yla-Savon koulutus-

kuntayhtyma (3003) 0214765-5 1,724100%| 1,724100 % 416 79 14
Savon

koulutuskuntayhtyma 1852679-9 0,417690%| 0,417690 % 264 265 0
Pohjois-Savon liitto

maakuntayhtyma (3006) 0827616-7 0,730000 %| 0,730000 % 9 4 1
Vaalijalan kuntayhtyma

(3007) 0207327-0 0,560899 %| 0,560899 % 173 162 41
Ité-Suomen pdihdehuollon

kuntayhtymd (3008)

poistui konsernista v.2021 |0207252-6 | 0,000000 % | 0,000000 % 0 0 0
Osakkuusyhteisot:

As Oy Keiteleen

Satamanpuisto (1145) 2368835-4 40,78 % 40,78 % 245 114 0
Palveluyhtiot Viisarit Oy

(1201) 3086461-9 35,00 % 35,00 % -50 249 -175
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LITETIETO 23. SAAMISTEN ERITTELY
2021 2020
Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset| Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 10 353,57 3,79
Lainasaamiset 91 216,00 114 020,00
yhteensa: 91 216,00 10 353,57 114 020,00 - 3,79
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 310,08 8 228,22
yhteensa: - 310,08 - 8 228,22
Saamiset osakkuusyhteisdilta
Myyntisaamiset 2 949,96 29 351,90
Muut saamiset 42 685,56 56 914,08
yhteensa: 42 685,56 2 949,96 56 914,08 29 351,90
Saamiset yhteensa: 133 901,56 13 613,61 170 934,08 37 576,33
pitka ja lyhyt yhteensa: 147 515,17 208 510,41
LITETIETO 24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 89,80 36,55
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 1085 010,75 862 990,06| 894696,21| 701775,13
Lyhytaik. siirtosaamiset, suurimmat:
Ty6terveyshuolto 2020 14 000,00 11 400,00
Kyseri tasaus 72 924,52
Seur.vuoden
maks.palkat/ennakkomaksut 168 187,22 | 184 948,20
Valtiokonttori 207 907,67 | 148 495,37
Yhdistystalo hanke 28 000,00
Virkistysreitti hanke 47 584,00
Ymp.terv.huolto tasaus 3183,31 12 679,82
Kansalaisopisto tasaus 5507,7




LITETIETO 25.
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1. 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17
Lisdykset
Vahennykset
Peruspdaaoma 31.12. 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17 7 582 348,17
Arvonkorotusrahasto 1.1. 798 418,49 801 297,92 791 466,14 791 466,14
Lisdykset
Vahennykset -2 879,43
Arvonkorotusrahasto 31.12. 798 418,49 798 418,49 791 466,14 791 466,14
Liittymismaksurahasto 1.1. 254,50 254,50
Lisdykset
Vahennykset
Liittymismaksurahasto 31.12. 254,50 254,50
Muut omat rahastot 1.1. 434 456,93 899 890,93
Lisdykset 43 921,00 624,55
Vahennykset -5 338,70 -466 058,55
Muut omat rahastot 31.12. 473 039,23 434 456,93
Edellisten tilikausien yli/alijaama
1.1. / informatiivinen tieto, ei
laskentaan -761 620,52 -1384 597,68 -639 958,91 -1095511,91
Edellisten tilikausien yli/alijaama
31.12. -189 632,10 -761 620,52 -37 552,19 -639 958,91
Tilikauden yli/alijaama 597 834,44 654 574,49 635 579,84 602 406,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 9262 262,73 8708 432,06 8971 841,96 8336 262,12

LITETIETO 26.

ERITTELY POISTOEROSTA

- Ei ilmoitettavaa
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LITETIETO 27. PITKAAIKAISET VELAT

- Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista,

jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

2021 2020
Lainat jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
- Kuntarahoitus Oy 1725000,00| 1978 468,00
Lainat julkisyhteisoilta - -
Lainat muilta luotonantajilta - -
Saadut ennakot - -
Ostovelat - -
Muut velat/liittymismaksut
- Vesilaitoksen liittymismaksut 109 709,45 109 709,45
- Viemarilaitoksen liittymismaksut 370 804,96 370 804,96
Muut velat / liittymismaksut yhteensd: 480514,41 480 514,41
Siirtovelat - -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2 205 514,41 2458 982,41
LITETIETO 28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT JA LYHTYAIKAISET LAINAT
2021 2020
JVK- lainat 0,00 0,00
- korko
- vuotoinen lyh./kerta lyh.
Alle vuoden kuluessa eraantyvat
kuntatodistuslainat 4 550 000,00 4 550 000,00
- korko % -0,4600
- eradntyvat 1.1. - 31.12.2020
Pitkaaikasten lainojen lyhennysosuudet 150 000,00 218 964,00
- eraantyvat 1.1. - 31.12.2020
Yhteensa 4 700 000,00 4768 964,00




LITETIETO 29.
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PAKOLLISET VARAUKSET

konserni

kunta

Pakolliset varaukset

2021

2020 2021

2020

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

413 874,34

439 248,39

Muut pakolliset varaukset

249 877,73

263 776,17

Yhteensa:

663 752,07

703 024,56

0,00

0,00

LITETIETO 30.

KUNTAYHTYMILLE JA OSAKKUUSYHTEISOILLE

PITKA JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILLE,

Vieras paaoma

2021

2020

Pitka-aikainen

Lyhyt-

aikainen | Pitka-aikainen

Lyhyt-
aikainen

Velat tytdryhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

3 528,88

-626,06

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensdi

Velat kuntayhtymille, jossa kunta

jdsenend

Saadut ennakot

Ostovelat

4 042,96

-29 706,23

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensdi

Velat osakkuus- sekd muille
omistusyhteysyhteiséille

Saadut ennakot

Ostovelat

20 021,99

13 609,55

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensdi

Siirtovelat yhteensa

27 593,83

-16 722,74
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LITETIETO 31. PANKKITILIMITIT
Kunta
2021 2021
Danske Bank FI03 8000 1900 8008 15 16818,79 16818,79
- siitd kayttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
Nilakan Seudun OP FI51 5128 0620 0163 58 16818,79 16818,79
- siitd kayttamatta oleva maara 16818,79 16818,79
LITETIETO 32. LYHYTAIKAISET MUUT VELAT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Liittymismaksut 480514,41| 480514,41 480514,41 480514,41
ennakonpidatysvelka 91 832,82 90 120,29 91 832,82 90 120,29
Sosiaaliturvamaksuvelka 5 523,64 4 584,79 5 523,64 4 584,79
Saadut ennakot 82 573,39 81 238,11
Lyhytaikaiset muut velat 273 323,03| 293671,55
Muut velat yhteensa 933767,29| 950129,15 577 870,87 575 219,49
Huom! Liittymismaksuvelat esitetty liitetiedossa 27. PITKAAIKAISET VELAT
LITETIETO 33. SIIRTOVELAT
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Pohjois-Keiteleen vesi - 1352,57
Lomapalkkajaksotus 434 746,64 475 451,60
Muut siirtovelat 1373 393,59 1384 685,39 74 013,45 183 002,92
- josta Kysterin v.2020 tasauslasku 149 044,07
- josta siirtyvdt korot 173,25 111507
- josta tuloennakot;
hankeavustukset ja ennakkomaksut 73 840,20 32843,78
Siirtovelat yhteensa 1373 393,59 1384 685,39 508 760,09 659 807,09
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LITETIETO 34-37 PANTIT, KIINNITYKSET JA VAKUUDET

- kunta, ei ilmoitettavaa

- konserni: 2021 2020

Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri 1,008800% 24 049,79 24 049,79

Savon koulutuskuntaytyma 0,417690% 112,78 112,78

Yhteensa 24 162,57 24 162,57
LIITETIETO 38 TASEESEEN SISALTYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET,

LEASING- JA VUOKRAVASTUUT

Kunnan leasingvuokravastuiden Konserni Kunta
yhteisméara (alv 0) 2021 2020 2021 2020
Vuokra- ja leasing vastuut yhteensa
31.12. 1053999,101 1086 936,68 296 780,50 350 942,57
- Siitd seuraavalla tilikaudella
maksettavat 92 790,13 83 077,29 77 353,91 71 342,97
- Siita PPP- hankkeet - - - -
- Siita sopimuksiin sisaltyvat
lunasutusvelvoitteet - - - -
- Siitd muut vastuut - - 198,10 292,00
Myoéhemmin maksettavat: 961 208,97 972 354,67 219 426,59 279 307,60

Leasingsopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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LITETIETO 39 KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA
SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan Konserni
konserniin kuuluvien kanssa 2021 2020
Vuokra- ja leasing vastuut
Savon koulutuskuntayhtyma 36 385 652,17 36335942,72
kunnan osuus 0,41769% 151 979,23 151 771,60
Pohjois-Savon Sairaanhoitopiiri 56 426 709,00 59 554 161,00
kunnan osuus 1,008800% 569 232,64 600 782,38
Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 3505 081,00 3548 997,00
kunnan osuus 1,724100% 60 431,10 61 188,26
Vaalijalan kuntayhtyma 7 160 371,00 6 978 435,00
kunnan osuus 0,560899% 40 162,45 39 141,97
Pohjois-Savon Liitto 87 263,42 102 364,55
kunnan osuus 1,01% (v.2020) 0,73% (v.2021) 637,02 1033,88
As Oy Keiteleen Pappilanpelto 65 661,75 67 486,95
kunnan osuus 53,7% 35 260,36 36 240,49
Kiinteistd Oy Nilakanranta 196 296,30 196 778,10
kunnan osuus 100% 196 296,30 196 778,10
Yhteensa 822 442,44 853 918,09
LITETIETO 40. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT
VASTUUT
TAKAUKSET zo;mta 2020 Zggzsemi 2020
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta:
Alkuperdinen padoma 5707 071,96| 5707071,96| 11616 166,67 | 12 284002,88
Jaljella oleva pdaoma 4530471,72| 476233750 914722190 9825616,12
Takaukset muiden puolesta:
Alkuperdinen padoma 1298 000,00| 1298 000,00 1300 017,60 1300 017,60
Jaljella oleva pdaoma 826 072,11 867 636,00 828 089,71 869 653,60
Kunta ei ole myontanyt
taytetakauksia.
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KUNNAN VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA Kunta
2021 2020
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
15236 323,00| 14688 702,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 9981,00 9 152,00
LITETIETO 41. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TASEEN ULKOPUOLISET
JARJESTELYT
KUNNAN ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU: ALV 120 §:n mukainen palautusvastuu,
mikali rakennus myydaan tai siirretdaan toiseen tarkoitukseen
Tilikaudelta 2021 118 982,34
Tilikaudelta 2020 158 778,90
Tilikaudelta 2019 82 852,98
Tilikaudelta 2018 106 199,07
Tilikaudelta 2017 97 853,84
Tilikaudelta 2016 114 149,47
Tilikaudelta 2015 101 481,23
Tilikaudelta 2014 428 159,89
Tilikaudelta 2013 165 843,22
Tilikaudelta 2012 22 607,91
Tilikaudelta 2011 12 228,39
Vastuun toteutuminen on epatodennakdista.
LITETIETO 42. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.
Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset | Tyollistetyt Yhteensé
Toimintayksikkd | 2020| 2021| 2020| 2021| 2020| 2021|2020|2021| 2020 | 2021
Yleishallinto 12 10 4 1 0 1 1 16 13
Perusturva 44 39 15 15 3 4 1 62 59
Sivistystoimi 45 41 9 7 1 6 55 54
Ymparisto- ja
tekniset
palvelut 1 1 1 1
YHTEENSA 102 91 28 23 4 11 0 2 134 127




LITETITEO 43.

LITETIETO 44.
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HENKILOSTOKULUT

2021 2020
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan | 5 748 796,19 | 5 716 556,62
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 0

LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE

TAI PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT
LUOTTAMUSHENKIOMAKSUT

2021 2020
Keiteleen Kokoomus 141,00 71,00
Keiteleen Keskusta 2211,50 2239,00
Keiteleen Sos.dem tyovaenyhdistys 345,00 256,00
Vasemmistoliiton Keiteleen yhdistys 250,00 242,00
Keiteleen Perussuomalaiset ry 568,50 414,00
Yla-Savon kristillisdemokraatit 200,00 63,00
Yla-Savon Vihreat 170,00
Perussuomalaisten Pohjois-Savo 27,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 3913,00 3285,00
LITETIETO 45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot / BDO Audiator Oy | 4 438,76 6 846,00
Muut palkkiot / BDO Audiator Oy 107,50 376,25
Tarkastuslautakunta 3 460,80 2 890,99
muut kulut; ICT, toimisto, tark.ltk 1760,37 692,08
yhteensa 9767,43 10 805,32
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LITETIETO 46. INTRESSITAHOON LITTYVAT TOIMET - Ei ilmoitettavaa

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:

1. maaraysvaltasuhteessa; tai

2. osakkuussuhteessa

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1. kunnanjohtaja

2. kunnanhallituksen jasen ja varajasen

3. kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seké johtavat viranhaltijat
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdattksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhtiot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Osakkuusyhteistina on yhdistelty Palveluyhti6 Viisarit Oy ja As. Oy Keiteleen Satamanpuisto

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty konserniohjeen
mukaisesti. Kuntayhtymien taseet on yhdistetty lukuarvoltaan omistusosuuden mukaisesti.

Sisdiset liketapahtumat ja katteet on eliminoitu. Sisdiset velat ja saamiset on eliminoitu.

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteistjen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jaénnoésarvojen ero on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman erda edellisten tilikausien yli-

/alijadmaa vastaan. K Oy Nilakanranta ja Torikiinteistd Oy noudattavat omaa poistosuunnitelmaa,

joten néiden yhtididen poistoja ei ole oikaistu.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tiedot ovat vertailukelpoisia

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY KONSERNI 2021 2020
Koulutuskuntayhtymien yksikkorahoitus:

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 304 053,62 282 698,09
Savon koulutuskuntayhtyma 246 418,38 246 784,58

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus paatés 30.12.

7 795 722,00

7 377 719,00

Siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1 843 125,00 1 965 502,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, paatos 31.3.2021 760,00

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, paatos 7.8.2020 278 618,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, paatds 7.12.2020 256 447,00
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -466 861,00 -465 667,00
Verotulomenetysten korvaus, paatos 30.12.2020 1351 945,00

Verotulomenetysten korvaus, paatés 30.12.2019 1295 991,00
Verotulomenetysten korvaus, paatos 7.5.2020 178 043,00
Verotulomenetysten korvaus, paatoés 5.10.2020 -142 116,00
Valtionosuudet yhteensa kunta 8 681 566,00 8 779 035,00
Valtionosuudet yhteensa konserni 9232 038,01 9308 517,67
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Konsernin oma padoma

2021

2020

Peruspdaaoma 1.1.

7 582 348,17

7 582 348,17

Lisaykset

Vahennykset

Peruspdaaoma 31.12.

7 582 348,17

7 582 348,17

Arvonkorotusrahasto 1.1. 798 418,49 801 297,92
Lisaykset
Vahennykset -2 879,43
Arvonkorotusrahasto 31.12. 798 418,49 798 418,49
Liittymismaksurahasto 1.1. 254,50 254,50
Lisaykset
Vahennykset
Liittymismaksurahasto 31.12. 254,50 254,50
Muut omat rahastot 1.1. 434 456,93 899 890,93
Lisaykset 43 921,00 624,55
Vahennykset -5 338,70 -466 058,55
Muut omat rahastot 31.12. 473 039,23 434 456,93
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -107 046,03 -1 384 597,68
Lisaykset 12 450,66 1144 160,81
Vahennykset -103 296,73 -521 183,65
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -197 892,10 -761 620,52
Tilikauden ylijaama/alijaama 597 834,44 654 574,49
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 9 254 002,73 8 708 432,06
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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VESI- JA VIEMARILAITOS TULOSLASKELMA 2021

1-12 / 2021 1-12 / 2020

LIKEVAIHTO 424 508,95 385 078,69
MATERIAALIT JA PALVELUT -333 336,62 -358 191,37
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 142,58 -9 266,09
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2 054,17 -2 107,76
VARASTOJEN LIS(+) TAI VAH(-) -9 088,41 -7 158,33
PALVELUJEN OSTOT -322 194,04 -348 925,28
HENKILOSTOKULUT -15 361,25 -18 465,85
PALKAT JA PALKKIOT 0,00 -2 571,63
HENKILOSIVUKULUT -15 361,25 -15 894,22
ELAKEKULUT -15 361,25 -15 792,14
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0,00 -102,08
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -107 081,59 -102 719,43
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -107 081,59 -102 719,43
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 150,41 -2 166,12
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -33 420,92 -96 464,08
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12 005,74 -12 005,74
MUUT RAHOITUSKULUT -12 005,74 -12 005,74
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA YHTEENSA -45 426,66 -108 469,82
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -45 426,66 -108 469,82
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VESI- JA VIEMARILAITOS RAHOITUSLASKELMA 2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIIKEYLIJAAMA (ALIJAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

LAINAKANNAN MUUTOKSET
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
KUNNALTA/KY:LTA

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
KUNNALTA/KY:LTA
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS
MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS

2021

-33 420,92
107 081,59
-12 005,74
61 654,93

-110 145,56
-110 145,56

-48 490,63

61 206,76

9 088,41
-2 545,01
0,00

-3 466,42

64 283,74
15 793,11

2020

-96 464,08
102 719,43
-12 005,74
-5 750,39

-82 400,72
-82 400,72

-88 151,11

15793,11

7 158,33
4 435,57
-199,43

-19 011,26

8 176,32
-79 974,79
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VESI- JA VIEMARILAITOS TASE 2021

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
RAKENNUKSET
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
SIIRTOSAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELLISTEN TILIK. YLI/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
MUUT VELAT/LIITTYMISMAKSUT JA
LYHYTAIKAINEN
LAINAT KUNNALTA/KUNTAYHTYMALTA
OSTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

1 134 980,05
41 075,21

1 093 904,84
0,00

1134 980,05

55 887,14
55 887,14
107 655,84
107 655,84
100 285,53
7 370,31

163 542,98

1298 523,03

800 383,25
-6 173,89
-45 426,66

748 782,70
480 514,41
480 514,41
69 225,92
61 206,76
8 019,16
549 740,33

1298 523,03

2020

1131 916,08
46 452,97
1082 097,44
3 365,67

1131 916,08

64 975,55
64 975,55
105 110,83
105 110,83
97 740,52
7 370,31

170 086,38

1 302 002,46

800 383,25
102 295,93
-108 469,82

794 209,36
480 514,41
480 514,41
27 278,69
15 793,11
11 485,58
507 793,10

1 302 002,46
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paakirja, Paivéakirja, Tasekirja

Tase-erittely
Tasetilien tilierittely
Ta-tilien tilierittely
Talousarvio

Toteutumisvertailut, Erilaiset raportit (UDP)
Kayttbomaisuuskirjanpito

Osto- ja myyntireskontran atk-tulosteet
Saldoselvitykset, Tositteet

Palkkatositteet, Palkkakortit

Kaytetyt tositelajit:

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KOMMUI Kayttbomaisuusmuistiot

KOMTOS Kayttbomaisuustositteet

MUISIS Muistio sisainen

MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontran maksut

OSTOT Ostolaskut (Rondo)

PALKAT Palkkatositteet

PANKKI Pankkien tiliotekirjaukset

SISROP Sisaiset laskut Rondo

SOSTYO Sosiaalitydn maksut ProConsona

YMR10 Myyntiresk. laskulaji 10
YMR12 Myyntiresk. laskulaji 12
YMR13 Myyntiresk. laskulaji 13
YMR15 Myyntiresk. laskulaji 15
YMR16 Myyntiresk. laskulaji 16
YMR19 Myyntiresk. laskulaji 19
YMR20 Myyntiresk. laskulaji 20
YMR21 Myyntiresk. laskulaji 21
YMR54 Myyntiresk. laskulaji 54
YMR75 Myyntiresk. laskulaji 75
YMR85 Myyntiresk. laskulaji 85
YMRHYV/MRPHYV Myyntiresk. hyvityslaskujen kuittaukset
YMRMAN/MRPMAN  Myyntiresk. manuaalisuoritukset
YMRVII/MRPVII Myyntiresk. viitesuoritukset

ZBF Budjetointitositteet

KLALKU

Konsernin alkusaldot



158

KLKIRJ Konsernikirjaukset
KLYHT Tytaryht./Kuntayht. Konsernikirjaukset

Paakirjat, paivakirjat, rahoituslaskelma, tuloslaskelma ja tase on siirretty
sahkodiseen Rondo-arkistoon kuukausitain v. 2010 alusta alkaen.

Analyste Banking -maksuliikenne ohjelmasta on mygs siirretty Rondo-arkistoon
tiliotteet, maksuerittelyt ja viitesuoritukset paivittain.

Tasekirja sailytetaan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta
tilikauden paattymisesta.
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Keiteleella 28. paivana maaliskuuta 2022

Keiteleen kunnanhallitus
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Tilintarkastajan merkinta:

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
8

Keiteleelld 2.6.2022
BDO Audiator Oy, tiiintarkastusyhtéist‘:
Jé/(/]'ca L ootz Al

Lilja¥%oskelo JHT, HT
vastuunalainen tilintarkastaja




