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KATSAUS TALOUSARVIOVUOTEEN 2024
Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2025 on elokuussa 2021 aloittaneen valtuuston viimeinen toimintavuosi, kunta- ja
aluevaalit jarjestetdan huhtikuussa ja uusi valtuusto aloittaa toimintansa 1.6.2025.

Uusi valtuusto aloittaa toimintansa taysin erilaisessa toimintaymparistossa kuin edellinen;
hyvinvointialue on toiminut kaksi kokonaista vuotta ja sen talouden haasteiden vuoksi
sopeutustoimia suunnitellaan hyvinvointialueen tarjoamiin palveluihin. Keiteleen kunta on
lausunnoissaan vastustanut jyrkasti keitelelaisten palvelujen heikennyksia, aluevaltuuston
paatoksia odotellaan.

Muutoksen kunnan talouteen toi vuoden 2023 alijddmainen tilinpaatos, jonka seurauksena myos
taseeseen kertyi kumulatiivista alijaggmaa. Kuntalaki velvoittaa kunnan tasapainottamaan
taloutensa suunnittelukaudella, jonka pituus voi olla enintédén nelja vuotta, néin ollen alijagamat tulee
olla katettuna viimeistadan vuonna 2028.

Vuosi 2024 on kehittynyt talouden nakdkulmasta ennakoitua paremmin ja alijadméan ei odoteta
kasvavan. Talouden haasteet tulevina vuosina edellyttavat kulujen ja rakenteiden kriittist&
tarkastelua kuitenkin niin, etta palvelut turvataan kuntalaisille. Yhté tarkedaéa on myds huolehtia
kunnan tuloista, jotka suurimmaksi osaksi kertyvat verotuloista, tdma on myos ollut perusteena
valtuuston tekemadlle tuloveroprosentin korotukselle vuodesta 2025 alkaen. Valtionosuusuudistus
on valmistelussa ja télla hetkelld sen arvioitu voimaantuloaika on vuoden 2027 alusta lukien.

Teollisuusalueen laajennuksen kaavoitus on saatu valmiiksi ja alueen kehittdminen jatkuu
infrastruktuurin rakentamisella seka Keiteleen vihreat teolliset investoinnit — kehittdmishankkeella,
joka jatkuu vuoteen 2026 saakka.

TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025 alkaen. TE-
palvelusta tulee osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavié ja siten osa jokaisen kunnan
peruspalveluja. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa tydnhakijoiden nopeaa
tydllistymista hyodyntamalla kuntien palvelutarjonnan kaikkia mahdollisuuksia. Uudistuksen
rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa, ja kunnan rahoitusvastuu laajenee ja kulut
lisdantyvat. Keitele kuuluu Kuopion tyollisyysalueeseen yhdessa 10 muun kunnan tai kaupungin
kanssa. Suunnitelman mukaan uudistus tuo palvelua tarpeen mukaan omalle paikkakunnalle.
Kaytannon toimet selkiytyvét alkuvuoden 2025 aikana.

Samaan aikaan Te-uudistuksen kanssa, eli 1.1.2025, tulee voimaan Laki kotoutumisen
edistamisesta. Lain tavoitteena on vahvistaa maahan muuttaneiden tyollisyytta, tyollisyytta tukevia
valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan seka edistaé tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

TyoOnantajan ndkokulmasta Keiteleen kunnan tulee omalta osaltaan panostaa erityisesti
henkildstén saatavuuteen ja pysyvyyteen, jotta laadukkaat peruspalvelut kuntalaisille turvataan.

Vaeston kehityksessa vuosi 2023 oli poikkeuksellisen hyva ja Keiteleen vakiluku kasvoi
ensimmaisen kerran moneen vuosikymmeneen. Tavoitteena onkin, etté strategiamme mukaiset
arvot rohkeus, luovuus ja inhimillisyys edesauttavat positiivista kehitysta jatkossakin.

Airi Kinnunen
hallintojohtaja, vt. kunnanjohtaja



Talouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion 23.9.2024 julkistamassa taloudellisessa katsauksessa (43/2024) esitetdan
vuosien 2024-2026 taloudellista kehitysta koskeva ennuste. Ennusteen mukaan Suomen talous on
alkanut kasvaa. Bruttokansantuote (BKT) supistuu vield 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu
on kaynnistynyt vuoden alkupuoliskolla. Loppuvuotta kohden talouden toipumisen odotetaan
vahvistuvan.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tukevat kulutusta ja investointeja ja investointinakymat
ovatkin valoisat. Rakentaminen toipuu ja tuotannollisten investointien kasvu jatkuu. Erityisesti
energiantuotantoon liittyvéat investoinnit ja halpaa s&hkda hyodyntava tuotanto ovat kasvaneet.
Vuonna 2025 BKT kasvaa 1,7 prosenttia ja vuonna 2026 1,5 prosenttia.

My6s muualla Euroopassa talouden kasvu etenee. Maailmankaupan ennustetaan toipuvan
vauhdikkaammin kuin maailmantalouden, mika hyddyttaa Suomen tavaravientia. Suomen
kustannuskilpailukyky on sailynyt kohtuullisen hyvana ja tukee vientia, kun kysyntéa
vientimarkkinoilla elpyy.

Yksityinen kulutus on kasvanut lapi koko sen ajan, kun hintojen ja korkojen nousu ovat
heikentaneet kotitalouksien ostovoimaa. Inflaation nopea hidastuminen ja korkojen lasku
helpottavat kotitalouksien taloudellista tilannetta. Arvonlisdveron korotus nostaa hintoja ja hidastaa
inflaation laskua erityisesti ensi vuonna. Ennusteen mukaan vuonna 2025 kulutuksen kasvu
nopeutuu, kun korot laskevat edelleen ja ty6llisyys kasvaa. Yksityisen kulutuksen hintojen
arvioidaan nousevan 1,3 prosenttia vuonna 2024 ja 2 prosenttia vuonna 2025.

Vuosina 2025 ja 2026 talouden kasvu on julkisen talouden sopeutuksesta huolimatta varsin
vahvaa ja tyollisyys lisaantyy keskiméaaérin lahes prosentin verran vuosittain. Tyollisyyden kasvu on
laaja-alaista ja sita tukee my0ds hallituksen tydvoiman tarjontaa lisdavat toimet, joista ensimmaiset
astuvat voimaan vuonna 2024. Vuoteen 2026 mennessa 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee
74,1 prosenttiin ja tydttdmyysaste laskee 7,2 prosenttiin. Talouden ja tydllisyyden kaantyminen
kasvuun vuosina 2025 ja 2026 vahentaa ty6ttomyyttd, mutta ammattitaitoisen tydvoiman
osaamisvaatimukset hidastavat tyottdmyyden laskua.

Julkisen talouden alijadma on muodostunut syvéaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation,
korkomenojen kasvun sek& varautumismenojen kasvun takia. Tana vuonna julkisen talouden
alijagdma syvenee edelleen, yltden 3,7 prosenttiin BKT:hen suhteutettuna. Alijaama kuitenkin alkaa
parantua hitaasti myohemmin, kun talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vaikuttaa
taysipainoisesti. Vuonna 2025 julkisen talouden alijddma pienenee 3,2 prosenttiin.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta kasvavat vuonna 2025, silla TE-palveluiden jarjestamisesta muodostuu
kunnille uusi valtionosuustehtéva, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille peruspalveluiden
valtionosuuden kautta laskennallista menolisaysta vastaavasti. Valtionosuuksiin tehd&an kuitenkin
samanaikaisesti tuntuvia leikkauksia vuosina 2025-2027 mm. sote-siirtoon liittyvien takautuvasti
perittavien valtionosuuksien vuoksi. Valtionosuuksien kasvua hidastaa myds hallituksen paattaméa
yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024—-2027 seka asukasluvun ja laskentatekijoiden
muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen.

Julkisyhteistjen velka kasvoi vuonna 2023 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen, ja
tédnd vuonna sen odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea kasvu johtuu paaasiassa
valtion- ja paikallishallinnon alijaamisté seka heikosta suhdannetilanteesta. Myds ARA-
korkotukilainojen lisd&ntyminen kasvattaa julkista velkaa laskennallisesti. Vuonna 2025
velkasuhteen kasvu hidastuu, kun saastétoimet tulevat voimaan ja taloustilanne parantuu. Vuonna
2028 velkasuhteen arvioidaan olevan noin 86 prosenttia. Vaikka talouskasvu auttaa pienentdmaan
velkasuhdetta, se ei yksin riita kdantdmaan velkasuhdetta laskuun. Ikd&ntyneen vaeston kasvusta
lisdéntyneet hoiva- ja terveysmenot sekd samanaikaisesti tydikaisten maaran vaheneminen



aiheuttavat vajetta kokonaisveroasteen riittavyydelle tulevaisuudessa. Kestavyysvajeen arvioidaan
olevan 2 % suhteessa BKT:hen eli noin 7 mrd. euroa vuonna 2028.

Kuntahallinnon alijadma kasvoi merkittavasti vuonna 2023. Tanéa vuonna rahoitustilanne sailyy
ennallaan, mutta vuonna 2025 se heikkenee jalleen. Hyvinvointialueiden tilanne pysyy haastavana
ténékin vuonna, ja niiden rahoitusasema heikkenee entisestaan viime vuoteen verrattuna. Vuonna
2025 tilannetta helpottaa huomattavasti valtion rahoituksen merkittava kasvu. Vuosina 2025-2028
kuntahallinnon alijaama syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, vaikka niiden taso puolittuikin sote-
uudistuksen yhteydessa. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvat ennustevuosina pitkan
aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riita kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin.
Kuntahallinnon mittavat alijagdmat vuosina 2025-2028 edellyttéavat merkittavia sopeutustoimia
kunnissa tulevina vuosina.

Keskeiset ennusteluvut suunnittelukaudelle 2025-2026

Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut

2022 2023 2024* 2025* 2026%

Volyymin muutos, %
Bruttokansantuote markkinahintaan 13 -1,2 -0,2 17 1,5
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 8.4 -6,6 0,2 4.4 29
Kokonaistarjonta 3.3 -2,9 -0,1 2,5 1,9
Tavaroiden ja palvelujen vienti 3,6 -0,1 11 4,0 31
Kulutus 09 1,2 038 0,8 1,0
yksityinen 18 0,2 0,9 14 1,5
julkinen -1,0 34 0,5 -0,5 -0,1
Investoinnit 2,5 -8,8 -1,3 57 2,8
yksityiset 2,7 94 29 4.1 3.8
julkiset 13 -5,7 6,0 12,7 -1,2
Kokonaiskysynta 3.3 -2,8 -0,1 2,5 19

kotimainen kysynta 3,1 -4,0 03 19 14



Taulukko 2. Julkisen talouden keskeiset ennusteluvut

2022 2023 2024* 2025% 2026
Suhteessa BKT:hen, %
Julkisyhteisdjen menot 534 56,4 51,7 57,4 56,4
Veroaste 43,0 42,4 41,8 42,2 42,2
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto -0,4 29 3,7 3,2 2,6
Valtionhallinnon nettoluotonanto -1,4 -3,2 3,2 3,7 31
Julkisyhteisdjen velka 73,5 76,6 81,7 84,0 84,8
Valtionvelka 529 56,8 60,5 62,3 62,8

Taulukko 3. Muut keskeiset ennusteluvut

2022 2023 2024% 2025* 2026
Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 268 275 279 290 301
Palvelut, volyymin muutos, % 3,1 0,5 0,4 0,9 1,2
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 17 16 -2,1 2,6 2,0
Tyon tuottavuus, muutos, % -0,6 -0,8 0,5 1,1 04
Tydlliset, muutos, % 2,5 0,3 -0,5 0,7 12
Tyollisyysaste (20—64-vuotiaat), % 78,1 779 773 177 78,7
Tyottomyysaste, % 6,8 72 8,0 1,6 72
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 7] 6,2 18 14 13
Ansiotasoindeksi, muutos, % 24 4,2 29 34 31
Vaihtotase, mrd. euroa -6,5 3,0 -2,6 -29 -29
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -24 1,1 -0,9 -1,0 -1,0
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 0,3 34 3,7 2,5 2,0
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 1,7 3,0 29 2,7 2,7

Lahde taulukko 1-3: Taloudellinen katsaus, syksy 2024. Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:43, s. 19-20.



Kuntatalous

Valtion vuoden 2025 talousarvioesityksen antamisen yhteydessa 23.9.2024 julkaistiin myds
Kuntatalousohjelma 2025 (VM:n julkaisuja 2024:46). Kuntatalousohjelman tarkoituksena on
arvioida kuntatalouden tilaa sek& kuntien mahdollisuuksia selvitd peruspalvelujen jarjestamisesta
valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paéatetyilla toimenpiteilla.
Kuntatalousohjelman painopiste on kuntatalouden kehitysndkymien ja hallituksen kuntatalouteen
vaikuttavien toimenpiteiden tarkastelussa.

Vuonna 2023 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos vahvistui l&ahes 0,5 mrd.
eurolla 1,75 mrd. euroon. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate kasvoi 790 milj. eurolla 4,23 mrd.
euroon. Vuosikate riitti kattamaan sek& poistot etta nettoinvestoinnit. Negatiivisen vuosikatteen
kuntien maara oli edellisvuosien tapaan pieni, vuonna 2023 15 ja vuonna 2022 14.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj. euroa positiiviseksi ja
lainakanta laski 19,9 mrd. euroon, kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointialueille noin 5
miljardia euroa. Asukaskohtaisesti lainamaara oli keskimaarin 3 368 euroa. Kuntakohtaisestikin
tarkasteluna talouden tilanne oli hyva.

Vuosikatteet ja tulokset ovat olleet vahvoja koko 2020-luvun, mutta vasta vuonna 2023 toiminnan
ja investointien rahavirta kaantyi koko kuntataloudessa positiiviseksi. Tuloksen paranemisen
taustalla olivat paaosin sote-uudistukseen liittyvat kertaluonteiset erat seka uudistuksesta johtuvat
merkittévat muutokset tulo- ja menorakenteissa.

Vaikka yleinen talouskehitys kaantyy positiiviseksi, julkisen talouden alijadmat syvenevat, kun
heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja sosiaaliturvamaksujen tuotot
supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut arvonliséveron korotus kasvattaa verotuloja, mutta
menoja lisdavat kulutusmenojen seké korko- ja elakemenojen kasvu. Hallituksen paattamat
sopeutustoimet alkavat parantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat viela k&&nné kehityksen
suuntaa. Kuntatalouteen vaikuttaa myods kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelma, jolloin vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan
talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa. Tyottomyysvakuutusmaksun merkittava
alentaminen heikentaa entisestaan julkisen talouden rahoitusasemaa

Toimintamenojen hintojen nousun liséksi myds toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti
vuonna 2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja
samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tyollisyyskehityksella on
uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntatalous on aiempaa
herkempi suhdannevaihteluille.

Kuntien valtionosuudet kasvavat vuonna 2025, mutta valtionosuuksien kasvu jaa TE-uudistuksen
lisarahoitusta pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehdaén samanaikaisesti vuosina 2025-2027
leikkauksia muun muassa sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valtionosuuksien vuoksi.
Valtionosuuksien kasvua hidastavat myds hallituksen paattdaméa yhden prosenttiyksikon indeksijarru
vuosina 2024—-2027 sek& asukasluvun ja laskentatekijoiden muutokset, erityisesti lapsi-ikaluokkien
pieneneminen. Lisaksi verotulomenetysten korvausten vahennys pienentda valtionosuuksia
vuonna 2025 tuntuvasti, tosin verotulot kasvavat vastaavasti.

Kuntien verotulojen arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensé noin 13,9 mrd. euroa. Vuoteen 2023
verrattuna verotulot alenevat vajaalla 5 prosentilla. Vuonna 2025 verotulojen ennustetaan
kasvavan 4,2 prosenttia.



Kuntien rahoituksen riittdvyytté kuvataan kuntatalousohjelmassa toiminnan ja investointien
rahavirta! -kasitteen avulla. Toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkasteltaessa on otettava
huomioon, ettd kuntien kyky rahoittaa lakisdateiset tehtdvénsa perustuu tulojen ja menojen
tasapainoon pitkalla aikavalilla. Lyhyemmalla aikavalilla kuntien nettoinvestointitarpeet voidaan
kuitenkin rahoittaa lainanotolla, joten toiminnan ja investointien rahavirran negatiivisuus ei
valttamatta suoraan kerro siitd, ettei rahoitusperiaate toteutuisi.

Aikaisempina vuosina toiminnan ja investointien rahavirta on ollut positiivinen tai lahella tasapainoa
lahes kaikissa kuntakokoryhmissa ja tilinpaatostietojen mukaan vuosi 2023 jatkaa samaa kehitysta.
Tulevina vuosina toiminnan ja investointien rahavirta laskee kuitenkin koko maan tasolla ja kaikissa
kuntakokoryhmissa negatiiviseksi. Veropohjan heikkeneminen voi muodostaa uhkan varsinkin
pienemmissé kuntakokoryhmissa, jos vaestdoennusteen mukainen kehitys jatkuu ennustetun
kaltaisena ja paine kunnallisveroprosentin korotukseen kasvaa.

Tulojen ja menojen merkittava epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja tiukkaa
budjettikuria tulevina vuosina. Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa oleviin
tuloihin. Ongelmat osaavan tyévoiman saatavuudessa, kiinteistdjen tehokas kayttd,
kaupungistuminen, syntyvyyden pienentyminen seka vihrea siirtyma edellyttéavat uusia palveluiden
jarjestamistapoja, joissa yhteistyd korostuu.

1 Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan kasvattamiseen tai
veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta muun muassa lainojen
lyhentdmiseen tai veroprosentin alentamiseen.



Kuvio 4. Arvio kuntien laskennallisista poikkeamista rahoituksellisesta tasapainosta
(toiminnan ja investointien rahavirta) vuosina 2023-2028 kuntakokoryhmittdin,
euroa/asukas.

Toiminnan ja investointien rahavirta (€/as.)
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Kuntatalouden kehitys vuoteen 2028

Tuloksen muodostuminen 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Toimintakate -14,1 -14,4 -16,1 -16,7 -17.3 -17.8
2. Verotulot 14,6 139 14,5 15,1 15,7 16,3
3. Valtionosuudet, kayttotalous 3,7 34 40 4,2 43 46
4, Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,4 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0
5. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 3.1
6. Poistot -2,8 2,9 -3,0 -3 3,2 3.3
7. Satunnaiset erdat, netto 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 1,7 0,4 -0,5 -0,4 -0,5 -0,2
Rahoitus

9. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 3.1
10. Satunnaiset erat 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
11. Tulorahoituksen korjauserat  -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
12. Tulorahoitus, netto 43 3,1 2,3 2,4 2,5 2,9

13. Kayttbomaisuusinvestoinnit  -4,8 -5,0 -5,2 -5,4 -5,5 -5,7

14, Rahoitusosuudet ja 0,8 0,9 09 1,0 1,0 1,0
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -4,1 -4.2 -4,4 -4.6 -4.8
16. Toiminnan ja investointien 0,4 -1,0 -1,9 -2,0 -2,1 -1,9
rahavirta

17. Lainakanta 19,9 20,7 22,5 24,3 26,2 28,0
18. Kassavarat 6,8 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7
19. Nettovelka 131 14,0 15,7 17,6 19,5 21,3

(lainat — kassavarat)

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025. Valtiovarainministerion julkaisuja 2024:46, s. 50.



KEITELEEN KUNNAN TALOUDELLISET NAKYMAT

Keiteleen paivitetyn kuntastrategian tavoitteena on tasapainoinen kuntatalous, joka takaa
kuntalaisille hyvét peruspalvelut ja turvallisen elinympéariston. Tasapainoisella kuntataloudella
edistamme osaltamme kunnan elinvoimaa ja luomme edellytyksia monipuoliselle yritystoiminnalle.

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa kunnan taseeseen kertyi kumulatiivista alijgdméé 213 000 euroa,
joka tulee kattaa vuoden 2028 loppuun mennessa. Alijadméan syntymiseen vaikutti suurelta osin
ennakoimaton pelastustoimen riidanalaisiin varallaolokorvauksiin tehty 300 000 euron suuruinen
varaus seka yleinen korkotason nousu.

Vuoden 2024 aikana kunnan taloustilanne on kehittynyt positiivisesti maltillisen menokehityksen ja
erityisesti yhteisbveron ennakoitua suuremman jako-osuuden vuoksi. Lokakuun toteumatilanteen
perusteella vuoden 2024 talousarvion toteuma on ylijaagmainen.

Vuoden 2025 talousarviossa toimintakate on -5,57 milj. euroa, vuoden 2024 alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna kasvua on 3,8 %, mutta vain 0,5 % edelliseen tilinpaatékseen verrattuna.
Toimintakulut kasvavat 3,2 % eli 229 000 euroa ja toimintatuotot kasvavat 1,5 % eli 27 000 euroa.

Talouden tasapainon saavuttamiseksi ja sailyttamiseksi Keiteleen valtuusto on tehnyt paatéksen
kunnan tuloveroprosentin nostamisesta 7,9 %:sta 8,9 %:iin. Taman paattksen arvioidaan nostavan
kuntaveron tuottoa noin 300 000 euroa.

Vuosikatteeksi vuonna 2025 muodostuu 916 281 euroa, mikéa on 31,9 % (221 729 €) enemman
kuin vuonna 2024. Vuosikate riittda kattamaan suunnitelman mukaiset poistot ja talousarvion
tulokseksi muodostuu 185 651 euroa ylijagamaa.

Taloussuunnitelmavuosien 2026 ja 2027 talouden ennakointia vaikeuttaa valtionosuusuudistus,
joka tamanhetkisen arvion mukaan tulee voimaan vuoden 2027 alusta lukien. Uudistuksen
kuntakohtaiset vaikutukset eivat ole viela tiedossa.

TE- uudistus

Eduskunta hyvéaksyi TE-uudistukseen liittyvan lakipaketin 1.3.2023. TE-palveluiden jarjestamista
seké kotoutumislakia koskevat lakiuudistukset — jaliempanad TE24 ja KOTO24, siirtavat tyo- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun seka tyottomyysturvan laajemman rahoitusvastuun
kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla
mahdollisella tavalla tydntekijdiden nopeaa tyollistymisté ja lisaa tyo- ja elinkeinopalveluiden
tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Uutta lakisdateista tehtavaa koskeva lainsaadantd velvoittaa kuntia jarjestamaan tyo- ja
elinkeinopalvelut yhteistytssa muiden kuntien kanssa. Keiteleen kunta on paattanyt liittya Kuopion
tydllisyysalueeseen yhdessa 10 muun kunnan tai kaupungin kanssa.

Myds kuntien rahoitusvastuu tyottomyysetuuksista laajenee. Uudistuksen jalkeen kunnat
osallistuvat tyottomyysetuuden perusosan suuruisen osan rahoitukseen nykyistéa varhaisemmassa
vaiheessa. Kunnan rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan koskemaan myds ansio- ja
peruspdivarahaa.

Vuoden 2025 alussa astuu voimaan myos uusi kotoutumislaki, jonka my6ta kunnille tulee
kokonaisvastuu kotoutumisen edistamisestd. Kotoutumispalvelut ovat maahan muuttaneille
tarkoitettuja palveluja, joilla edistetddan maahanmuuttajien kotoutumista Suomeen. Kotoutuminen
nopeutuu, kun maahan muuttanut 16ytaa arjessa tarvittavat palvelut kunnan palveluista ja ne
kytketaan luontevaksi osaksi kohti tyén loytamista.
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TALOUSARVION 2025 VALTIONOSUUDET (€)

Vuonna 2022 valtionosuuksia kayttétalouteen kertyi tilinpaatéksen mukaan 8,57 milj. euroa,
vuoden 2023 tilinpaatoksessa valtionosuuksia oli 0,63milj. euroa ja vuoden 2024 talousarviossa
valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 1,1 milj. euroa. Vuosi 2025 on taman hetken tietojen mukaan
valtionosuuksien osalta negatiivinen eli valtionosuuksia kertyy 0,79 milj. euroa, vaikka TE-24
uudistus lisda kuntien valtionosuuksia.

TALOUSARVION 2025 VEROTULOT (1000 €)

tp 2023 ta2024 ta2025
Kunnan tulovero 2752 2720 3062
Kiinteistévero 603 610 610
Osuus yhteiséverosta 1486 1510 2 000
Yhteensa 4 841 4 840 5672

Verotulot on arvioitu Kuntaliiton ennustekehikon pohjalta.

LAINAT

Lainamaaran arvioidaan kasvavan noin 1 500 000 euroa.

TALOUDEN TASAPAINO

Kuntalain taloutta koskevia sééannoksia on muutettu 1.5.2015 voimaan tulleessa uudessa
kuntalaissa (410/2015). Muun muassa alijaagman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on
tiukennettu ja alijadgman kattamisvelvollisuus on ulotettu kuntayhtymiin, kriisikuntamenettelya
koskevaa saantelya on uudistettu ja konsernindkdkulmaa on korostettu kunnan toiminnan ja
talouden suunnittelussa ja raportoinnissa. Saannésmuutoksilla on pyritty korostamaan kunnan
vastuunkantoa ja turvaamaan toiminnan taloudellinen kestavyys pitkalla aikavalilla.

Alijaaman kattamisvelvollisuutta koskevaa saantelya on tiukennettu niin, ettd alijagdma tulee kattaa
madraajassa eika kattamista voida enaa siirtaa erillisella toimenpideohjelmalla katettavaksi
taloussuunnitelmavuosien yli. Samalla erillisesta toimenpideohjelmasta luovutaan ja yksildidyt
tasapainottamistoimenpiteet hyvaksytaan jatkossa taloussuunnitelmassa.

Keiteleen kunnan taseessa oli vuoden 2023 lopussa alijaagmaa noin 213 000 euroa. Vuoden 2024
alkuperaisen talousarvion toteuman perusteella ei ylijaddmaa arvioida kertyvéan, mutta talouden
toteuma syyskuun 2024 lopussa antaa talouden kehityksesta positivisemman kuvan ja
tilinpaatdksen ennustetaan muodostuvan reilusti positiiviseksi. Vuoden 2025 talousarvioesitys on
185 651 euroa ylijagdmainen.

Tamanhetkisen tiedon valossa taloustilanne on haastava myds suunnitelmavuosina, joten talouden
tasapainotustoimenpiteisiin tulee ryhtya.
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TYTARYHTEISOJEN TAVOITTEET VUODELLE 2025

Merkittavin Keiteleen kuntakonserniin kuuluva tytaryhteisé on Kiinteistd Oy Nilakanranta, jonka
kunta omistaa 100 %:sti.

Vuodelle 2025 Kiinteistd Oy Nilakanrannalle asetetaan seuraavat tavoitteet:

- Yhtidn asuntojen kayttbaste 92 %

- Vuokrataso ei saa ylittda Tilastokeskuksen maarittelem&a vuokrien keskitasoa
- Asuntokannan kunnostusta jatketaan suunnitelman mukaisesti

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet sek& niiden
edellyttaméat mé&ararahat ja tuloarviot tulosaluetasolla. Investointiosa on sitova valtuustoon n&hden.
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KIINTEISTO OY NILAKANRANTA TULOSLASKELMA 2025

Kiinteist6 Oy Nilakanranta Talousarvio 2025
Y-tunnus 1862619-1
TP 2023 TA 2024
Kiinteiston tuotot
Vastikkeet -1128 -1 075
Vuokrat 575871 844782
Kayttokorvaukset 43 381 36 855
Luottotappiot ja muut oikaisuerat 3485
Kiinteistdn tuotot yhteensa 621 610 880 562
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -1172
Henkildstosivukulut -120
Hallintopalvelut -40 641 -46 487
Kaytto-ja huoltopalvelut -84 676 -97 320
Lammitys -154 344  -155 400
Vesi ja jatevesi -41 149 -43 800
Sahko -52 601 -36 300
Jatehuolto -18 241 -19 280
Vakuutukset -21 006 -14 550
Vuokrat -7 435 -7 048
Kiinteistbvero -19 378 -14 400
Korjaukset -18419 -134 350
Muut hoitokulut -7 301 -10 900
Kiinteistdn hoitokulut yhteensa -466 484 -579 835
KAYTTOKATE/HOITOKATE 155126 300 727
Poistot
Rakennuksista -131 029 -131 000
Koneista ja kalustosta -1 330 -1 500
Poistot yhteensa -132359 -132 500
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 318
Korkokulut -167 642  -100 000
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -167 324  -100 000
VOITTO ENNEN SAT.ERIA, VARAUKSIA JA VEROJA -144 557 68 227
Asuintalovaraukset
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -144 557 68 227
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO -144 557 68 227

-1 075
726 619
42 975

768 519

-43 287
-81 720
-132 110
-34 200
-40 100
-16 080
-13 850
-6 944
-15 230
-36 400
-9470
-429 391

339 128

-131 000

-1 500
-132 500

-126 851
-126 851

79777

79777

79777

100 % kayttdaste

TA 2025 Ero%

0,0
-14,0
16,6

-12,7

-6,9
-16,0
-15,0
-21,9

10,5
-16,6

-4.8

-1,5

5,8
-72,9
-13,1
-25,9

12,8
0,0

0,0
0,0

26,9
26,9
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA 2025

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET
POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2023

814 894

48 423
462 334
731 575

2 057 227

-3 201 195
-2 570 501
-630 694
-577 969
-52 725

-3 699 745
-154 313
-278 103
-272 609

-7 605 965
-5 548 738

4841 143
627 588

16 851
244 912
-218 677
-12 773

30 313

-49 694

-715 623

-715 623
-765 317

-765 317

TA+MUUT.
2024

759 100

41 000
216 368
825 867

1842 335

-3198 220
-2 520 110
-678 110
-560 800
-117 310
-2 797 828
-676 445
-251 540
-291 750

-7 215 783
-5 373 448

4 840 000
1134 000

3 000
241 000
-150 000
0

94 000
694 552

-689 830

-689 830
4722

4722

KH 2025

822 450

39 500
212 700
794 563

1869 213

-3159 746
-2 524 004
-635 742
-518 709
-117 033
-3 075 801
-693 015
-249 000
-267 370

-7 444 932
5575719

5672 000
787 000

2 000
231 000
-200 000
0

33 000
916 281

-730 630

-730 630
185 651
185 651

Ero%

8,3
-3,7
-1,7
-3,8

15

-1,2
0,2
-6,2
-7,5
-0,2
9,9
2,4
-1,0
-8,4

3,2
3,8
17,2

-30,6

-33,3
4,1
33,3

-64,9

31,9

59

59
3831,6

3831,6
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TULOSLASKELMA VESI- JA VIEMARILAITOS 2025

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2023

421 984
-0
421 984

-13 346
-11 222
-2 124
-1 930
-194
-323 359
-5 840
-1722
-344 266

77719

-12 006
-12 006

65 713

-118 736
-118 736

-53 023
-53 023

TA+MUUT.
2024

477 700
0
477 700

-12 300
-10 100
-2 200
-1720
-480
-254 550
-73 500
-1 400
-341 750

135 950

0
0

135 950

-134 500
-134 500

1450
1450

KH 2025

476 150
0
476 150

-17 574
-13 978
-3 596
-2 940
-656
-253 550
-41 200
-1 350
-313 674

162 476

0
0

162 476

-125 500
-125 500

36 976
36 976

Ero%

42,9
38,4
63,5
70,9
36,7
-0,4
-43,9
-3,6
-8,2

19,5

19,5

-6,7
-6,7
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA 2025

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.2023 337 127

1.1.2023 1608 954

TP 2023

-49 694
300 000
250 306

-1 287 816
60 000
0

-1 227 816

-977 509

22 804
22 804

-150 000
562 979
412 979

-30 553

4916

618 550
-1 323014
-730 101
-294 318

-1 271 827

-1 271 827

TA+MUUT.
2024

694 552
0
694 552

-2 207 000
374 000
127 000

-1 706 000

-1 011 448

22 804
22 804

o

o

o O OO

-1 011 448

KH 2025

916 281
0
916 281

-2 300 000
670 000
0

-1 630 000

-713 719

22 804
22 804

1 500 000
0
0

o

O O oo

1522 804



TOIMIELIMET 2025

10 KESKUSVAALILTK

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Tehtavan
kokonaiskustannukset

11 TARKASTUSLTK

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Tehtavan
kokonaiskustannukset

12 VALTUUSTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Tehtavan
kokonaiskustannukset

15 KUNNANHALLITUS

Tuloarviot ja méaarérahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan
kokonaiskustannukset

TP 2023

4152
0

-3 485
667

-3 485

TP 2023

-14 211

-14 211
-14 211

TP 2023

-24 113
-24 113
-24 113

TP 2023

1142 391

0
-2 778 562
-1636 171

-406 162
-3184 724

16

TA 2024

5000

0

-10 030
-5 030
-10 030

TA 2024

-14 620

-14 620
-14 620

TA 2024

-25 850
-25 850
-25 850

TA 2024

1100 467

0
-2 358 247
-1 257 780

-376 700
-2 734 947

KH 2025

0
0
-9 565
-9 565
-9 565

KH 2025

-17 917

-17 917
-17 917

KH 2025

-27 441
-27 441
-27 441

KH 2025

1081 047

0
-2 692 347
-1 601 300

-414 600
-3 106 947



30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan
kokonaiskustannukset

50 YMPARISTOLAUTAKUNTA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Tehtavan
kokonaiskustannukset

90 VESI JA VIEMARILAITOS

Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan
kokonaiskustannukset

RAPORTTI
YHTEENSA

Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan
kokonaiskustannukset

TP 2023

471 419

0

-4 325 937
-3 854 518

-190 725
-4 516 661

TP 2023

17 281

0

-115 391
-98 110
-115 391

TP 2023

421 984
0

-344 266
77719

-118 736
-463 002

TP 2023

2057 227

0
-7 605 965
-5 548 738

-715 623
-8 321 588

17

TA 2024

242 168

0

-4 352 070
-4 109 902

-178 630
-4 530 700

TA 2024

17 000

0

-113 216
-96 216
-113 216

TA 2024

477 700

0
-341 750
135 950

-134 500
-476 250

TA 2024

1842 335

0
-7 215783
-5 373 448

-689 830
-7 905613

KH 2025

270910

0

-4 247 880
-3 976 970

-190 530
-4 438 410

KH 2025

41 106
0

-136 108
-95 002
-136 108

KH 2025

476 150

0
-313 674
162 476

-125 500
-439 174

kh 2025

1869 213

0
-7 444 932
-5575719

-730 630
-8 175 562



TULOSALUEET 2025

100 VAALIT
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Tehtavan kokonaiskustannukset

110 TILINTARKASTUS
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Tehtadvan kokonaiskustannukset

112 VALTUUSTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Tehtavan kokonaiskustannukset

120 KESKUSHALLINTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

180 RUOKAPALVELU

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset
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TP 2023

4152
0

-3 485
667

-3 485

TP 2023

0
0
-14 211
-14 211
-14 211

TP 2023

0
0
-24 113
-24 113
-24 113

TP 2023

467 581

0

-1 807 044
-1 339 463

-73 158
-1 880 201

TP 2023

123 447
0

-108 774
14 674

-26 509
-135 283

TA 2024

5000

0

-10 030
-5030

-10 030

TA 2024

0
0
-14 620
-14 620
-14 620

TA 2024

0
0
-25 850
-25 850
-25 850

TA 2024

385 620

0

-1474 100
-1 088 480

-71 900
-1 546 000

TA 2024

74 000

0
-86 910
-12 910

-26 500
-113 410

KH 2025

0
0
-9 565
-9 565

-9 565

KH 2025

0
0
-17 917
-17 917
-17 917

KH 2025

0
0
-27 441
-27 441
-27 441

KH 2025

421 047

0

-1 776 343
-1 355 296

-54 600
-1 830 943

LTK 2025

44 000

0
-55 686
-11 686

-26 500
-82 186



300 PERUSKOULUTUS
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

320 MUUT
KOULUTUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

330 KIRJASTO- JA
KULTTUURIPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtadvan kokonaiskustannukset

350 LIKUNTATOIMI
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset
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TP 2023

181 384

0

-2 671170
-2 489 786

-100 053
-2 771223

TP 2023

310

0

-84 965
-84 655

0
-84 965

TP 2023

4187

0

-271 775
-267 588

-22 031
-293 806

TP 2023

13919

0

-183 223
-169 304

-52 418
-235 641

TA 2024

132 456

0

-2 765 090
-2 632 634

-95 500
-2 860 590

TA 2024

-92 230
-92 230

0
-92 230

TA 2024

1500

0

-265 850
-264 350

-22 500
-288 350

TA 2024

12 000

0

-190 450
-178 450

-45 400
-235 850

KH 2025

188 200

0

-2 734 193
-2 545 993

-100 000
-2 834 193

KH 2025

310

0

-96 336
-96 026

0
-96 336

KH 2025

26 900

0
274 777
-247 877

-20 300
-295 077

KH 2025

7 000

0

-193 949
-186 949

-52 800
-246 749



360 NUORISOTOIMI
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

370 VARHAISKASVATUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

400 TEKNISET PALVELUT
Tuloarviot ja maaréarahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

500 RAKENNUSVALVONTA JA
YMPARISTO
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Tehtavan kokonaiskustannukset

20

TP 2023

18 326

0
-58 599
-40 274

-1 369
-59 968

TP 2023

253 293

0

-1 056 204
-802 911

-1 071059

TP 2023

551 362

0
-861 526
-310 164

-306 495
-1168 021

TP 2023

17 281

0

-115 391
-98 110
-115 391

TA 2024

20 300

0
-66 900
-46 600

-1 230
-68 130

TA 2024

75912

0

-971 550
-895 638

-985 550

TA 2024

640 847

0
-797 237
-156 390

-265 000
-1 062 237

TA 2024

17 000

0

-113 216
-96 216
-113 216

KH 2025

17 500

0
-70 683
-53 183

-1130
-71 813

KH 2025

31 000

0

-877 942
-846 942

-894 242

KH 2025

616 000

0
-860 318
-244 318

-333 500
-1 193 818

KH 2025

41 106
0

-136 108
-95 002
-136 108



900 VESILAITOS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset

Tehtavan kokonaiskustannukset

910 VIEMARILAITOS
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

RAPORTTI
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

Toimintakate (Netto)
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset
Tehtavan kokonaiskustannukset

21

TP 2023

206 783
0

-172 906
33 877

-54 499

-227 405

TP 2023

215 202
0

-171 360
43 842

-64 238
-235 597

TP 2023

2057 227

0
-7 604 746
-5 547 519

-715 623
-8 320 369

TA 2024

240 500
0

-164 900
75 600

-70 500

-235 400

TA 2024

237 200
0

-176 850
60 350

-64 000
-240 850

TA 2024

1842 335
0

-7 215 783
-5 373 448

-676 530
-7 892 313

KH 2025

243 000
0

-154 487
88 513

-60 500

-214 987

KH 2025

233 150
0

-159 187
73 963

-65 000
-224 187

KH 2025

1869 213

0
-7 444 932
-5575719

-730 630
-8 175 562



22

TALOUSSUUNNITELMA, TULOSLASKELMA 2025-2027

TP 2023
TOIMINTATUOTOT 2 057 227
TOIMINTAKULUT -7 605 965
TOIMINTAKATE -5 548 738
VEROTULOT 4 841 143
VALTIONOSUUDET 627 588
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
KORKOTUOTOT 16 851
MUUT RAHOITUSTUOTOT 244912
KORKOKULUT -218 677
MUUT RAHOITUSKULUT -12°773
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 30 313
VUOSIKATE -49 694
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -715 623
POISTOT JA ARVONALENTUMISET  -715623
TILIKAUDEN TULOS -765 317
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -765 317

TA+MUUT.
2024

1842 335
-7 215 783
-5 373 448

4 840 000
1134 000

3 000
241 000
-150 000
0

94 000

694 552

-689 830

-689 830

4722

4722

TA 2025

1 869 213
-7 444 932

-5575719

5672 000
787 000

2 000
231 000
-200 000
0

33 000

916 281

-730 630

-730 630

185 651

185 651

TS 2026

1 950 000
-7 593 831

-5 643 831

5672 000
787 000

2 000

231 000

-250 000

-17 000

798 169

-730 000

-730 000

68 169

68 169

TS 2027

1975 000
-7 745 707

-5 770 707

5672 000
787 000

2 000
250 000
-200 000

52 000

740 293

-730 000

-730 000

10 293

10 293
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KEITELEEN KUNNAN TALOUSARVIO 2025 JA INVESTOINTISUUNNITELMA 2026-

2028
Kiinteistot TAE25 TS26 | TS27 | TS28 | Selite
Menot Tulot Netto
Kiinteistdjen osto Painopiste rakennettavan teollisuusmaan
hankinnassa.
90 60 30 90| 90| 90
Terveyskeskuksen Terveyskeskuksen kiinteistokorjaukset ja
korjaukset selvitykset. (2025 mm. kulunvalvonta ja
valaisinuusinnat)
20 0 20 10 0 0
Wanhan Meijerin Tilapinnoitteiden ja kiintokalusteiden
tilapinnoitteiden pavitys paivitys.
10 0 10 0 0 0
Kunnanviraston korjaukset Kiinteistokorjaukset (2025 mm.
ilmanvaihdon automaatio)
10 0 10 0 0 0
Terveyskeskuksen Siirretdaan kunnanviraston entinen Chiller-
jaahdytys laite terveyskeskukselle / vaihtoehtoisesti
ilmalampopumppujen asennus
terveyskeskuksen tiloihin tarvittavilta osin.
0 0 0 50 0 0
Kohdistamaton Yllattavien kiinteistokorjauksien
korjausraha kustannusvaraus ja suunnitteluvaraus
vuoden 2026 investointien valmistelua
varten.
50 0 50 50| 50| 50
Paivakoti Ankkurinapin PTS-ehdotuksen mukaisten korjausten
kunnostaminen suorittaminen. 2025 markatilojen
kalusteiden uusiminen,
ilmalampopumppujen asennus uudelle
rakennusosalle sekd piha-aidan korjaukset.
20 0 20 20| 20| 20
Liikuntahallin varaston Liikuntahallin varaston liukuovien
korjaus uusiminen ja tilapinnoitteiden
pavittaminen ja sailytyskoppien uusinta.
15 0 15 0 0 0
NYK lukitusjdrjestelmien Koulun avainhallintajarjestelmien
paivitykset paivittamiset sahkdiseen
toimintaymparistdon.
70 0 70 0 0 0
Urheilupuisto Pukuhuonetilojen saneeraus ja
esteettomyyden parantaminen.
0 0 0 40 0 0




NYK korjaukset
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PST-ehdotuksen mukaiset kiinteistojen
korjaukset seka sisdilmakorjaukset. 2025
toteutetaan myds etdopetustilan vaatimat
muutokset muutokset (HUPA-hanke) seka
alakoulun teknisen luokan vaatimat
tyoturvallisuuteen liittyvat muutokset)

100 0 100 50| 50| 50
Kirjaston korjaukset PST-ehdotuksen mukaiset korjaukset
20 0 20 20| 20| 20
Varautuminen Valvontakamaroiden lisédminen kunnan
kiinteistoihin. Johtokeskuksen varavoima.
30 0 30 10 10 10
Ystavyydenpuiston Entisen Salen tontin ja ystavyydenpuiston
kehittaminen alueelle sijoitettava minigolfrata seka silta
naiden valille.
20 10 10 15| 15 0
Kiinteistot yhteensa
455 70| 385| 355| 255| 240
Kadut ja yleiset alueet TAE25 | TS26 | TS27 | TS28 | Selite
Menot | Tulot | Netto
Liikennevaylat, Kunnanhallituksen vuonna 2023 laatiman
peruskorjaus peruskorjausuunniteman mukaisesti.
Vuonna 2025 Osmontien ensimmainen osa.
150 0 150| 100| 100| 100
Asfaltointi Vuosittain tehtava. Paallystysvuorossa
2025 Paljepolku seka paikkakorjauksia
55 0 55 20 50l 20 asemakaava-alueella.
Viitasaarentien Viitasaarentien peruskorjaus
peruskorjaus korjaussuunnitelman mukaisesti.
150 0 150 0 0 0
Katu- ja aluevalaistusten Monimetalli- ja elohopeavalaistusten
uusiminen 15 0 15 15 15 15 uusiminen LED-valaistukseksi.
Satamapalveluiden Vuosittain rantautumispaikkojen
kehittdminen kehittdminen.
20 0 20 0 0 0
Taajaman Vaiheittain toteutettava liikennemerkkien
lilkennemerkkien uusinta uusiminen.
10 0 10 0 0 0
Uuden teollisuustien Uuden Teollisuustien- ja Ilkantien
rakentaminen rakentaminen, Pistotitien peruskorjaus,
kantatie 77 liittyman ja vaistotilan
rakentaminen. Hankkeiden toteutus 2025-
2026. Teollisuustien rakentamiseen on
haettu rahoitusta.
1300 600| 700|1800| 400 0
Kadut ja yleiset alueet
yhteensa 1670 600| 1070 1935| 535| 135
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Vesilaitos TAE25 | TS26 | TS27 | TS28 | Selite
Menot | Tulot | Netto
Vesitornin saneeraus Vesitornin saneeraus / alavesisailion
rakentaminen suunnitelmavuosille.
0 0 0 0 50| 200
Vesitornin puhdistus Vesitornin puhdistus kayttdian
jatkamiseksi.
10 0 10 0 0 0
Verkoston saneeraus Vuosittainen varaus, toteutetaan
padasiassa katuremonttien yhteydessa.
Vuonna 2025 Osmontien ensimmainen
osuus.
30 0 30 20 20| 20
Varautuminen Vesihuoltolaitoksen varautuminen.
10 0 10 10 10 10
Runkovesilinjan Uusi runkovesilinja valilla Hemminki-
rakentaminen keskusta.
40 0 40 0 0 0
Etdluettavat vesimittarit Etdluettaviin vesimittareiden vaiheittainen
hankinta ja asennus.
15 0 15 15 15 15
Kohdistamaton Yllattavien korjauksien kustannusvaraus ja
korjausraha suunnitteluvaraus vuoden 2025
investointien valmistelua varten. Yhteinen
vesi- ja viemarilaitokselle.
30 0 30 30 30| 30
Vesilaitos yhteensa
135 0 135 75| 125| 275
Viemarilaitos Selite
TAE25 | TS26 | TS27 | TS28
Menot | Tulot | Netto
JV-puhdistamon Taajuusmuuttajan uusinta ilmastukseen.
laiteuusinnat
20 0 20 10 10 10
JV-puhdistamon / Laitoksen uusinnan suunnittelu vuodella
pumppaamoiden 2027, Kustannusarvio ja aikataulu
saneeraus tdsmentyvat suunnittelun yhteydessa.
Laiteuusinnat.
10 0 10 0 50| 50
Viemarisaneeraus Tarvittavat saneeraukset infran yllapitoon.
(verkoston uusimiset, sujutukset, kaivojen
uusimiset, yms)
10 0 10 10 10 10
Viemarilaitos yhteensa
40 0 40 20 70 70
Vesihuoltolaitos yhteensa 175 0 175 95| 195| 345
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Investoinnit yhteensa TAE25 | TS26 | TS27 | TS28
Menot | Tulot | Netto
1000€| 2300, 670| 1630 2385| 985| 720




27

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

100 VAALIT

1. PERUSTEHTAVA

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan
erikseen kuuluvat.

Huhtikuussa 2025 jarjestetd&n samanaikaisesti kunta- ja aluevaalit, vaalipaiva on
13.4.2025. Keskusvaalilautakunta huolehtii ennakkoaanestyksen toimittamisesta,
ennakkoaanten ja kirjedanten tarkastamisesta seka vaalituloksen laskennasta ja
vahvistamisesta kuntavaalin osalta.

Varsinaisen vaalipdivan aanestyksen toimittamisesta huolehtii vaalilautakunta.

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

VAALIT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 4 152 5 000 0 0 0
Toimintakulut -3 485 -10 030 -9 565 -9 565 -9 565
Toimintakate 667 -5 030 -9 565 -9 565 -9 565
Poistot

Asukkaita 2029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto 0 -2 -5 -5 -5
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11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

110 TILINTARKASTUS

1. PERUSTEHTAVA
Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen ja
arvioinnin jarjestamista varten.
Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat.
Lautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla seka arvioi kunnallisten palvelujen onnistumista
palvelujen kayttdjien odotuksiin ja tarpeisiin nahden.
Lautakunnan tulee seurata talouden tasapainoa.
Lautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Lautakunnan tulee valmistella kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle esitys
tehtavidan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi.
Lautakunta saattaa arviointisuunnitelman kunnanhallitukselle ja valtuustolle tiedoksi.
Lautakunta esittda arviointikertomuksen vuosittain valtuustolle hyvaksyttavaksi.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

Tavoitteet Toimenpiteet

— mita tavoitellaan

— miten tavoitteeseen paastéan

Kunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
jarjestaminen.

Yhteistyo tilintarkastajan kanssa, kunnan
taloustilanteen seuranta ja viranhaltijoiden,
tyontekijoiden seké palvelujen kayttajien
kuuleminen.

Valtuuston asettamien tavoitteiden arviointi
kunnan toimintastrategia huomioon ottaen ja
kuntalaisten palvelujen tarve.

Arviointisuunnitelman laatiminen, suunnitelman
toteutumisen seuranta.

Talouden tasapainon seuranta ja sen vaatimat
toimenpiteet.

Talouden tasapainon seuranta, mahdollisen
alijadman kattamisen seuranta.

Ty6ohjelman mukainen toiminnan ja talouden
arviointi.

Tyb6ohjelman toteuttaminen.
Hyvinvointialueen muutosten vaikutusten
seuranta Keiteleen kunnalle ja kuntalaisille.
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Suoritetaan lautakunnan itsearviointi

Itsearviointi tiedoksi vuosittain
arviointikertomukseen / kunnanhallitukselle ja
edelleen valtuustolle.

Sidonnaisuusilmoitusten saaminen kaikilta, joita
ilmoitusvelvollisuus koskee.

lIImoitusten kerdaminen, niiden toimittaminen
valtuuston tietoon ja kunnan kotisivuille.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Hyteindikaattoreiden vaatimien toimenpiteiden toteutumisen seuranta.

Hyteindikaattoreiden kayttéonotto valtionosuuksia maarittavana tekijana muuttaa
kunnan toimikenttaa ja palveluiden tuottamisen luonnetta. Organisoituminen,
suunnitelmallinen kayttéonotto ja toteutuksen valvonta aiheuttaa resurssipainetta

palveluiden tuottamisen ja seurannan

mahdollistamiseksi.

Lisaksi yleinen kustannustason nousu vaikuttaa kokonaiskustannusten kehitykseen

korottavasti.

4, TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027
TILINTARKASTUS TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -14211 -14620 -17 917 -17 917 -17 917
Toimintakate -14 211 -14 620 -17 917 -17 917 -17 917
Poistot
Asukkaita 2029 2 029 2035 2035 2035
€ / asukas netto -7 -7 -9 -9 -9
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12 VALTUUSTO

115 VALTUUSTO

PERUSTEHTAVA

Valtuusto on kunnan asukkaiden valitsema kunnan ylin toimielin. Valtuusto kayttaa
kunnan paatosvaltaa, jollei ole toisin saadetty. Kunnan ylin poliittinen paatosvalta
kuuluu valtuustolle.

Valtuustolla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee
edistaa kuntalaisten suoraa osallistumista kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.
Valtuutettujen, kuten muidenkin luottamustehtéviin valittavien vaalikelpoisuudesta,
asemasta ja toimivallasta saadetaan kuntalaissa.

Kuntalaki painottaa valtuuston roolia kunnan strategisena johtajana, jossa on tarkeda
tulevaisuuteen suuntautunut, kunnan toiminnan pitk&ntahtaimen tavoitteiden ja
paamaarien hahmottaminen ja linjaaminen.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE
2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympariston takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa
Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Taloudellisten resurssien oikea kohdentaminen
elinympéristén takaaminen peruspalvelujen turvaamiseksi.
2.2 Elinvoima
- Positiivisen kuntakuvan edistaminen
- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja tydpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittamiseen
- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen
Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mit& tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Talouden tasapainotilan seuranta
osavuosiraporttien avulla.
Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja Strateginen maanhankinta
tyopaikkojen monipuolistumiseen Toimitilojen mahdollistaminen
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3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4., TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

VALTUUSTO TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -24 113 -25 850 -27 441 -27 441 -27 441
Toimintakate -24 113 -25 850 -27 441 -27 441 -27 441
Poistot 0

Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -12 -13 -13 -13 -13
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15 KUNNANHALLITUS

120 KESKUSHALLINTO

1. PERUSTEHTAVA

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtavana on johtaa kunnan

toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Kunnanhallitus vastaa

e kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta

e valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden
valvonnasta

e kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

e kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

Lisaksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtavana on

e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa
ja kayttdd sen puhevaltaa

e edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta

e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tarkemmin hallituksen toimi- ja paatosvalta maaritellaan valtuuston
hyvaksymassa hallintosdannossa.

Varautumis- ja poikkeusolojen suunnitelmien arviointi valtuustokausi 2021-2025

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Henkil6- ja materiaali varauksien tarkistaminen | Q3/2022, Q3/2023, Q3/2024, Q3/2025
vuosittain Henkilévarauksien huomioimien rekryissa

Henkildvarauksien paivittaminen ja muutokset
puolustusvoimille

Palvelunostosopimuksien jatkuvuus Palvelunostosopimuksissa huomioidaan
jatkuvuusnékdkulma
Varautumis- ja poikkeusolojen suunnitelmien Q1-Q4/2024 suunnitelmien paivitys
paivitys
Harjoitukset Osallistutaan mikali jarjestetaan
2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE
2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa
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Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen
elinymparistén takaaminen

Tasapainoisesta kuntataloudesta huolehtiminen.
Alueellinen vaikuttaminen palveluiden
sdilyttamiseen.

Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisdadminen

Erilaiset kuntalaistilaisuudet, tapahtumat.
Osallistavan budjetoinnin valmistelu.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
kolmannen sektorin kanssa

Toimintaedellytysten luominen yhdistyksille

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistaminen

- Kuntatalouden tasapainosta huoleht

iminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja ty6paikkojen monipuolistumiseen

- Tuki osaamisen kehittdmiseen
- Henkildston sitouttaminen ja osaami

sen kehittaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Positiivisen kuntakuvan edistaminen

Viestinnan aktiivisuus ja oikeellisuus.
Kotisivu-uudistuksen kayttoonotto.

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

Maltillinen menokehitys.

Tuki monipuoliseen yrittajyyteen ja tydpaikkojen
monipuolistumiseen

Teollisuusalueen kehittdminen.
Yritysten toimintaedellytysten edistaminen.

2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hytdyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hydédyntéaminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen

Vastuullinen metsanhoito




34

Joukkoliikenne

ELY-keskuksen ja kunnan vastuulla on toimialueensa joukkoliikenteen suunnittelu ja
jarjestaminen siten kuin EU:n palvelusopimusasetus, likennepalvelulaki ja julkisia
hankintoja koskeva lainsdadanto edellyttavat.

ELY-keskukset huolehtivat osaltaan joukkoliikennepalveluiden saatavuudesta ja
luovat edellytykset joukkoliikenteen toimivuudelle ja sujuvuudelle. Joukkoliikenteen
jarjestamista saatelevat EU:n asetus rautateiden ja maanteiden julkisista
henkildlikennepalveluista seka kansallinen joukkoliikennelaki.

ELY-keskukset maarittelevét joukkoliikenteen tavoitteellisen palvelutason
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa, hankkivat likennepalveluja ja
myontavat reitti- ja kutsujoukkoliikennelupia. ELY-keskukset hoitavat myods
joukkoliikenteen valtion rahoitukseen liittyvia tehtavia.

ELY-keskuksen ja kunnan valinen yhteistytsopimus henkilokuljetusten
jarjestamisesta, joukkoliikenteen lippu- ja maksujarjestelméasta ja joukkoliikenteen
kustannusten jakamisesta on tullut voimaan 1.6.2020. Vuosittain hyvaksytaan
rahoitussuunnitelma ajokaudelle

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympariston takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Palvelutasotavoitteen mukaisten

elinympaéristén takaaminen joukkoliikenneyhteyksien kehittdminen olemassa

olevien resurssien puitteissa

Kunnan sisaisen liikkenteen kehittdminen
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MAASEUTUELINKEINOT

Tukipalvelut

1.

2.1

PERUSTEHTAVA

Keiteleen ja Pielaveden kunnat seké& Kiuruveden kaupunki ovat muodostaneet
1.1.2012 alkaen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen, jossa jarjestajakuntana
toimii Kiuruveden kaupunki. Yhteistoiminta-alueen nimeksi on vakiintunut Luoteis-
Savon maaseutupalvelut.

1.1.2021 alkaen Luoteis-Savon maaseutupalvelujen tehtavana on ollut yksinomaan
maataloushallinnon viranomaispalvelujen tuottaminen. Maaseutupalvelut tuottavat
yhteistoiminta-alueen maatalousyrittgjille laadultaan ja kustannustehokkuudeltaan
edulliset kuntatasolle kuuluvat maaseutuhallinnon lakisaéateiset palvelut.

Vuonna 2025 yhteistoiminta-alueen maataloushallinnon jaettavat kustannukset
jaetaan sopimuskuntien kesken vuoden 2024 peltotukihakemuksen jattaneiden tilojen
lukumdarien suhteessa.

Tukea hakeneita tiloja on vuonna 2024 yhteistoiminta-alueella yhteensa 574
kappaletta: Kiuruvedella 345, Pielavedella 168 ja Keiteleelld 61

TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hoidetaan maksajavirastosopimuksen mukaiset | Taytetddn maksajavirastosopimuksen mukaiset
sekd muut maataloushallinnon lakisaateiset vaatimukset ja velvoitteet sekd huolehditaan
viranomaistehtavat. maataloushallinnon muiden viranomaistehtéavien,

kuten hukkakaura- ja petovahinkotarkastusten
asianmukaisesta suorittamisesta.

Viljelijatukihakemusten kasittely, hallinnolliset
tarkastukset ja muut tukien maksuun liittyvat
toimenpiteet tehdaén siten, ettd hakemukset ovat
valmiit kerailtavaksi maksuprosessiin
viivytyksetta ja valittémasti, kun Ruokavirasto
aloittaa maksatukset kunkin tuen kohdalla.

Varmistetaan maataloushallinnon palvelujen Tarjotaan palvelujen paivittainen saatavuus seka
hyva saavutettavuus yhteistoiminta-alueella. mahdollisuus lahipalveluun yhteistoiminta-alueen

jokaisessa kunnassa.

Maataloushallinnon palvelut ovat Keiteleella
tavoitettavissa puhelimitse ja s&dhkodpostitse
paasaantoisesti jokaisena arkipaivana ja
l&hipalveluna tarkeimpien tukihakujen ja -
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ilmoitusten yhteydessa seka ajanvarauksella aina
tarvittaessa.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistéminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja tyopaikkojen monipuolistumiseen

- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Valitetaan viljelijoille kattavasti tietoa
maatalouden tukijarjestelmista tavoitteena EU:n
ja kansallisten tukien taysimaarainen
hyoédyntaminen.

Viljelijoille jarjestetddn kevaalla 2025 koulutusta
CAP27- rahoituskauden tukijarjestelmien
tukiehdoista ja muutoksista. Toimitaan
koulutusten jarjestamisessa yhteistydssa ELY-
keskuksen, muiden yt-alueiden seka tuottaja- ja
neuvontaorganisaatioiden kanssa. Yhdessa
jarjestettyjen, alueellisten koulutusten liséksi
jarjestetdaan yhteistoiminta-alueella myés omaa
toimintaa.

Luoteis-Savon maaseutupalveluissa
tydskentelee osaava, motivoitunut ja sitoutunut
henkildstd, jonka mitoitus tayttdd Ruokaviraston
tehtavien eriyttdmisen edellyttamét vaatimukset,
seké on tydn maaran suhteen mitoitukseltaan
riittava.

Huomioidaan arkisessa tytssa keskinainen
yhteydenpito ja vastuun kantaminen yhdessa.
Pidetdan ammattitaitoa yll&a kouluttautumalla ja
osaamista jakamalla.

Jatketaan parin viime vuoden aikana hyvaksi
todettuja kaytantoja.

2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hytdyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hydédyntéaminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Maatalouden tukijarjestelmien tehokas
hyddyntaminen. Tavoitteena kannattava
maataloustuotanto sek& monipuolinen ja
monimuotoinen maatalousymparistd, joka
hoidetaan tukiehtojen mukaisesti ja jonka
yllapidossa otetaan huomioon ymparisto- ja
ilmastonakokohdat.

Tehokas tiedotus tarjolla olevista koulutuksista ja
osallistuminen koulutusten organisointiin ja
jarjestamiseen.
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KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisestd kunnissa (210/2010) velvoittaa kuntaa
vastaamaan alueellaan maaseutuhallinnon  jarjestamisesta  siten, etta
maaseutuhallinnon tehtavat tulevat hoidetuiksi Euroopan unionin ja kansallisen
lainsaadannon kannalta asianmukaisella tavalla.

Maksajavirastosopimuksen  mukaisesti kunta on velvollinen jarjestamaan
viljelijatukihakuun liittyvia koulutuksia alueen viljelij6ille. Koulutukset jarjestetaan
mahdollisuuksien mukaan yhteistyossa ELY-keskuksen, MTK-Pohjois-Savon, Pohjois-
Savon muiden yhteistoiminta-alueiden sekd alueen neuvontaorganisaatioiden ja -
yritysten kanssa.

Maataloustukihakemusten eriyttamisvaatimusten maarittama kasittelyprosessi vaatii
maksajavirastosopimuksen mukaisesti vahintdan nelja virkasuhteessa olevaa
viranomaista.

Keiteleen osuudeksi maataloushallinnon vuoden 2025 kustannuksista on budjetoitu
noin 23 000 euroa.

TP 2023 | TA 2024| TA 2025| TS 2026 | TS 2027

Luoteis-Savon
maaseutupalvelut: Kiuruvesi,
Pielavesi, Keitele: tukea
hakeneet tilat yhteenséa kpl

587 570 570 565 560

Luoteis-Savon
maaseutupalvelut: Kiuruvesi,
Pielavesi, Keitele: 29,9 30,8 30,5 30,1 29,7
maataloustuet yhteensa, mil;.
euroa

Maataloustuet yhteensa:

. . 1,75 2,18 1,70 1,68 1,66
Keitele, milj. euroa

Tilojen lukumaara: Keitele,

67 60 59 58 57
kpl
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ELINVOIMA- JA ELINKEINOTOIMINTA

Keiteleen kunta ja Kehitysyhtié SavoGrow Oy

1. PERUSTEHTAVA

Elinvoimaisuuden kehittdminen on kunnan tarkein tehtava. Tehtavaalueen
tarkoituksena on edesauttaa yritysten kilpailukyvyn kehittymistd, elinvoimaisten
paikallisyhteisdjen ja vetovoimaisten asuinymparistdjen rakentumista.

Kehittamisyhtiéo SavoGrow toimii yritysten kilpailukyvyn ja alueemme elinvoiman
kehittamiseksi Keiteleelld, Pielavedelld, Rautalammilla, Suonenjoella, Tervossa ja
Vesannolla. SavoGrow kokoaa yhteen omistajakuntiensa elinkeino- ja
kehittamisresurssit, ja mahdollistaa ulkoisen rahoituksen hankkimisen
kehittamistoimintaan. Yhtio tekee yhdessa omistajakuntien kanssa alueen
edunvalvontaa erityisesti elinkeino- ja yrityskehittdmiseen liittyvissa asioissa.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympariston takaaminen

- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Asennemuokkaus aktiiviseen ja tulevaisuuteen
luottavaan suuntaan. Usko yrittdmiseen ja
omaan osaamiseen. Yrittajyyden
arkipaivaistyminen.

Tietoiskut yrittajyydesté yhteistydssa SavoGrown
kanssa.

Toteutetaan aktiivisesti ja suunnitelmallisesti
vapaa-ajan, hyvinvoinnin & terveyden eri
aktiviteetteja. Vahvistetaan kuntalaisten
osallisuutta konkreettisilla toimenpiteilla. (esim.
ulkoilu- ja liikuntapaikat, erilaiset kampanijat,
tapahtumat).

Keskustelutilaisuudet eri sidosryhmien (mm.
HVA, TE-palvelut) kanssa.

Kampanjat, tapahtumat, ulkoilu- ja liilkunta-
aktiviteetit.

Tietoisuuden lisddminen jokaisen
mahdollisuuksista ymparistdn viihtyisyyden ja
siisteyden lisddmiseksi.

Haastekampanija ja talkoot. Mahdollisesti
yhteistydssa SISU-hankkeen kanssa.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistéminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen

- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme)

| Toimenpiteet
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Mita tavoitellaan

Miten tavoitteeseen paédstaan

Yrityshankinta esille nousseiden tarpeiden
mukaan, sijoittumispalvelut.

Keiteleen vihreat teolliset investoinnit -hankkeen
kautta.

Teollisuusalueen kokonaisvaltainen
kehittdminen ja kasvu; kehittamissuunnitelma 10
vuoden paahan.

Uutta yritys- ja liiketoimintaa seka osaamista
Keiteleelle erityisesti vihrean siirtyman ymparille.

Hankkeistamalla seka kunnan omina
toimenpiteina (mm. kaavoitus ja maanhankinta)
ja investointeina (mm. infran rakentaminen).

Yritystoiminnan aktivoinnilla; olemassa olevien
yritysten kasvu ja kehittyminen, uuden
yritystoiminnan syntyminen.

2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hyédyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hydédyntéaminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Puun mahdollisuuksien esille tuominen ja
hyodyntaminen perustuen jatkuvuuteen ja
ylisukupolvisuuteen.

Hyoddyntamalla materiaalivirtaselvityksen tuloksia
uusien liiketoimintamahdollisuuksien
|[oytamisessa.

Konkreettisia toimenpiteita ja edistysaskelia
kaikilla osa-alueilla; kiertotalous, ymparisto- ja
ilmastoty0, vihrea energia & puun
mahdollisuudet, vastuullinen matkailu.

Osallistumalla aktiivisesti SavoGrown
hanketoimintaan ja tuomalla niiden toimenpiteitéa
kuntaan/kuntalaisille.

Kunnan omana hanketoimintana

Sidosryhmaty6 seudullisesti, maakunnallisesti ja
valtakunnallisesti.

Eri rahoitusvaihtoehtojen hyddyntadminen
vihrean siirtyman hankkeissa.

Seurataan ja selvitetdan aktiivisesti eri
rahoitusmahdollisuuksia ja tutkitaan kuinka niita
voisi hyddyntaa kunnan elinvoiman
kehittdmisessa.
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KULTTUURI JA TAPAHTUMAT

1. PERUSTEHTAVA
Kulttuuri on osa kasvamista, oppimista, kuntasuunnittelua, hyvinvointia, terveytta ja
kohtaamisia. Monipuoliset kulttuuripalvelut luovat alueelle elinvoimaisuutta ja
ihmisten hyvinvointia. Kunta tukee paikallista kulttuurity6té ja vahvistaa myds omalla
toiminnallaan kunnan pito- ja vetovoimaa.
Vuoden 2025 aikana yleishallinto vastaa kulttuuripalveluista ja jarjestdyhteistyosta.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympariston takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintaan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisdéaminen | Tapahtumia ja retkia jarjestetdédn kohderyhmia

huomioiden ja varmistetaan, etta retkilla ja
tapahtumissa on luontaisia hetkia
vuorovaikutukseen.

Lasten kulttuurikasvatus osana kulttuurityota.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Jarjestoyhteistyd, mm. vastikkeellisen
kolmannen sektorin kanssa avustuksen kautta tuleva apu tapahtumien

jarjestamiseen.

Keiteletalon kaytdon mahdollistaminen.




41

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistaminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja tydpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkil6ston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paéastaan
Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Valmistellaan kulttuuripalveluiden jatko kunnan

toimintaan yhdessa sivistystoimen ja
yleishallinnon kanssa huomioiden mahdolliset
muutokset kunnan palvelurakenteessa 2025—-
2026 (Keiteleen kulttuuri m25).

Paatetadn Keiteleen kulttuurityén mallista niin,
ettd malli on kaytossa 1.1.2026.

Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen Toimivat kulttuuripalvelut antavat
mahdollisuuksia kuntalaisen mielekké&seen
vapaa-aikaan

Positiivisen kuntakuvan edistaminen Monipuoliset tapahtumat ja kulttuuritoiminta
edistavat positiivista kuntakuvaa, esim.
KeitelePaiva.
2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hytdyntamiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntadminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen Valmistellaan kulttuuripalveluiden jatko kunnan

toimintaan yhdessa sivistystoimen ja
yleishallinnon kanssa huomioiden mahdolliset
muutokset kunnan palvelurakenteessa 2025—
2026 (Keiteleen kulttuuri m25).

Paatetadn Keiteleen kulttuurityén mallista niin,
ettd malli on kaytossa 1.1.2026

Tapahtumatiimin hyvien kdytanteiden jatkaminen.




YMPARISTOTERVEYS

1. PERUSTEHTAVA
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Perustehtavana on ehkaista ennakolta elinymparistdsta ihmiseen kohdistuvia

terveysvaaroja ja -haittoja, poistaa olemassa olevia terveyshaittoja seka edistaa

elainten terveytta ja hyvinvointia.

Ympaéristoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Tervon kunta
(is&ntakunta), Suonenjoen kaupunki, Rautalammin kunta, Vesannon kunta,
Pielaveden kunta seké Keiteleen kunta.

Palvelu ostetaan Tervon kunnalta

4, TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

KESKUS- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
HALLINTO

Toimintatuotot 467 581 363 620 421 047 421 047 421 047
Toimintakulut -1807044 -1316600 -1776343 -1776343 -1776343
Toimintakate -1 339 463 -952 980 -1355296 -1355296 -1 355296
Poistot -73 158 -71900 -54 600

Asukkaita 2 029 2029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -660 -470 -666 -666 -666
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15 KUNNANHALLITUS

180 RUOKAPALVELU

1. PERUSTEHTAVA

Keiteleen kunnan ruokapalvelu on ulkoistettu yksityiselle toimijalle sopimuksella
vuoden 2025 loppuun saakka.

Palvelutavoitteet on méaaritelty sopimuksessa.

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

RUOKAPALVELU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 123 447 74 000 44 000 44 000 44 000
Toimintakulut -108 774 -86 910 -55 686 -55 686 -55 686
Toimintakate 14 674 -12 910 -11 686 -11 686 -11 686
Poistot -26 509 -26 500 -26 500 -26 500 -26 500
Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -7 -6 -6 -6 -6
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 PERUSKOULUTUS

1. PERUSTEHTAVA

Nilakan yhtenaiskoulu on inklusiivinen lahikoulu kaikille Keiteleen kunnan lapsille.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Vakanssitarkastelu SIV (Ero) tayttdminen
elinympaéristdn takaaminen Tuenmuutokseen 1.8.2025 liittyvéat prosessit

Koulurakennusten tulevaisuudesta paattaminen

Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisééaminen | Eri ikaluokilta muodostetut opetusryhmat erilaisiin
opetustehtaviin "Puolukkaryhmat” takaisin
Tukioppilastoiminta Valiokunnat (luokan
vastuunakit)

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistéminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Talouden tasapainotus

Vakanssitarkastelu
Koulun tilachjelma

Teemme yhdessa ja verkostoidumme HUPA-hanke /UKK 3.0 mallin kehittdmisen
vastuu yhdessa Rautalammin kunnan kanssa.
Etayhteystilan varustaminen (Laitteet kalustossa,
luokkatilan rakenteet investointiin)

Henkiléston sitouttaminen ja osaamisen OSAAVA TULEVAISUUS Yhteisopettajuuden
kehittdminen kehittdminen (synergia UKK 3.0) Kaksi
kehittdjaopettajaa verkostoituu
aluekoordinaattoreiden ja muiden hankekuntien
kehittdjaopettajien kanssa.
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2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen

Metsan hyddyntaminen oppimisympéaristona
Kumppanit (RHY, MHY, Hyvola)
Polkupydrapankki kuljetusoppilaille mahdollistaa
l&hiympariston oppimisymparistjen
hyoédyntamisen.

Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen

Kierratys
SISU-Hanke ruokahavikki
Rakennetun ympariston kunnioittaminen

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027
PERUSKOULUTUS TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 181 384 132 456 188 200 188 200 188 200
Toimintakulut -2671170 -2765090 -2734193 -2734193 -2734193
Toimintakate -2489786 -2632634 -2545993 -2545993 -2545993
Poistot -100 053 -95 500 -100 000 -100 000 -100 000
Asukkaita 2029 2029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -1 227 -1 298 -1251 -1 251 -1251
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tyGajan mukaan

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
/ MITTARI
Oppilasméaara 164,5 167 164 164 164
joista esiopetusoppilaita 17,5 21 15 15 15
€ / oppilas netto 15 135 15674 15 468 15 468 15 468
Keskiméaarainen
opetusryhmakoko
(jakotunnit huomioitu)
Esiopetus 6,5 7,6 5,6 5,6 5,6
Esi-9 yleisopetus 11,7 11,0 15,1 15,1 15,1
Esi-9 yleis- ja esiopetus 9,0 8,6 10,7 10,7 10,7
Esi-9 esi-, erityis- ja tukiopetus 8,9 8,5 10,6 10,6 10,6
Tuntikehys/viikko 439 447 417 417 417
Tuntikehys/oppilas/viikko 2,67 2,68 2,54 2,54 2,54
Kuljetusoppilaiden maara 66 64 73 73 73
€/kuljetusoppilas 4 898 5078 4521 4521 4521
Aamu- ja iltapaivatoiminta
€ netto/os. 2 048 2372 1802 1802 1802
Osallistujamaara aamu 10 10 10 10 10
Osallistujamaara ilta 17 16 19 19 19
Henkilostémenot
€/asukas 777 797 783 783 783
Opetushenkildstén maara 19 20 17 17 17
*resurssi saannollisen 20 17 17 17

tybajan mukaan

Muun henkildstén maara 6 6 6 6 6
*resurssi saannollisen 6 6 6 6
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

320 MUUT KOULUTUSPALVELUT

1. PERUSTEHTAVA
Kansalaisopisto (Pielavesi) ja musiikkiopisto (Viitasaari) palvelut ostetaan.
Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksia
alueen vaestolle. Eri-ikaisille suunnatun vetovoimaisen, laadukkaan ja monipuolisen
opetuksen painopistealueina ovat keskeiset taideaineet, kaden taidot ja liikunta.
Viitasaaren alueen musiikkiopisto antaa laadukasta opetusta muskari-ikaisista
lapsista aina musiikin ammattilaisiksi aikoville asti. Musiikkiopistossa jarjestetaan
muun muassa soitin-, teoria- ja lauluopetusta. Lisaksi musiikkiopisto jarjestaa
konsertteja ympari vuoden.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

KANSALAISOPISTO

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympariston takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Monipuolisen vapaa-ajan mahdollistaminen Jarjestetaan lyhyt- ja viikonloppukursseja

Uusien osallistujien houkuttelu
Jarjestetddn nuoria kiinnostavia kokeiluja
yhdessa nuorisopalveluiden ja yhdistysten
kanssa.

Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisdéaminen | Kuntalaisten kurssitoiveiden huomioiminen

2.2 Elinvoima
- Positiivisen kuntakuvan edistaminen
- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen
- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittaminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Teemme yhdessa ja verkostoidumme Toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen yhdessa
Pielaveden kanssa. Huomioidaan kummankin
kunnan tarpeet ja kuntalaisten toiveet

Tuki osaamisen kehittamiseen Monipuoliset ja uudistuvat kurssisisallot
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Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Talouden tasapainotus

2.3 Kestavyys
- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen
- Vastuullisen matkailun edistaminen
- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen Opiston kayttadmien tilojen kunnon tarkastelu ja
kannustaminen millaisia tulevaisuuden tiloja tarvitaan

MUSIIKKIOPISTO

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympéristén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Monipuolisen vapaa-ajan mahdollistaminen Musiikkiopisto tarjoaa viikoittain musiikin

varhaiskasvatusta, instrumenttiopetusta,
yhteismusisointia ja musiikin hahmotusaineiden
opetusta.

2.2 Elinvoima
- Positiivisen kuntakuvan edistaminen
- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittamiseen
- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen Keiteleella on mahdollisuus suorittaa musiikissa

taiteen perusopetuksen laajan oppimaaran
mukaisia opintoja.

Tuki osaamisen kehittamiseen Musiikkiopiston henkilokunta on patevaa ja
ammattitaitoista, tilat ja vélineet oltava kunnossa.

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Talouden tasapainotus




2.3 Kestavyys
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- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntédminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen

Sopimuksen mukaisen yhteistoimintaryhman
kaynnistdminen.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027
MUUT KOULUTUS- TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
PALVELUT
Toimintatuotot 310 0 310 310 310
Toimintakulut -84 965 -92 230 -96 336 -96 336 -96 336
Toimintakate -84 655 -92 230 -96 026 -96 026 -96 026
Poistot 0 0 0
Asukkaita 2029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -42 -45 -47 -47 -47
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
/| MITTARI
Musiikkikoulutus
Oppilaita musiikkiopistossa 8 9 8 8 8
Oppilaita mus.leikkikoulussa 13,5 13 10 10 10
Musiikkikoulutus €/netto 18 462 17 500 19 000 19 000 19 000
Musiikkikoulutus €/as. netto 9,1 8,6 9.4 9.4 9.4
Kansalaisopisto
Opiskelijoita 252 390 390 390 390
€/opiskelija 262,7 189 198 198 198
Opetustunteja 1537 1700 1700 1700 1700
€/opetustunti 43,1 43,37 45,3 45,3 45,3
Kansalaisopisto €/netto 66 193 73 730 77 026 77 026 77 026
Kansalaisopisto €/as. netto 32,6 36,3 38 38 38
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

330 KIRJASTOPALVELUT

1. PERUSTEHTAVA

Tiloiltaan, valineiltd&n ja ohjelmistoiltaan tasokkaiden ja ajanmukaisten
kirjastopalvelujen tuottaminen kullekin asiakkaalle sopivalla tavalla. Avainsanoina
ovat tiedonsaannin vapaus, ennakkoluulottomuus, yhteisollisyys, osallisuus,
luotettavuus, avoimuus ja tasa-arvo.

Museo ja kotiseutuarkisto ovat ajanmukaisin keinoin kuntalaisten saavutettavissa.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Nykyiset aukioloajat.

elinympaéristén takaaminen Tiedottamisen kehittdminen

Kirjaston esitteen/infovihkon paivittdminen

Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden Kirjastossa jarjestettavat tilaisuudet ja nayttelytoiminta.
lisddminen
2.2 Elinvoima

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Teemme yhdessa ja verkostoidumme Tervo-sopimus

OKM:n kirjailijavierailuhankerahan haku yhdessa
Pielaveden kirjaston kanssa

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Talouden tasapainotus

Kirjastonjohtajan tyfajan myyminen Tervon
kuntaan 2025-2026 (1,5 tydpaivaa/vko).
Kirjaston perimien maksujen tarkistaminen alv-
muutosten jalkeen.

2.3 Kestavyys

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen Yhteistydsopimusten vaikutus kirjaston

palveluihin

Kesalomasijaisen palkkaus vakinaisen
henkilokunnan vuosilomien ajaksi (Kirjasto
kunnan infopisteené heindkuussa.)
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Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen - Museo

2 kesatyontekijan palkkaus riihen esineiston
lapikayntiin, luettelointiin, valokuvaukseen ja
dokumentointiin.

Virtuaalinayttelyn kehittaminen. Puhutun aanen
lisdédminen virtuaalikierrokselle museon
elavaittdmiseksi.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Kirjaston tuloihin on laskettu mukaan Tervo-sopimuksen myyntituotot.

Kirjaston mittareihin lisatty kansallisen e-kirjaston lainat, jotta voidaan seurata, miten
palvelun kayttd kehittyy.

Museon talousarvio- ja suunnitelma on erotettu omaksi kokonaisuudeksi, se on
siséltynyt aiemmin kirjastopalveluiden osuuteen.

Museon kuluja nostaa se, etta tarvitaan palkata kaksi kesatydntekijad museon riihen
esineiden lapikayntiin.

Mittareista on poistettu museokaynnit, koska museo ei ole avoinna yleisélle 2025.

4, TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027
KIRJASTOPALVELUT TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 4 187 1 500 26 900 26 900 26 900
Toimintakulut -271 775 -265 850 274 777 274 777 274 777
Toimintakate -267 588 -264 350 -247 877  -247 877  -247 877
Poistot -22 031 -22 500 -20 300 -20 300 -20 300
Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -132 -130 -122 -122 -122
MUSEO TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 151 0 0 0 0
Toimintakulut -12 329 -12 700 -22 207 -22 207 -22 207
Toimintakate -12 178 -12 700 -22 207 -22 207 -22 207
Poistot -1168 -1100 -1 100 -1 100 -1 100
Asukkaita 2 029 2 029 2 029 2 029 2 029
€ / asukas netto -6 -6,25 -11 -11 -11
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TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
[ MITTARI
Kaynnit/asiakas 16,48 17 17 17 17
Lainat/asukas 15,72 15 15 15 15
Lainaajien maara 707 910 910 910 910
Lainaajat/asukasluku % 34,84 40,5 40,5 40,5 40,5
Aukiolotunnit 4769 4773 4781 4781 4781
henkildstollinen 1588 1 606 1612 1612 1612
omatoiminen 3181 3167 3169 3169 3169
Aineistohankinta kpl 1700 1900 1900 1900 1900
Aineistohankinta €/as. 17,53 21,3 21,3 21,3 21,3
Kansallisen e-kirjaston 500 500 500
lainat/vuosi
Nayttelyt 12 12 12 12
Verkkokaynnit 5318 7 500 7 500 7 500 7 500
Henkildstd 2,2 1,87 1,87 1,87 1,87
Tapahtumat 50 50 50 50
Kavijat tapahtumissa 700 700 700 700
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

350 LIKUNTATOIMI

1. PERUSTEHTAVA

Liikuntapalvelujen tehtavané on tukea kunnan asukkaiden hyvinvointia edistamalla
likunnan harrastamista, jarjestamalla olosuhteita liikuntaan, tukemalla kunto- ja
terveysliikuntaa seka toteuttamalla yhteistyota poikkihallinnollisesti seka jarjestojen

kanssa.
2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE
2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Esteettdbmyyden edistaminen liikuntapaikoilla

ympadristdn takaaminen - Vanhojen kuntosalilaitteiden uusiminen
yhdistelmalaitteiksi

Monipuolisen vapaa-ajan mahdollistaminen - Vanhojen kuntosalilaitteiden uusiminen

nykyaikaisempiin, turvallisuus- ja
ergonomiastandardit tayttaviin laitteisiin

- Kuntosalin muuttaminen katutason
tiloihin, joissa on nykyistd enemman
pinta-alaa

Turvallisuuden edistdminen

- Liikuntahallin varaston remontointi

- Turvallisuusasiakirjojen ajan tasalla
pitdminen

- Liikuntapaikkojen kayttajien ohjeistaminen
ja perehdyttdminen esim.
jarjestyssaantoihin

- Tapaturmien ja l&helta piti —tilanteiden
kirjaaminen

Tarjotaan saanndllista ohjattua
ryhmaliikuntatoimintaa arkisin eri ikaryhmille

- Viikoittaiset ryhmaét ikaihmisille, aikuisille
ja koululaisille (Harrastamisen Suomen
mallin kerhot koululaisille)

- Erityisryhmié (esim. matalan kynnyksen
jumpat) jalkaudutaan ohjaamaan
viikoittain suoraan palvelukoteihin ja
toimintakeskuksiin

- Ryhmien ohjaus priorisoidaan
tyotehtavana siten, ettd perumisia
tarvitsee tehd& mahdollisimman vahan
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Ikdihmisten ohjatun liikunnan kausi pidetaan
mahdollisimman pitkéané
- Liikkumistauko on heidén
toimintakyvylleen kaikkein haitallisinta
verrattuna muihin ikaryhmiin
Perheliikunnan tukemista jatketaan
- Mahdollistetaan perheliikuntavuorojen
varaaminen liikkuntahalliin ja Nilakan saliin
Kesalla jarjestetd&n rantauimakoulu
Omatoimiseen likkumiseen ohjaaminen
- Liikuntaneuvonnan toteuttaminen
aikaresurssin mukaisesti (esim. 2024
vuoden aikana lokakuuhun mennessa
likuntaneuvonnan asiakkaita on ehtinyt
olla kuusi)
- Kuntosalistartin jarjestaminen kahdesti
vuodessa (mahdollisesti vuoden alussa ja
syksylla)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
kolmannen sektorin kanssa

Avustukset seuroille ja jarjestoille
Kunnan ohjatun ryhmaliikuntatoiminnan
sovittaminen muuhun paikkakunnalla
tapahtuvaan harrastustoimintaan
- Vuoropuhelu kansalaisopiston kanssa
- Seurojen kannustaminen
tapahtumailmoitusten tekemiseen ja
tiedottamiseen harrastustoiminnastaan

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistéminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen

- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkiloston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

Monipuolisen liikkuntatarjonnan mahdollistaminen
omalla paikkakunnalla
- Harrastustarjottimen kokoaminen yhteen
paikkaan ja sen
yll&pitaminen/paivittaminen
Kuntalaisten osallisuudentunteen vahvistaminen
- Kuntalaisille teetetyn liikuntakyselyn
(syksy 2024) pohjalta laaditun
likuntastrategian toteuttaminen
Yhdenmukainen, selkeé ja oikea-aikainen
viestinta
- Tiedotus tehddan hyvissa ajoin ja
yhtenevaisesti kaikissa kanavissa
Nuorten tyollistaminen kesalla
Liikunnan apuohjaajakoulutuksen toteuttaminen




55

Henkiléston sitouttaminen ja osaamisen
kehittaminen

Lisé- ja taydennyskouluttautumisen
mahdollistaminen

Esim. lajikohtaiset koulutukset
Harrastamisen Suomen mallin
kerhotoimintaa tukemaan, hankkeessa
varattu kouluttautumiseen rahaa
Tyodnkuvan selkeyttaminen ja rajaaminen
Pakollisten toimintojen maarittely
Mikali vastuulle tulee lisdtehtava, pitaa
jonkun aiemman tehtavan poistua
Liikunnan kehittamistehtaviin tulee varata
rittavasti aikaa

Vertaisverkostoihin osallistuminen

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

Talouden tasapainotus

2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hytdyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hydédyntéaminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen

Tilastointi, jotta saadaan vertailukelpoista tietoa
ja yleiskuva kehityssuunnasta

Mitattavan tiedon kokoaminen
ryhmaliikunnasta, likuntapaikkojen
kayttévuoroilta ja mahdollisesti my6s
omatoimisten liikuntapaikkojen kaytosta
Pakollisten toimintojen varmistaminen
Vastuunjakotaulukon laadinta
Varahenkildiden asettaminen

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027
LIIKUNTATOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 13 919 12 000 7 000 7 000 7 000
Toimintakulut -183 223 -190 450 -193 949 -193 949 -193 949
Toimintakate -169 304 -178 450 -186 949 -186 949 -186 949
Poistot -52 418 -45 400 -52 800 -52 800 -52 800
Asukkaita 2029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -83 -88 -92 -92 -92
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
[ MITTARI

- Liikuntahalli 92 90 90 90 90

- Nilakan koulun sali 50 50 50 50 50
Kuntosali
Kuntosalimaksun maksaneita 0 0 0 0 0
Liikuntatoimen avustukset
Liikuntatoimen avustukset € 7 650 6 000 6 000 6 000 6 000
Avustetut jarjestot kpl 6 7 7 7 7
Ohjattu toiminta keskim.
Kunta h/viikko 20 20 20 20 20
Jarjestot h/viikko 39 39 39 39 39

1 1 1

Henkilosto 1 1

*Kunnan ohjattu toiminta sisaltden loma-aikojen ja sdénnollisen ohjauksen
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30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

250 NUORISOTOIMI

1. PERUSTEHTAVA
Nuorisotoimi tarjoaa tilat, aikuisen aikaa ja lasndoloa lasten ja nuorten kasvun tueksi.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla lasna ja ohjata alle
29-vuotiaita koulutuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella olevia nuoria yksil6llisesti
heidan tarvitsemiinsa palveluihin hakeutumisessa.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Tilojen aukiolo 3 kertaa viikossa
elinymparistd takaaminen Yli kuntarajojen tehtava yhteistyd

Nuorisotoimen palveluiden arviointikysely ja
palveluiden laadun kehittdminen sen pohjalta
Yhteistyd Ankkuritiimin kanssa

Osalllisuuden ja yhteenkuuluvuuden liséaminen | Nuorisovaltuuston vaalit 2025 ja nuvan
osallistuminen sivistyslautakunnan iltakouluihin
Yhteistyd ja tapahtumat kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden, liikuntatoimen ja VAKA:n
seka koulun tapahtumatyéryhmén kanssa
Avustukset jarjestdille

Jarjestojen ja kuntayhteistn kannustus ja
opastus kerho- ja yokahvilatoiminnan toteuttajiksi
Nuorten &ani harrastuspaikkojen ja —
mahdollisuuksien seka asuinympariston
kehittAmisessa

Entisen Salen tontin kehittdminen yhteisty6ssa
nuorten kanssa.

Harrastamisen Suomen mallin kerhon pitaminen
Lasten ja nuorten kulttuurirahaston mukaisen
toiminnan jarjestaminen

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistéminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja ty6paikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen



58

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittaminen

Tavoitteet (enintdan kolme)

Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paéastaan

Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

Oppilaitosyhteisty6

Nuorten tyollistaminen kesalla
Harjoittelupaikan tarjoaminen opiskelijalle,
kuntoutujalle tai ty6ttomalle

Tyollistymisen tukeminen etsivassa
nuorisotydssa

Jarjestetddn nuoria kiinnostavia kokeiluja
yhdessa nuorisopalveluiden ja yhdistysten
kanssa.

Henkildston sitouttaminen ja osaamisen

kehittaminen

Koulutuksiin, seminaareihin ja
verkostoyhteistyohon osallistuminen
Tybnohjaus

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

Talouden tasapainotus

2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hyédyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hydédyntaminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen
- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Mita tavoitellaan

Tavoitteet (enintddn kolme)

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen

Yhteiset matkat naapurikuntien kanssa

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4, TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

NUORISOTOIMI TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 18 326 20 300 17 500 17 500 17 500
Toimintakulut -58 599 -66 900 -70 683 -70 683 -70 683
Toimintakate -40 274 -46 600 -53 183 -53 183 -53 183
Poistot -1 369 -1 230 -1130 -1130 -1 130
Asukkaita 2029 2 029 2 035 2 035 2 035
€ | asukas netto -20 -23 -26 -26 -26
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5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
/ MITTARI
Nuorisotila
Aukiolo h / vuosi 300 450 400 400 400
Asiakkaita 80 80 80 80 80
Kerhot
Pidetyt kerhotunnit 40 70 70 70 70
Kerholaisia 25 30 16 16 16
Retket
Retket kpl 5 5 5 5 5
Osallistujat 80 80 80 80 80
Tapahtumat
Tapahtumia kpl 5 5 5 5 5
Osallistujia 200 300 300 300 300
Leirit
Leireja kpl 1 1 1 1 1
Osallistuneita 35 40 20 20 20
Avustukset
Nuorisot. 2 840 2 000 2000 2000 2 000
avustukset €
Avustetut 1 4 4 4 4
nuorisojarjestot kpl
Etsiva nuorisotyd
Asiakkaat
Yksildasiakkaita 30 25 25 25 25
Sovitut
asiakastapaamiset 80 90 80 80 80
Asiakaskaynnit 40 80 70 70 70
Moniammatillinen
asiakasyhteisty6 20 20 20 20 20
Palveluohjaukset
Palveluohjaukset 50 40 40 40 40
yhteensa
Koulutuspalvelut 5 5 5 5 5
Tybelamapalvelut 2 2 2 2 2
Henkil6sto 1 1 1 1 1




370 VARHAISKASVATUS

1. PERUSTEHTAVA

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota lapsille laadultaan ja sisalléltaan
monipuolista ja hyvaa opetusta, kasvatusta ja hoitoa huomioiden lapsen ik,
tuentarve seka perheen palveluntarve.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen

- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen
elinympaéristén takaaminen

Vakanssitarkastelu vuoden 2030 voimaantulevan
lakimuutoksen mukaisesti.

VEO-palveluiden ostaminen VERTIKAL/
hintavertailu

Palveluntarjonnan monipuolistaminen—avoimen
varhaiskasvatuksen kerhotoiminta

Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisdéaminen

Yhteisten tapahtumien jarjestaminen.
Asiakaskyselyt seké& kuukausittaiset
osallisuuskyselyt huoltajille.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistéminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen

- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

Talouden tasapainotus

Sitoutunut ja uudistuskykyinen henkiléstd

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeen
jatkuminen 2024-2027. Taydennyskoulutuksien
jarjestaminen/mahdollistaminen.
Varhaiskasvatuksen sosionomiopintojen
edistdmisen mahdollistaminen tydvuorollisesti.




2.3 Kestavyys
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- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Puun mahdollisuuksien hyddyntéaminen

Puupolun hyddyntdminen toiminnassa.

Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen

Kierrattaminen. Hankinnoissa pitkan ajan
suunnitelmaa.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Tunnusluvuista ja mittareista perhepaivahoidon poistaminen.

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027
VARHAISKASVATUS TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 253 293 75 912 31 000 31 000 31 000
Toimintakulut -1 056 204 -971 550 -877 942 -877 942 -877 942
Toimintakate -802 911 -895 638 -846 942 -846 942 -846 942
Poistot -14 855 -14 000 -16 300 -16 300 -16 300
Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -396 -441 -416 -416 -416




TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
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TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
/[ MITTARI
Paivakoti
Toimintapaivat vuodessa 365 365 365 365 365
*kokoalik. lasnaolopaivat 7 257 7 200 7 200 7 200 7 200
*osa-aik. lasnéolopaivat 1104 1800 260 260 260
Lapset/kokopaivahoito 48 40 40 40 40
Lapset/osapaivahoito 7 10 2 2 2
Kotihoidon tukea saavat
Perheet keskim./kk 10 12 7 7 7
Lapset keskim./kk 12 12 7 7 7
Henkilosto
Paivakoti (42 paikkaa) 17 14 12 12 12
Perhepaivéahoito 0 0 0 0 0
Nilakan yhtenaiskoulu/ Esikoululaisten varhaiskasvatusryhma
Toimintapaivat vuodessa 260 260 260 260 260
*kokoaik. lasnaolopaivat 0 0
*osa-aik. lasndolopaivat 1785 2 400 2 400 2 400 2 400
Lapset/kokopaivahoito 0 0 0 0 0
Lapset/osapéivahoito 17 16 13 13 13
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40 KUNNANHALLITUS

400 TEKNISET PALVELUT

1. PERUSTEHTAVA

Teknisiin palveluihin kuuluvat kiinteist6t joiden, kuluja ei ole siirretty suoraan tietylle
hallintokunnalle. Teknisiin palveluihin kuuluvat myos kunnan liikennevaylat sek& muut
yhteiset alueet.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistdén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisdéaminen | Kuntalaisten osallistaminen kunnan
kehittamistydssa, kaavoituksessa,
rakentamishankkeissa.

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Investoinnit infraan ja kiinteistoihin.
elinympaéristdn takaaminen

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistaminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja Yritysten toimintaedellytysten parantaminen

tyopaikkojen monipuolistumiseen teollisuusalueen kokonaisvaltaisella
kehittAmisella.

Positiivisen kuntakuvan edistaminen Kuntakuvaa kohentavat investoinnit.

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Energiatehokkuuden tehostaminen
rakennuksissa.
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2.3 Kestavyys
- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen
- Vastuullisen matkailun edistaminen
- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen Puurakentamisen huomioiminen kaavoituksessa
ja investoinneissa.

Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen Investoinnit toteutetaan vastuullisesti ja
suunnitellusti.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4, TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

TEKNISET TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
PALVELUT

Toimintatuotot 551 362 640 847 616 000 616 000 616 000
Toimintakulut -862 745 -797 237 -860 318 -860 318 -860 318
Toimintakate -310 164 -156 390 -244 318 -244 318 -244 318
Poistot -272 553 -265 000 -333 500 -333 500 -333 500
Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -153 -77 -120 -120 -120
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500(5010) RAKENNUSVALVONTA

1. PERUSTEHTAVA

Rakennusvalvonta vastaa rakennushankkeiden lupien mydntamisesta ja valvonnasta
seka kaavojen toteutumisesta seké rakentamisen neuvonnasta.

Kunnan ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomaisena toimii Keiteleen,
Tervon ja Vesannon kuntien yhteinen ymparistélautakunta. Tulosalueen tehtavia
hoitaa ympéaristolautakunnan alainen kuntien yhteinen ympéristonsuojelutarkastaja
seka kolme jokaisen kunnan omaa rakennustarkastajaa.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Helposti saavutettava ja jouheva lupapalvelu.

elinympaéristén takaaminen Lakisaateisten tehtavien hoitaminen. S&ahkdinen
lupapalvelu kayttdéoén vuonna 2025.

2.2 Elinvoima
- Positiivisen kuntakuvan edistaminen
- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen
- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen
- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittamiseen
- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan
Positiivisen kuntakuvan edistaminen Rakennusvalvontatehtavien hoitaminen

asiakaslahtdisesti neuvoen ja ohjaten.
Rakennetun ymparistdon maisemallisten arvojen
vaaliminen lain asettamissa rajoissa.

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Kiinteistorekisteritietojen ajantasaistaminen
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2.3 Kestavyys
- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen
- Vastuullisen matkailun edistaminen
- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen Lakisaateisten tehtavien hoitaminen yhteistydsséa
muiden viranomaisten kanssa.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

Uusi rakentamislaki (751/2023) tulee voimaan 1.1.2025. T&m&n muutoksen
seurauksena rakennusvalvontaan tulee ottaa kayttéon rakennetun ympariston
sahkdinen asiointipalvelu. Lakiuudistus myos tulee lisédmaéan rakennusvalvonnan
ohjelmistokuluja ja aiheuttaa koulutustarvetta. Rakennusvalvonnassa tulee jatkamaan
vuonna 2025 maaraaikainen rakennustarkastaja 50 % tydajalla seka maaraaikainen
toimistosihteeri 20 % tybajalla.

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

RAKENNUSVALONTA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 12 221 37 000 39 106 39 106 39 106
Toimintakulut -86 923 -247 410 -110 132 -110132 -110132
Toimintakate -74 702 -210 410 -71 026 -71 026 -71 026
Poistot 0 0 0 0
Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035

€ | asukas netto -37 -103 -36 -36 -36

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT

TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS?2026 TA 2027
[ MITTARI

Rakennus- ja 45 45 10 10 10

toimenpideluvat (rakentamisluvat 2025)
Henkilosto 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
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50 YMPARISTOLAUTAKUNTA

500 (5021) YMPARISTONSUOJELU

2.1

PERUSTEHTAVA

Keiteleen, Tervon ja Vesannon yhteinen ympaéristolautakunta vastaa kunnalle
kuuluvista rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun tehtavista ja valvonnasta em.
kuntien alueella 1.1.2019 lahtien. Ymparistdlautakunta toimii alueen rakennus- ja
ymparistonsuojeluviranomaisena. Tulosalueen tehtavista vastaa
ymparistdlautakunnan alainen kuntien yhteinen ymparistonsuojelutarkastaja.

Ympaéristonsuojelu valvoo ympariston ja vesiston pilaantumista aiheuttavia toimintoja,
neuvoo kuntalaisia ja tuo ymparistondkokulmaa paikalliseen paatoksentekoon.
Ympaéristonsuojelussa kasitellaan ymparistélupia, maastoliikennelain mukaisia lupia
ja ilmoituksia, annetaan maarayksia ymparistdntilan parantamiseksi seka tehdaan
pienimuotoista ymparistontilan seurantaa. Lausunnoilla ymparistonsuojelu antaa
paikallisen nakemyksen erilaisiin hankkeisiin ymparistonnakdkulmasta.

TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Lakiséateisten tehtavien toteuttaminen,
elinympaéristdn takaaminen palveluiden kehittdminen sopijakuntien kesken,

sahkdisten palveluiden kehittdminen

2.2

Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistaminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittdjyyteen ja tyépaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Positiivisen kuntakuvan edistaminen Lakiséateisten tehtavien toteuttaminen, sujuvat

lupakasittelyt ja neuvonta.

Tuki osaamisen kehittamiseen

Henkil6sto osallistuu viranomaisten neuvottelu- ja
koulutuspaiville, viranomaisten vélisen yhteistytn
vahvistaminen.




2.3 Kestavyys
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- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen
- Vastuullisen matkailun edistaminen

- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mité tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen
kannustaminen

Valistaminen, tiedottaminen ja n&kyvampi
viestinta

Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen,
ilmastosuunnitelman laatimiseen osallistuminen

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4, TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027
YMPARISTONSUOJELU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 5 060 2 000 2 000 2 000 2 000
Toimintakulut -28 468 -23 306 -25976 -25976 -25976
Toimintakate -23 408 -21 306 -23 976 -23 976 -23 976
Poistot
Asukkaita 2 099 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -11 -11 -12 -12 -12
RAKENNUSVALONTA JA YMPARISTO TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 12 221 39 000 41 106 41 106 41 106
Toimintakulut -86923 -270716 -136 108 -136108 -136 108
Toimintakate -74 702 -231 716 -95002 -95002 -95002
Poistot 0 0 0 0
Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035
€ | asukas netto -37 -114 -47 -47 -47




69

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
/| MITTARI

Luvat, ilmoitukset, 1 7 1 1 1
rekisterdinnit

Lausunnot 14 10 10 10 10
Tarkastukset 17 25 10 10 10
Henkilosto 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
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90 KUNNANHALLITUS

900 VESILAITOS

1. PERUSTEHTAVA

Vesilaitos toimittaa puhdasta talousvetta toiminta-alueellaan asiakkailleen
pohjavedenottamolta. Vettd myydaan myos vesiosuuskunnille.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen

- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinymparistén takaaminen

- Asumistarpeisiin vastaaminen

- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintddn kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen
elinympaériston takaaminen

Vesiosuuskuntien liittymisen mahdollistaminen
kunnan vesihuoltolaitokseen. Vesilaitoksen
toimintavarmuuden takaaminen yllapidon ja
investointien kautta.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistaminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja tydpaikkojen monipuolistumiseen

- Tuki osaamisen kehittamiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme)
Mita tavoitellaan

Toimenpiteet
Miten tavoitteeseen paastaan

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

Taksojen paikkansa pitavyys ja aktiivinen
talousseuranta.
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2.3 Kestavyys
- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen
- Puun mahdollisuuksien hyédyntaminen
- Vastuullisen matkailun edistaminen
- YmparistOsta ja ilmastosta huolehtiminen
- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen Lainsdadannén mukainen toiminta.

3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-

VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

VESILAITOS TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 206 783 240500 243000 243 000 243 000

Toimintakulut -172 906 -164 900 -154 487 -154 487 -154 487

Toimintakate 33877 75 600 88 513 88 513 88 513

Poistot -54 499 -70 500 -60 500 -60 500 -60 500

Asukkaita 2 029 2029 2035 2035 2035

€ / asukas netto 17 37 43 43 43

5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
/ MITTARI
Kuluttajamaara 1 660 1 660 1 660 1 660 1 660
Verkostoon pumpattu 97 479 100 000 100 000 100 000

e 110 000

vesimaara/m3
Vesijohtojen pituus / km 72 72 112 112 112
Henkilosto 1 1 1 1 1
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90 KUNNANHALLITUS

910 VIEMARILAITOS

1. PERUSTEHTAVA

Viemarilaitos johtaa toiminta-alueellaan syntyvat jatevedet jateveden puhdistamolle.
Puhdistamolle otetaan vastaan myos haja-asutusalueilla syntyvid sakokaivolietteita.
Puhdistetut jatevedet lasketaan Nilakka-jarveen.

2. TAVOITTEET TALOUDELLE JA TOIMINNALLE

2.1 Kuntalainen
- Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen elinympariston takaaminen
- Asumistarpeisiin vastaaminen
- Osallisuuden ja yhteenkuuluvuuden lisddminen
- Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kolmannen sektorin kanssa

Tavoitteet (enintddn kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Hyvien peruspalveluiden ja turvallisen Viemarilaitoksen toimintavarmuuden takaaminen
elinympariston takaaminen. yllapidon ja investointien kautta.

2.2 Elinvoima

- Positiivisen kuntakuvan edistaminen

- Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen

- Panostaminen pitovoiman vahvistamiseen

- Tuki monimuotoiseen yrittajyyteen ja tydpaikkojen monipuolistumiseen
- Tuki osaamisen kehittdmiseen

- Henkildston sitouttaminen ja osaamisen kehittdminen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet

Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Kuntatalouden tasapainosta huolehtiminen Paikkansa pitavat taksat ja aktiivinen
talousseuranta

2.3 Kestavyys

- Kiertotalouteen ja sen hyddyntamiseen kannustaminen

- Puun mahdollisuuksien hyédyntédminen

- Vastuullisen matkailun edistaminen

- Ymparistosta ja ilmastosta huolehtiminen

- Toiminnan perustuminen jatkuvuuteen ja ylisukupolvisuuteen

Tavoitteet (enintdan kolme) Toimenpiteet
Mita tavoitellaan Miten tavoitteeseen paastaan

Ympadristosta ja ilmastosta huolehtiminen Lainsdadannén mukainen toiminta
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3. KESKEISET TOIMINNAN JA TALOUDEN MUUTOKSET TALOUSARVIO-
VUONNA JA MAARARAHOJEN ERITYISPERUSTELUT

4. TALOUSARVIO 2025 JA -SUUNNITELMA 2025-2027

VIEMARILAITOS TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Toimintatuotot 215202 237200 233150 233150 233150
Toimintakulut -171360 -176850  -159187  -159187  -159 187
Toimintakate 43 842 60 350 73 963 73 963 73 963
Poistot -64 238 64 000 65 000 65 000 65 000
Asukkaita 2 029 2 029 2035 2035 2035
€ / asukas netto 22 30 36 36 36
5. TOIMINTAA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT JA MITTARIT
TUNNUSLUKU TP 2023 TA 2024  TA2024 TS2025  TS2026 TS 2027
/ MITTARI
Kuluttajamaara 1470 1470 1470 1470 1470 1470
Kasitelty jatevesi-
méaara / m3 114 545 120 000 120000 120 000 120000 120 000

Vesijohtojen
pituus / km 42 42 42 42 42 42

Henkilosto 1 1 1 1 1 1




